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1. Introducéo

O presente Relatério Anual é elaborado ao abrigo do artigo 159.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES) e respeita as atividades desenvolvidas pela
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias no ano letivo 2021-2022.

Este relatério foi aprovado pelos Conselhos Universitario e Cientifico da Universidade Lusé6fona.

Importa, entretanto, melhor recordar para enquadrar a aprovagao deste relatério pelos referidos conselhos o seguinte:

-Nos termos do Despacho n.° 11138/2022, de 7 de setembro, da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicado na 2.2 série do Diario da
Republica, n.° 179, de 15 de setembro, foi autorizada a integracdo da Universidade Lus6fona do Porto na Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias, sem alteracéo dos pressupostos e circunstancias subjacentes a atribuicdo do seu reconhecimento de interesse publico, passando esta Ultima a
adotar a denominacédo de Universidade Luséfona;

- E, nesta sequéncia foram aprovados pelo Despacho n.° 13850/2022, de 28 de novembro, publicado na 22 série do Diario da Republica, n.° 229, os novos
Estatutos da Universidade Luséfona.

- A COFAC - Cooperativa de Formagao e Animacé&o Cultural, na sua qualidade de entidade instituidora, no cumprimento do n.° 1 do artigo 15.° dos referidos
Estatutos, procedeu a nomeacdo do Senhor Professor Doutor José Braganca de Miranda como Reitor da Universidade Luséfona, para o triénio de
2022/2025.

De outro modo, torna-se necessario referir que o presente relatério muito embora cumpra, naturalmente, as exigéncias de informagédo previstas no RJIES,
prop8e uma abordagem que observa os principios da gestédo da qualidade, na perspetiva de dar resposta a uma das condicdes estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da A3ES, aquando da certificacdo do Sistema Interno da Garantia da Qualidade: proceder a harmonizacéo dos Planos e Relatérios Anuais
de Atividades das diferentes UO, bem como a sua articulagdo com os correspondentes documentos institucionais.

Com efeito, neste relatério ja se verifica que ha um conjunto muito significativo de informacéo quantitativa que decorre direta e automaticamente dos
relatérios das Unidades Organicas que por sua vez foram criados a partir de informagao dos relatérios de avaliagédo de curso (RAC), dos relatérios de unidade
curricular(RUC) e por dltimo as fichas de unidade curricular (FUC), bem como a outras plataformas académicas em uso na ULusofona.

Por outro lado, e agora com remisséo para a estratégia institucional, releva evidenciar que o Plano Estratégico 2021 /2025 foi devidamente ajustado na sua
execucdo, mediante a recolha de importantes e oportunos contributos de toda a comunidade académica, nomeadamente junto das dire¢cBes das unidades
organicas que muito valorizaram o documento em causa, concretizando o modelo da sua plena e ativa participacdo e proporcionaram as consequentes
declinagcBes quer na elaboragéo do Plano de Atividades da Universidade quer na dos Planos de Atividade das Unidades Orgéanicas.

Na atual fase, a Universidade dispde de um conjunto articulado de ferramentas estruturantes e instrumentais capazes de assegurar o funcionamento
planeado e orientado para o cumprimento da sua miss@o e dos seus objetivos e para a garantia do sistema interno de garantia da qualidade.

Podemos concluir que este Relatério de Atividades da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias é também o resultado articulado e
harmonizado dos Relatérios das Unidades Organicas.

2. Organizacdo e funcionamento

2.1. Orgéos

2.1.1. Reitor

A entidade instituidora da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT) é a COFAC - Cooperativa de Formagao e Animacgéo Cultural,
C.R.L. Sé&o 6rgéos da Universidade: o Reitor, o Administrador, o Conselho Universitario, o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico. No periodo em
causa desempenhou fungdes de Reitor o Senhor Professor Doutor Mario Caneva Moutinho.

2.1.2. Administrador
No periodo em causa desempenhou fun¢des de Administrador o Senhor Professor Doutor Manuel de Almeida Damasio.
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2.1.3. Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o érgao da Universidade Luséfona a quem compete definir as linhas gerais de orientagdo da Universidade Luséfona, bem como
assegurar a coordenacao das ac¢des correspondentes.

1. S&o membros do Conselho Universitério:

a) O Reitor, que preside, e os Vice-reitores;

b) O Administrador;

c) Os diretores das unidades organicas;

d) Os diretores dos departamentos, quando existam;
e) Os diretores dos ciclos de estudos;

f) O provedor do estudante;

g) Os pro-reitores, quando existam;

h) Um representante dos professores, outro dos assistentes e outro dos investigadores, a eleger pelos seus pares, sendo os respetivos mandatos de dois
anos;

i) O presidente da Associac@o Académica da Universidade Luséfona;
i) Um representante do pessoal técnico, administrativo e auxiliar, eleito pelos seus pares, com um mandato de dois anos;
k) O diretor da biblioteca-geral.

2- Os diretores das unidades orgéanicas e os diretores dos ciclos de estudos e unidades de investigacdo sé podem fazer substituir-se no caso de
impossibilidade de comparéncia.

3- O presidente da Associagdo Académica s6 pode fazer-se substituir por um outro membro da dire¢do da associagao.

2.1.4. Conselho Cientifico

1- O Conselho Cientifico € o érgédo ao qual cabe, em especial, definir as grandes linhas de orientagdo das politicas cientificas a prosseguir pela Universidade
Luséfona nos dominios do ensino e da investigacéo.

2- Na sua relagéo com os conselhos cientificos das faculdades, escolas e institutos, o Conselho Cientifico da Universidade Luséfona atua de acordo com o
principio da autonomia das unidades organicas.

(Composi¢éo, mandato e funcionamento)

1- Sdo membros, por ineréncia, do Conselho Cientifico da Universidade Luséfona o Reitor, que preside, os Vice-Reitores e os diretores das unidades
organicas de ensino e investigagao.

2- S&o, também, membros do Conselho Cientifico da Universidade Luséfona, eleitos pelos seus pares com mandato de dois anos:

a) Trés representantes dos professores e investigadores de carreira;

b) Dois representantes dos restantes docentes e investigadores em regime de tempo integral, com contrato de duragdo néo inferior a um ano, que sejam
titulares do grau de doutor;

c) Representantes das unidades de investigacao reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei, quando existam, perfazendo 20% do total do
conselho, salvo se o nimero de unidades de investigagdo ndo permitir atingirem esse valor.

3- A designacéo dos membros eleitos segue os termos do regulamento eleitoral estabelecido pela entidade instituidora.
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2.1.5. Conselho Pedagdgico

1- O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo que estuda e aprecia as orientacdes, métodos, atos e resultados do ensino e da aprendizagem na Universidade
Luséfona.

2- Na sua relagéo com os conselhos pedagdégicos das faculdades, escolas e institutos, o Conselho Pedagogico da Universidade Lus6fona atua de acordo
com o principio da autonomia das unidades organicas.

(Composigéo, mandato e funcionamento)

1 - Sdo membros do Conselho Pedagdgico:

a) O reitor que preside;

b) Por cada unidade organica, um representante eleito dos docentes, com o grau de doutor;

c) Por cada unidade orgéanica, um representante eleito dos docentes, com o grau de mestre ou licenciado;

d) O nimero de estudantes eleitos, em representacéo de cada unidade organica, necessarios para garantir a representacéo paritaria correspondente aos
membros do corpo docente eleitos;

e) Um representante dos estudantes eleito, para garantir a paridade decorrente da nomeacéo da presidéncia do Conselho Pedagégico.

2 - Os membros referidos nas alineas b), c), d) e e) do n.° 1 deste artigo, sdo eleitos pelos seus pares com um mandato de dois anos.

3 - A eleigdo dos membros referidos nas alineas b), c), d) e e) do n.° 1 deste artigo, segue os termos do regulamento eleitoral estabelecido pela entidade
instituidora.

O Senhor Professor Doutor Méario Caneva Moutinho presidiu, por ineréncia, aos Conselhos Universitario, Cientifico e Pedagégico da ULHT.

2.1.6. - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS

No ano letivo 2021/2022, no cumprimento dos Estatutos e nos termos da periodicidade fixada nos mesmos, reuniram os Conselhos Universitario, Cientifico e
Pedag6gico da Universidade, conforme cronograma abaixo, bem como os Conselhos Cientificos e Pedagégicos das Unidades Organicas.

Reunides dos Orgdos Gerais da ULHT

Conselho Data Reunido
29.09.2021 Ordinaria
) o 23.11.2021 Ordinaria

Universitéario
23.11.2021 Extraordinaria
02.06.2022 Ordinaria
29.09.2021 Ordinaria
23.11.2021 Ordinaria

Cientifico 23.11.2021 Extraordinaria
09.02.2022 Ordinaria
21.06.2022 Ordinaria
30.09.2021 Ordinaria
23.11.2021 Ordméng )

Pedag6gico 23.11.2021 Extraordinaria
09.02.2022 Extraordinaria
02.06.2022 Ordinaria

As reunides foram realizadas com recurso a videoconferéncia, programa Zoom, plataforma Colibri, pelas restricdes de atividades presenciais decorrentes da
pandemia devida a Covid-19.

O Conselho Geral Estratégico foi presidido pela Senhora Dra. Teresa do Rosario Damasio, na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
COFAC, C.R.L., enquanto entidade instituidora da ULHT.

No ano letivo de 2021/2022 o Conselho Geral Estratégico reuniu no dia 14 de julho de 2022, contando com a participagdo de um grande numero de
membros.

2.2. Regulamentacdo Publicada

® 376 despachos de homologacéo de jaris de defesa de 2° e 3° Ciclos no ano letivo de 2021/2022, sendo:
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22 Despachos de Homologacéo de Juris de Doutoramento: 8 para a ECATI, 10 para FCSEA e 4 para a FEFD

354 Despachos de Homologacgéo de Juris de Mestrado: 48 para a ECATI, 27 para a ECEO, 20 para a ECTS, 65 para a EPCV, 59 para a FCSEA, 4
para a FD, 53 para a FEFD, 60 para a FMV e 18 para o ISS.

62 Despachos (Reitorais e Conjuntos) sobre matérias académicas e/ou cientificas, nomeadamente:

Atualiza o Despacho 02/2021, de 6 de janeiro, e republica a regulamentagdo do Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes
internacionais da ULHT - Ano letivo 2021/2022. Despacho Reitoral n° 37/2021, de 16/09 ;

Homologacao do Regulamento de Avaliagcdo de Conhecimentos da Licenciatura em Direito. Despacho Reitoral n°® 39/2021, de 17/11;
Homologacao do Regulamento de Avaliacdo de Conhecimentos da Licenciatura em Criminologia. Despacho Reitoral n°® 40/2021, de 17/11;

Homologagdo do Regulamento dos Segundos Ciclos em Psicologia e Transdisciplinar de Sexologia ? EPCV. Despacho Reitoral n° 01/2022, de
05/01;

Nomeagéao da comissdo responsavel pela organizagdo do Concurso Especial de Acesso e Ingresso para Estudantes Internacionais na ULHT - Ano
letivo 2022/2023. Despacho Reitoral n® 02/2022, de 06/01;

Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes internacionais na ULHT - Ano letivo 2022/2023. Despacho Reitoral n° 03/2022, de 21/01;

Nomeacdo do Juri de avaliacdo da Prova de Portugués dos candidatos titulares de cursos de dupla certificagdo de nivel secundario e cursos
artisticos especializados - Ano letivo 2022/2023. Despacho Reitoral n® 04/2022, de 27/01;

Nomeagc&o do Jari Provas de Admisséo para Maiores de 23 Anos da ULHT - 2022/2023. Despacho Reitoral n° 05/2022, de 27/01;

Nomeacdo de Juris das provas de avaliacdo dos candidatos titulares de cursos de dupla certificacdo de nivel secundario e cursos artisticos
especializados. Despacho Reitoral n° 06/2022, de 27/01;

Nomeagcéo de Juris e Comissdes Cientificas para apreciacdo e deliberacdo das candidaturas de 2.°s e 3°s ciclos de estudos da ULHT ? Ano letivo
2022-2023. Despacho Reitoral n°® 07/2022, de 27/01;

Homologacédo do Regulamento de Funcionamento da Faculdade de Direito da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Despacho
Reitoral n° 08/2022, de 17/02;

Publicacdo das Comissdes de Autoavaliacdo e Acompanhamento dos Ciclos de Estudos da ULHT - 2021/2022. Despacho Reitoral n° 09/2022, de
23/02;

Nomeacédo do Juri das Provas Publicas de Agregacdo em Direito, na especialidade de Direito Publico, requeridas por Luiz Solano Cabral de
Moncada. Despacho Reitoral n°® 11/2022, de 29/06;

Concurso para Professor Associado do Instituto de Servico Social - ULHT Homologacéo da deliberagéo final do juri. Despacho Reitoral n® 12/2022,
de 22/06;

Homologacéo do Regimento do Conselho Universitario da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Despacho Reitoral n° 13/2022, de
07/07;

Homologacéo do Regimento do Conselho Cientifico da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Despacho Reitoral n° 14/2022, de
07/07;

Homologacao do Regimento do Conselho Pedagogico da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. Despacho Reitoral n° 15/2022, de
07/07;

Homologacédo do Regulamento da Prova de Qualificag&o do 3° Ciclo em Psicologia Clinica, Orienta¢do Cognitivo-Comportamental (ULHT/ULP).
Despacho Reitoral Conjunto «ULHT-ULP» n° 01/2022, de 18/05;

Homologagdo do Regulamento do Doutoramento em Psicologia Clinica, Orientagdo Cognitivo-Comportamental (ULHT/ULP). Despacho Reitoral
Conjunto «ULHT-ULP» n° 02/2022, de 19/05;

Nomeagc&o dos Diretores de 1.° Ciclo, MI, 2.° Ciclo e 3.° Ciclo da ULHT - Ano Letivo 2021/2022. Despacho Conjunto n° 27/2021, de 30/07;

Realizacdo de Provas Publicas. Revogacao do Despacho Conjunto n.° 10/2020, de 18 de marco e respetivas adendas, assim como o Despacho
Conjunto n° 21/2020, de 5 de maio. Despacho Conjunto n° 28/2021, de 20/09;

Homologagédo da criagdo do quadro da carreira docente e de investigagdo da Universidade lus6fona de humanidades e tecnologias. Despacho
Conjunto n° 29/2021, de 14/10;

Candidaturas a mobilidade de docentes para missdes de ensino Sta - staff teaching activities para o ano letivo 2021/2022. Despacho Conjunto n¢
30/2021, de 18/10;

Calendario de Candidaturas para o ano letivo 2021/2022 - Alteracédo da 62 fase do ponto 1.1 e republicagdo do calendario. Despacho Conjunto n¢
31/2021, de 18/10;

Dinamizacéo da area da internacionalizacéo - Atribuicdo de competéncias. Despacho Conjunto n° 32/2021, de 29/10;

Nomeacédo da Comisséo Eleitoral da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologia. Despacho Conjunto n° 33/2021, de 08/11;
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Medidas extraordinarias do estado de calamidade ? semana de 2 a 9/01/2022. Despacho Conjunto n° 34/2021, de 29/11;
Calendario de Candidaturas para o ano letivo 2022/2023. Despacho Conjunto n° 35/2021, de 13/12;
Programa de Bolsas de Doutoramento da ULHT «Triénio 2022/2025». Despacho Conjunto n° 01/2022, de 10/01;

Marcacéo dos atos eleitorais para os Orgdos Gerais da ULHT ? Conselhos Universitario, Cientifico e Pedagdgico (2021/2023). Despacho Conjunto
n°02/2022, de 24/01;

Adiamento dos atos eleitorais para os Orgéos Gerais da ULHT ? Conselhos Universitario, Cientifico e Pedagdgico (2021/2023). Despacho Conjunto
n°03/2022, de 14/02;

Homologac&o e publicagéo das listas de candidatos do processo eleitoral para os Orgéos Gerais da ULHT ? Conselhos Universitario, Cientifico e
Pedagogico (2021/2023). Despacho Conjunto n° 04/2022, de 22/02;

Adenda n° 1 ao Plano de Regresso da ULHT - Novos procedimentos de gestdo COVID-19. Despacho Conjunto n° 05/2022, de 25/02;

Homologacéo dos resultados eleitorais para os Conselhos Cientifico e Pedagdgico da Escola de Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tecnologias da
Informacéo ? ECATI. Despacho Conjunto n° 06/2022, de 28/02;

Processo Eleitoral da ULHT (2021-2023) / Falhas de natureza técnica. Despacho Conjunto n°® 07/2022, de 04/03;
Abertura de Concurso para Professor Associado ? ISS. Despacho Conjunto n° 08/2022, de 08/03;

Homologacao dos resultados eleitorais para os Conselhos Cientifico e Pedagégico da Faculdade de Direito. Despacho Conjunto n° 09/2022, de
14/03;

Programa especial de incentivos a mobilidade 2022/2023. Despacho Conjunto n° 10/2022, de 16/03;
Formacéo ao longo da vida / Programa de cursos livres e micro-credenciais . Despacho Conjunto n°® 12/2022, de 24/03;

Homologac&o da lista proviséria dos resultados eleitorais aos Orgdos Gerais da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Despacho
Conjunto n° 13/2022, de 24/03;

Homologacgéo da proposta da Comisséo Eleitoral da ULHT- Situacéo de empate no Conselho Pedagdgico. Despacho Conjunto n° 14/2022, de 24/03;
Apoios a Estudantes Refugiados da Ucrania. Despacho Conjunto n° 15/2022, de 25/03;

Homologacéo e publicacéo das listas de candidatos representantes dos alunos da Faculdade de Direito para o Conselho Pedagdgico da ULHT ? 22
volta para desempate. Despacho Conjunto n° 16/2022, de 25/03;

Homologagdo dos resultados eleitorais aos Orgéos da ECEO ? Escola de Ciéncias Econémicas e das Organizagbes. Despacho Conjunto n¢
17/2022, de 25/03;

Homologacéo dos resultados eleitorais aos Orgédos da EPCV ? Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida. Despacho Conjunto n° 18/2022, de 25/03;
Dia da Universidade 2022. Despacho Conjunto n° 19/2022, de 28/03;

Homologagédo da lista proviséria do resultado eleitoral para o Conselho Pedagdgico da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias.
Despacho Conjunto n° 20/2022, de 31/03;

Homologac&o da lista definitiva dos resultados eleitorais aos Orgéos Gerais da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Despacho
Conjunto n° 21/2022, de 04/04;

Bolsas de Estudo (Isencéo de Propinas) CPLP/Grupo Luséfona. Despacho Conjunto n° 22/2022, de 04/04;

Gabinete de Acompanhamento dos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (GAENEE) - Recomposi¢do. Despacho Conjunto n¢
24/2022, de 04/05;

Criar a ?Comisséo de Revisao dos Inquéritos Pedagdgicos e de Satisfagdo? da Universidade Lus6fona. Despacho Conjunto n° 25/2022, de 02/06;

Homologagao dos resultados eleitorais para os Conselhos Cientifico e Pedagégico da Faculdade de Ciéncias Sociais, Educagao e Administragéo ?
FCSEA. Despacho Conjunto n° 26/2022, de 29/06;

Dispensa da lecionacao presencial dos docentes em mobilidade. Despacho Conjunto n° 27/2022, de 04/07;

Calendario de Candidaturas para o ano letivo 2022/2023 - Alteracéo do ponto 1.1 e republicacéo do calendario. Despacho Conjunto n° 28/2022, de
05/07;

Homologacao dos resultados eleitorais para os Conselhos Cientifico e Pedagégico da Faculdade de Medicina Veterinaria - FMV. Despacho Conjunto
n®29/2022, de 07/07;

Alteracdo do Regulamento Pedagdgico da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - Republicacdo. Despacho Conjunto n° 30/2022,
de 07/07;

Candidaturas a mobilidade de docentes para missdes de ensino Sta - staff teaching activities para o ano letivo 2022/2023. Despacho Conjunto n¢
31/2022, de 07/07;

Homologacgéo dos resultados eleitorais para o Conselho Pedagégico do Instituto de Servigo Social ? ISS. Despacho Conjunto n° 32/2022, de 12/07;

Preparacéo do Ano Letivo de 2022/2023 ? Atividades de Integracdo. Despacho Conjunto n° 33/2022, de 19/07;
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®* Homologacgdo do resultado eleitoral para preenchimento de vaga no Conselho Pedagdgico da Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e
Tecnologias da Informagéo ? ECATI. Despacho Conjunto n° 34/2022, de 21/07;

® Dinamizacéo da &rea da internacionalizagao - Atribuicdo de competéncias. Despacho Conjunto n° 35/2022, de 28/07;

® Nomeagao dos Diretores de 1.° Ciclo, Ml, 2.° Ciclo e 3.° Ciclo da ULHT - Ano Letivo 2022/2023. Despacho Conjunto n° 36/2022, de 28/07.

2.3. Unidades Organicas

Unidade Organica
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizagdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FD - Faculdade de Direito
FE - Faculdade de Engenharia
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

ISS - Instituto de Servi¢o Social

3. Atividade do Provedor do Estudante

A Provedoria do Estudante tem como misséo, estatutariamente consagrada, a promocdo de solugdes e resolucdo de problemas de indole letiva ou
administrativa que ndo sejam solucionados de imediato nos érgdos préprios, contribuindo de forma decisiva para a melhoria do ambiente académico,
promovendo uma atitude harmoniosa de esclarecimento e mediagé&o.

No ambito das suas funcdes, sdo acolhidas as exposi¢des dos estudantes que, apds recorrerem aos 6rgaos e servicos competentes, ndo viram as suas
pretensdes satisfeitas ou mantém davidas relativas as decisdes. Também se incluem, no ambito das exposi¢coes efetuadas, pedidos de esclarecimento
relativo a vérios assuntos da vida académica. A forma de exposi¢do das situagBes é, maioritariamente, a via eletrénica, sendo requerido, sempre, a
apresentacao da situagao por escrito.

No desenvolvimento da sua atividade, e decorrendo da andlise as situagdes expostas (ou observadas), a Provedoria pode emitir recomendacdes com o
objetivo de da melhoria da qualidade do relacionamento entre Estudantes e a Universidade, no cumprimento de objetivos de exceléncia partilhados por toda a
comunidade académica.

E, igualmente, tarefa da Provedoria do Estudante o acompanhamento e resolucdo de exposicdes registadas em Livro de Reclamacdes e/ou a condugéo de
processos provenientes de outras entidades oficiais.

O registo de processos na Provedoria do Estudante desde setembro de 2021 passou a ser efetuado por ano letivo. E necessario compreender que as
situacdes expostas, ndo raras vezes, reportam a anos letivos muito anteriores.

Assim, para os efeitos deste relatério, consideraram-se os processos com registo de entrada entre 1 de setembro de 2021 até ao dia 31 de agosto de 2022
(correspondendo ao ano letivo 2021/22), em que foram registadas 443 exposi¢Oes, das quais 271 administrativas, 110 pedagdgicas, 41 outros assuntos e 21
administrativas e pedagdgicas conjuntamente.

No que respeita a processos diretamente iniciados por entidades externas, incluidas nas 443 acima referidas, foram tramitados 10 processos, 9 via IGEC e 1
via MCTES, enquanto que em Livro de Reclamag@es e Livro de Reclamag¢fes on-line foram registadas 55 exposi¢des, 28 em livro fisico e 17 em livro
eletrénico, o que significa um ligeiro aumento no nimero de reclamacdes em livro, mais 7 reclamagées (48 em 2020/2021).

No entanto, apesar do ligeiro aumento das reclamagdes em Livro (+ 7), verifica-se um decréscimo no nimero total de exposi¢des, menos 19 exposicdes face
as 462 registadas em 2020/2021.

A Provedoria do Estudante efetua recomendagGes, umas gerais, outras especificas e dedicadas a 6rgdos, servicos e estudantes. No ano 2021/2022 foi
efetuada 1 recomendacéo geral, no ambito dos processos tramitados.

4. Ensino & Aprendizagem: resultados

4.1. Oferta formativa de ciclos de estudo

uo Conferente de grau Designacao
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura Animagcao Digital
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura Artes Visuais
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura Ciéncia e Tecnologias do Som
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura Ciéncias da Comunicacéo
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura Cinema e Artes dos Media
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl Licenciatura ggg?ilér;g:agao Aplicada: Marketing, Publicidade e Relaces
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
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Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutoramento

Licenciatura
Licenciatura

Comunicacéo e Jornalismo

Design de Comunicagéo

Design e Producéo de Moda

Engenharia Informética

Engenharia Informética, Redes e Telecomunicagdes
Fotografia

Informética de Gestéo

Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacao

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncias da Comunicacéo, Marketing e Publicidade (M)
Comunicacao, Marketing e Media Digitais (M)
Comunicacao nas Organizagdes (M)

Design de Jogos e Média Jogaveis (M)

Design (2° Ciclo)

Doc Nomads - Documentary Film Direction (European Joint
Master Degree "Erasmus Mundus")

Engenharia Informatica e Sistemas de Informacgéao
Estudos Cinematograficos (M)

Kino Eyes - Realizacéo e Producdo Cinematografica
Patriménio Cinematografico e Audiovisual (M)
Producéo e Tecnologias do Som (M)
Realizacéo para Cinema Documental
Urbanismo (M)

Arquitetura (D) (ULHT)

Arte dos Media e Comunicacgéo (D) (ULHT)
Arte dos Media (ULHT)

Ciéncias da Comunicacéo (D)

Informatica (D) (CUL)

Urbanismo (D)

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Economia

Gestao Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestao de Recursos Humanos

Turismo

Contabilidade e Fiscalidade (M)
Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)
Economia (M)

Gestédo de Empresas (M)

Ciéncias da Nutricdo

Ciéncias Farmacéuticas

Produtos de Salde e Suplementos Alimentares
Biologia

Bioquimica

Psicologia

Ciberterapia e Reabilitacdo Neurocognitiva
Neuropsicologia Aplicada

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Forense

Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Psicologia Clinica, Orientacéo Cognitivo-Comportamental (D)
(ULHT)

Ciéncia Politica e Rela¢@es Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social
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FCSEA - F.
FCSEA - F.
FCSEA - F.
FCSEA - F.
FCSEA - F.
FCSEA - F.

FCSEA - F.

FCSEA - F.
FCSEA - F.

FCSEA - F.

FCSEA - F.
FCSEA - F.
FCSEA - F.
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Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.

Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacédo e Adm.
Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

ISS - Instituto de Servico Social

ISS - Instituto de Servigo Social

ISS - Instituto de Servi¢o Social

ISS - Instituto de Servico Social
ISS - Instituto de Servico Social
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Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Doutoramento
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Mestrado Integrado
Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Estudos de Seguranca

Estudos Europeus e Relacdes Internacionais
Sociologia

Administracdo Educacional e Regulagao da Educacao
Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governacédo

Ciéncias da Educacéo: Educagéo Especial - Dominio
Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educacéo (M)

Diplomacia e Relagdes Internacionais

Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino Bésico e no
Ensino Secundario

Sociomuseologia (M)

Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Criminologia

Direito

Direito (M)

Direito (D) (ULHT)

Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gesté&o Industrial
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente (M)
Educacéo Fisica e Desporto
Desporto, Educacéo e Literacia Fisica
Ensino de Educacéo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario
Exercicio e Bem-Estar

Futebol - da Formagao a Alta Competicéo
Treino Desportivo

Educacéo Fisica e Desporto (D)
Medicina Veterinaria

Servico Social

Gerontologia Social: Qualidade de Programas e Servigos
Gerontoldgicos (M)

Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Actuais: Analise e
Intervencgdo Social

Servico Social e Politica Social
Servigo Social: Gestédo de Unidades Sociais e de Bem-Estar
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COFAC Formacdes Modulares

COFAC Formacdes Modulares

ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
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Nao conferente de grau

Formacao Modular Certificada

Formacao Modular Certificada

Formacéo Livre
Pdés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
P6s-Graduacéo
Pés-Graduacéo
P&s-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo

Pdés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo

Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Formac&o Livre

Formagao Livre
Formac&o Livre
Formac&o Livre

Pdés-Graduacéo
Pés-Graduacéo

Pés-Graduacéo

Pés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Formagcéo Livre
Pés-Graduacéo
Formagcéo Livre
Pés-Graduacéo
Formacéo Livre
P&s-Graduacéo
Formac&o Livre
Formac&o Livre
Formac&o Livre
Formacao Livre
Formacao Livre
Formac&o Livre
Formac&o Livre
Formagéao Livre
Formagéao Livre

Formagéo Livre

Formagao Livre
Formagao Livre

Designagéo
Administracé@o de Redes Locais - Sistemas de Informacéo e
Gestao (Formacgéo Modular Certificada - Nivel 1V) (ULHT)

Fundamentos de Gestéo e Administracéo (Formacao Modular
Certificada - Nivel IV) (ULHT)

AVID Pro Tools 101 - Fundamentals

E-commerce - Edicdo Online

Escrita de Fic¢éo

Lideranca em Transformacéao Digital

Marketing Digital

Marketing e Estratégias de Marca

MBA em Sistemas de Informacg&o e Empreendedorismo
Seguranca Informética e Ethical Hacking (PG) (ULHT)
Contabilidade e Fiscalidade (PG)

Gestéo Avancada de Recursos Humanos (PG) (ULHT)
Gestéo Bancéria, Seguros e Mercados Financeiros

Gestédo de Empresas e Organizagdes - Para ndo Gestores -
e-learning (PG)

Gestéo de Eventos

Gestéo de Recursos Humanos - na Perspetiva da Gestdo com
Pessoas

Gestéo Desportiva

Gestao e Cozinha

Inovacgéo e Sustentabilidade Empresarial

Logistica

Seguranca e Higiene no Trabalho (PG)

Vinho e Enoturismo

Ciéncias da Saude (D) (parceria U. Alcald)

Educacéo e Artes Para a Cidadania Global e Sustentabilidade
(CL)

Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores - b-learning

Inclusdo Social e Educativa: Quadros Tedricos e
Metodolégicos (CL)

Intervencéo em Riscos e Promocéo da Incluséo (PG) (ULHT)
Patriménio Cultural Imaterial

Relacdes Internacionais - Investimento e Internacionalizacéo
Empresarial, Bancéria e Financeira

Criminologia e Investigagao Criminal

Direito do Desporto

Data Science com Python (CL)

Enologia (ULHT)

Alimentacéo, Nutricdo e Suplementacéo no Exercicio (MANZ)
Direcéo e Inovagdo em Ginasios (MANZ)

Fisiologia da Performance Humana (MANZ)

Gestao e Marketing do Desporto

Introducéo ao Yoga

Personal Training (MANZ)

Surf e Performance - Grau | - Algarve-Aljezur

Surf e Performance - Grau | - Lisboa-Costa da Caparica
Surf e Performance - Grau | - Porto-Matosinhos

Surf e Performance - Grau |l - Algarve-Aljezur

Surf e Performance - Grau |l - Lisboa-Costa da Caparica
Surf e Performance - Grau |l - Porto-Matosinhos

Curso Preparatério

N6s e os Animais de Estimacéo - Curso de Verdo - Campus
Lusé6fona para Jovens

Pés-Doutoramento
Programa Preparar
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4.2. Admissdes de estudantes e frequéncia dos ciclos de estudo ministrados

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

uo

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

Conferentes de grau

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Designacéo

Arquitetura (D) (ULHT)
Arte dos Media e Comunicagéo (D) (ULHT)
Arte dos Media (ULHT)

Ciéncias da Comunicacéo (D)

Estudos de Comunicacgao: Tecnologia, Cultura
e Sociedade (Doutoramento de exceléncia
FCT)

Informatica (D) (CUL)
Urbanismo (D)

Animacéo Digital

Artes Visuais

Ciéncia e Tecnologias do Som
Ciéncias da Comunicagéo

Cinema e Artes dos Media

Comunicacao Aplicada: Marketing,
Publicidade e Relagdes Publicas

Comunicacéo e Jornalismo
Design de Comunicacéo
Design e Producgéo de Moda

Engenharia Informatica

Engenharia Informética, Redes e
Telecomunicacdes

Fotografia

Informatica de Gestéo

Urbanismo e Ordenamento do Territério
Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacéao

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncias da Comunicacéo, Marketing e
Publicidade (M)

Comunicacéo, Marketing e Media Digitais (M)

2019/20
16

18

21

14

13

119

40

67

108

256

409

100

87

233

27

58

73

111

169

72

0

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

Inscritos
2020/21

17

23

26

13

18

136

55

73

116

267

452

120

112

244

49

68

85

117

172

12

38

2021/22

15
24
14

26

16
26
130
62
82
133
266
532
147
141
34
264
32
74

59

116

199

14

17

30

12/89
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Comunicagao nas Organizacdes (M)
Design de Jogos e Média Jogaveis (M)

Design (2° Ciclo)

Doc Nomads - Documentary Film Direction
(European Joint Master Degree "Erasmus
Mundus")

Engenharia Informética e Sistemas de
Informagao

Estudos Cinematograficos (M)

Kino Eyes - Realizagdo e Producéo
Cinematografica

Producéo e Tecnologias do Som (M)
Realizag&o para Cinema Documental
Re:Anima

Urbanismo (M)

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Economia

Gestao Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestao de Recursos Humanos
Turismo

Contabilidade e Fiscalidade (M)
Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)
Economia (M)

Gestéo Aeronautica (M)

Gestéo de Empresas (M)

Turismo (M)

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Produtos de Saude e Suplementos
Alimentares

Psicologia Clinica, Orientagcéo
Cognitivo-Comportamental (D) (ULHT)

Biologia
Bioguimica
Psicologia

Ciberterapia e Reabilitagdo Neurocognitiva

21

28

27

51

27

46

18

53

11

167

69

99

428

262

190

58

28

14

85

28

141

140

10

7

43

334

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

35

28

26

41

21

41

20

49

193

71

132

466

283

194

60

18

82

156

138

17

91

63

427

39

29
24

33
27
44
21

24

217
59
134
506
317
161
36
39

23

68

180

135

17

99

73

538
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EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educagéo Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagéo Fisica e
Desporto

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Neuropsicologia Aplicada

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Forense

Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social
Estudos de Seguranca

Estudos Europeus e Relagdes Internacionais

Sociologia

Administrac@o Educacional e Regulagao da
Educacéo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governagéo

Ciéncias da Educacéo: Educacgao Especial -
Dominio Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educacéo (M)

Diplomacia e Relagdes Internacionais

Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Sociologia e Economia do Trabalho:
Inteligéncia Econdmica e Cooperagao no
Espaco Luséfono

Sociomuseologia (M)

Direito (D) (ULHT)
Criminologia

Direito

Direito (M)

Biotecnologia

Engenharia Alimentar
Engenharia Biomédica
Engenharia Biotecnol6gica
Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente
Engenharia e Gestéo Industrial
Engenharia Eletrotécnica
Engenharia Civil (2°Ciclo)
Engenharia do Ambiente (M)

Educacéo Fisica e Desporto (D)

Educacéo Fisica e Desporto

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

33

69

58

21

80

57

186

a7

86

67

16

18

44

21

25

43

41

514
45
44

23

75
38
44
50
21
24

53

556

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

25

85

50

22

95

60

185

64

89

78

16

12

27

19

24

34

39

46

11
13

593
53
60

23

72
37
37
44
21
21

63

631

23
84
51
20
13
100
72
178
65
76
85
27
14
24
22
24
21
40

72

30
696
57
85

26

52
27
45
41
27
25

48

649
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FEFD - Faculdade Educacao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
ISS - Instituto de Servico Social

ISS - Instituto de Servi¢o Social

ISS - Instituto de Servi¢o Social
ISS - Instituto de Servico Social

ISS - Instituto de Servi¢o Social

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Licenciatura

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Desporto, Educagao e Literacia Fisica

Ensino de Educagéo Fisica nos Ensinos
Bésico e Secundério

Exercicio e Bem-Estar
Futebol - da Formacéo a Alta Competicéo

Treino Desportivo

Medicina Veterinaria
Servigo Social

Gerontologia Social: Qualidade de Programas
e Servigcos Gerontoldgicos (M)

Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Actuais:

Andlise e Intervengdo Social
Servico Social e Politica Social

Servico Social: Gestdo de Unidades Sociais e
de Bem-Estar

7915

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

81

46

65

37

536
133

28

11

23
8664

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

97

51

67

51

616
150

31

34
9385

140
38
61

48

666
182

32

40
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uo

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

ISS - Instituto de Servico Social

4.3. Sucesso escolar e eficiéncia formativa

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Curso

Animagc&o Digital

Arquitetura

Artes Visuais

Ciéncia e Tecnologias do Som
Ciéncias da Comunicacéo
Cinema e Artes dos Media

2019/20 2020/21

Comunicag&o Aplicada: Marketing, Publicidade e Relag6es

Publicas

Comunicacéo e Jornalismo
Design de Comunicacao
Design e Producéo de Moda
Engenharia Informatica

Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicacdes

Fotografia

Informética de Gestéo

Videojogos

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Economia

Gestao Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestéo de Recursos Humanos

Turismo

Ciéncias da Nutricdo

Ciéncias Farmacéuticas

Biologia

Bioguimica

Psicologia

Ciéncia Politica e Rela¢Ges Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social
Estudos de Seguranca

Estudos Europeus e Relac6es Internacionais
Sociologia

Criminologia

Direito

Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestao Industrial
Engenharia Eletrotécnica

Educacéo Fisica e Desporto

Medicina Veterinaria

Servigo Social

134
129
137
117
120
132

123

122
130
122
120
129
124
131
123
131
127
125
122
119
123
122
123
126
121
126
115
119
122
115
129
121
132
118
131
120
124
119
130
116

Nota média

144
132
133
127
130
140

127

127
134
131
126
128
129
126
127
131
135
128
124
124
130
135
130
134
128
127
123
126
130
121
133
124
139
118
123
159
134
127
142
122

2021/22
145
140
140
139
135
142

131

131
137
138
129
126
139
130
133
128
133
128
136
129
124
135
146
138
143
137
132
122
128
135
133
140
134
134
123
87
141
138
126
132
147
132

uo

Taxas de aprovacédo de estudantes avaliados

Curso

>=a 90%

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Animacé&o Digital
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl Arquitetura
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e TI Arquitetura (D) (ULHT)

28
51
10

(N°de UC)
>=a75%e >=a50%e
<=89% <=74%

6 0
7 2
0 0

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

<a50%

0
0
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Arte dos Media e Comunicacéo (D) (ULHT)

Artes da Animacéo

Artes Visuais

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncia e Tecnologias do Som

Ciéncias da Comunicagao

Ciéncias da Comunicacéo (D)

Ciéncias da Comunicagao, Marketing e Publicidade
(M)

Cinema e Artes dos Media

Comunicacéo Aplicada: Marketing, Publicidade e
Relacdes Publicas

Comunicacéo e Jornalismo

Comunicacéo, Marketing e Media Digitais (M)
Comunicacgédo nas Organizacdes (M)

Design de Comunicagao

Design de Jogos e Média Jogaveis (M)
Design e Producéo de Moda

Design (2° Ciclo)

Doc Nomads - Documentary Film Direction

(European Joint Master Degree "Erasmus
Mundus")

Engenharia Informatica
Engenharia Informética e Sistemas de Informacéo

Engenharia Informatica, Redes e
Telecomunicagdes

Estudos Cinematograficos (M)
Fotografia

Informatica (D) (CUL)

Informatica de Gestéo

Kino Eyes - Realizacdo e Producéo
Cinematografica

Producéo e Tecnologias do Som (M)
Realizag&o para Cinema Documental
Urbanismo (D)

Videojogos

Contabilidade e Fiscalidade (M)
Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)
Economia

Economia (M)

Gestao Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestédo de Empresas (M)

Gestéao de Recursos Humanos

Turismo

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Produtos de Saude e Suplementos Alimentares
Biologia

46

16
26
15

35
21
32

13
36

14

14
11

10
26

12
11
12

23

18

21

34

17

11

23

34

27
47
12
27
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EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

ISS - Instituto de Servi¢o Social

ISS - Instituto de Servico Social

ISS - Instituto de Servi¢o Social
ISS - Instituto de Servi¢o Social

ISS - Instituto de Servico Social

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Bioquimica

Ciberterapia e Reabilitacdo Neurocognitiva
Neuropsicologia Aplicada

Psicologia

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Clinica, Orientacao
Cognitivo-Comportamental (D) (ULHT)

Psicologia Forense
Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Administracéo Educacional e Regulagdo da
Educacéo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governagéo
Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social

Ciéncias da Educacao: Educacéao Especial -
Dominio Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educacéo (M)
Diplomacia e Relac¢des Internacionais
Educacéo (3°ciclo)

Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario
Estudos de Seguranca

Estudos Europeus e Relag@es Internacionais
Sociologia

Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (M)

Criminologia

Direito

Direito (M)

Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (M)
Engenharia e Gest&o Industrial
Engenharia Eletrotécnica

Desporto, Educagao e Literacia Fisica
Educacéo Fisica e Desporto
Educacéo Fisica e Desporto (D)

Ensino de Educagéo Fisica nos Ensinos Basico e
Secundario

Exercicio e Bem-Estar

Futebol - da Formacao a Alta Competicéo
Treino Desportivo

Medicina Veterinaria

Gerontologia Social: Qualidade de Programas e
Servicos Gerontolégicos (M)

Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Actuais:
Andlise e Intervengdo Social

Servico Social
Servico Social e Politica Social

Servico Social: Gestao de Unidades Sociais e de
Bem-Estar

27

14
24
12

13
10
15

12

12
11
25
27

14

13
16

32
31
22

16
11
21
17
14
10
18
11
10
13

78

16

10
14
95

10

12

23
10

11
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RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

4.4. Dos graus académicos e diplomas conferidos

uo

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Grau

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Designacéao

Animag&o Digital

Artes Visuais

Ciéncia e Tecnologias do Som

Ciéncias da Comunicagao

Cinema e Artes dos Media

Comunicacao Aplicada: Marketing,
Publicidade e Relagdes Publicas

Comunicagéo e Jornalismo

Design de Comunicacéo

Design e Produg&o de Moda

Engenharia Informatica

Engenharia Informética, Redes e
Telecomunicagdes

Fotografia

Informética de Gestao

Urbanismo e Ordenamento do
Territério

Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacao

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncias da Comunicagéo,

Ano letivo N.°diplom.

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2019/20

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21

16
38
28
0
9
10
12
9
15
27
27
20
39
40
54
77
78
81
22
18
24
16
24
29

0

40

28

23
3
4

% Diplomados

N+1 N+2 > N+2
N anos
anos anos anos

93.75% 0% 0% 6.25%
73.68% 15.79% 7.89% 2.63%
75% 21.43% 3.57% 0%
0% 0% 0% 0%
66.67%33.33% 0% 0%
50% 50% 0% 0%

50% 33.33% 0% 16.67%
66.67%33.33% 0% 0%
66.67% 20% 6.67% 6.67%
70.37% 18.52% 3.7% 7.41%
74.07%18.52% 0% 7.41%

70%  25% 5% 0%
48.72% 41.03% 2.56% 7.69%
525% 25% 7.5% 15%
55.56% 27.78% 7.41% 9.26%
79.22%14.29% 3.9% 2.6%
75.64% 16.67% 3.85% 3.85%
80.25% 14.81% 2.47% 2.47%
90.91% 4.55% 0% 4.55%

100% 0% 0% 0%
95.83% 4.17% 0% 0%
81.25% 6.25% 0% 12.5%
91.67% 8.33% 0% 0%
86.21% 3.45% 0% 10.34%

0% 0% 0% 0%

75% 15% 2.5% 7.5%
57.14% 32.14% 3.57% 7.14%
60.87% 21.74% 4.35% 13.04%

100% 0% 0% 0%

75%  25% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%
78.57%21.43% 0% 0%

75%  20% 5% 0%
66.67% 16.67% 8.33% 8.33%
56.25% 18.75% 12.5% 12.5%

60% 20% 20% 0%

0% 0% 100% 0%

76.92%23.08% 0% 0%
80% 20% 0% 0%
53.85%46.15% 0% 0%
47.83% 34.78% 4.35% 13.04%
71.43% 0% 0% 28.57%
50% 0% 0% 50%
66.67%33.33% 0% 0%
0% 66.67%33.33% 0%
100% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

63.16% 21.05% 5.26% 10.53%
58.33% 16.67% 25% 0%

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )
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Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e TI

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao,
Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
Arquitetura, Artes e Tl

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizag6es

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Marketing e Publicidade (M)

Comunicacéo, Marketing e Media
Digitais (M)

Comunicacéo nas Organizacdes
(M)

Design de Jogos e Média Jogaveis
(M)

Design (2° Ciclo)

Doc Nomads - Documentary Film
Direction (European Joint Master
Degree "Erasmus Mundus")

Engenharia Informética e Sistemas
de Informacéo

Estudos Cinematogréaficos (M)

Estudos em Jornalismo e Media (M)

Kino Eyes - Realizacdo e Producéo
Cinematografica

Producéo e Tecnologias do Som
(M)

Realizac&o para Cinema
Documental

Urbanismo (M)

Arquitetura (D) (ULHT)

Arte dos Media e Comunicagéo (D)
(ULHT)

Arte dos Media (ULHT)

Ciéncias da Comunicagéo (D)

Estudos de Comunicacéo:
Tecnologia, Cultura e Sociedade
(Doutoramento de exceléncia FCT)

Informética (D) (CUL)

Urbanismo (D)

Contabilidade, Fiscalidade e
Auditoria

2021/22
2021/22

2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2019/20

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20

O Oh O MO OCORFRNAMAM O NMW O N

= NN N NN
o 0o P ®Wo ok R

P WNEFE NN O OO OO R -

o

0% 85.71% 0%
0% 0% 0%

66.67% 33.33% 0%
75% 0% 0%
100% 0% 0%

0% 0% 0%

100% 0% 0%
100% 0% 0%
100% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
40%  40% 0%
25% 50% 25%
0% 0% 0%
0% 80%  20%
100% 0% 0%
0% 0% 0%

0% 0% 0%

100% 0% 0%
100% 0% 0%
100% 0% 0%
0% 0% 0%
33.33%66.67% 0%
0% 0%  100%
84.62% 15.38% 0%
92% 8% 0%
100% 0% 0%
0% 100% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%

0% 0% 0%

50% 0% 50%
0% 0% 50%
0% 100% 0%

50% 0% 50%
0% 33.33%66.67%

100% 0% 0%

0% 0% 0%

0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0%  100%
0% 100% 0%
0% 0% 0%
0% 100% 0%
77.27%18.18% 0%
70%  20% 5%
53.13% 34.38% 9.38%
64.29% 14.29% 0%

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

14.29%
0%

0%
25%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
50%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
4.55%
5%
3.13%
21.43%
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ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias
Econdmicas e Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias
Econdmicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econdmicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizag6es

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias
Econémicas e Organizagbes

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Salde

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Salde

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Economia

Gestdo Aerondutica

Gestdo de Empresas

Gestéo de Recursos Humanos

Turismo

Contabilidade e Fiscalidade (M)

Contabilidade, Fiscalidade e
Financas (M)

Economia (M)

Gestédo Aeronautica (M)

Gestéo de Empresas (M)

Turismo (M)

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Produtos de Saude e Suplementos
Alimentares

Biologia

Bioguimica

Psicologia

Ciberterapia e Reabilitagdo
Neurocognitiva

Neuropsicologia Aplicada

Psicologia Clinica e da Saude

2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22

26
28
22
31
19

o O

17
22
15

12
22
46
69
80

70% 0% 20%  10%
57.14%28.57% 7.14% 7.14%
76.92%19.23% 3.85% 0%
60.87%26.09% 8.7% 4.35%
96.3% 3.7% 0% 0%
63.01% 12.33% 5.48% 19.18%
64.06% 18.75% 10.94% 6.25%
70.11% 11.49% 10.34% 8.05%
75.93%12.96% 7.41% 3.7%
82.76% 8.62% 1.72% 6.9%
88.41% 7.25% 2.9% 1.45%
90.48% 2.38% 4.76% 2.38%
81.4% 9.3% 4.65% 4.65%
86.27% 7.84% 3.92% 1.96%
12.5% 75% 12.5% 0%
90.91% 0% 0%  9.09%

80%  20% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%
66.67% 33.33% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
81.82% 9.09% 0% 9.09%
0% 0% 100% 0%
83.33% 16.67% 0% 0%
66.67% 25% 0% 8.33%
62.5% 37.5% 0% 0%
83.33% 16.67% 0% 0%
83.33% 16.67% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
96.15% 0% 3.85% 0%
78.57%14.29% 0% 7.14%
81.82%13.64% 0% 4.55%
32.26% 35.48% 9.68% 22.58%
68.42%10.53% 0% 21.05%
33.33%33.33% 0% 33.33%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
70.59% 5.88% 11.76% 11.76%
54.55% 31.82% 9.09% 4.55%
73.33% 6.67% 13.33% 6.67%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
86.36% 9.09% 4.55% 0%
73.91%10.87% 2.17% 13.04%
60.87% 26.09% 7.25% 5.8%
78.75% 12.5% 6.25% 2.5%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
61.54%30.77% 7.69% 0%
5%  25% 0% 0%
16.67%66.67% 16.67% 0%
41.67%33.33% 25% 0%
53.85% 26.92% 11.54% 7.69%
66.67% 8.33% 8.33% 16.67%
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Psicologia Forense

Psicologia Social e das
OrganizagOes

Transdisciplinar de Sexologia

Ciéncia Politica e Relag6es
Internacionais

Ciéncias da Educacéo - Educacéo
Social

Estudos de Seguranca

Estudos Europeus e Relacbes
Internacionais

Sociologia

Administracdo Educacional e
Regulacédo da Educacéo

Ciéncia Cognitiva e Educacéo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e
Governacao

Ciéncias da Educacéo: Educacgao
Especial - Dominio Cognitivo e
Motor (M)

Ciéncias da Educacéo (M)

Diplomacia e Relacdes
Internacionais

Educagédo Comparada e
Internacional (M)

Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo
do Ensino Basico e no Ensino
Secundario

Sociologia e Economia do Trabalho:
Inteligéncia Econdmica e
Cooperacéo no Espaco Luséfono

Sociomuseologia (M)

2019/20
2020/21
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2019/20
2020/21
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2019/20
2020/21
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2020/21

2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
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2019/20
2020/21
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2019/20
2020/21
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57.14% 38.1% 4.76%
64.71% 23.53% 5.88%

0%
5.88%

66.67%11.11%11.11%11.11%
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25%  75% 0% 0%
71.43% 14.29% 14.29% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
79.17%16.67% 4.17% 0%
83.33% 8.33% 5.56% 2.78%
80.56% 11.11% 5.56% 2.78%
85.71% 0% 14.29% 0%
92.31% 7.69% 0% 0%
87.5% 8.33% 0% 4.17%
84.62% 11.54% 3.85% 0%
82.61% 8.7% 4.35% 4.35%
91.67% 8.33% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
76.92% 23.08% 0% 0%
86.67% 6.67% 6.67% 0%
87.5% 12.5% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
33.33% 33.33% 33.33% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
75% 0% 0% 25%
50%  25% 0% 25%
0% 33.33% 33.33% 33.33%
100% 0% 0% 0%
0% 50%  50% 0%
0% 50%  50% 0%
0% 100% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
66.67%33.33% 0% 0%
71.43%21.43% 7.14% 0%
80%  20% 0% 0%
54.55% 36.36% 9.09% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
20%  60% 0% 20%
92.86% 7.14% 0% 0%
75% 6.25% 0% 18.75%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 100% 0%
0% 100% 0% 0%
20%  80% 0% 0%
0% 0% 0%  100%
0% 100% 0% 0%
60%  20% 0% 20%
0% 57.14%42.86% 0%
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Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Criminologia

Direito

Direito (M)

Direito (D) (ULHT)

Biotecnologia

Engenharia Alimentar

Engenharia Biomédica

Engenharia Biotecnoldgica

Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestéo Industrial

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente (M)

Educacéo Fisica e Desporto

Desporto, Educagao e Literacia
Fisica

Ensino de Educagéo Fisica nos
Ensinos Basico e Secundério

Exercicio e Bem-Estar

Futebol - da Formacao a Alta
Competicao

2021/22

2019/20
2020/21
2021/22
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
2020/21
2021/22
2019/20
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115
139
117

16
23
23
16
13

18
13
11
8

33.33% 11.11% 33.33% 22.22%

25%  50% 0% 25%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 100%
0% 0% 0% 0%

84.21% 8.77% 5.26% 1.75%
72.22%13.89% 4.17% 9.72%
72.73%18.18% 5.19% 3.9%

40%  60% 0% 0%

50% 50% 0% 0%

25% 50% 25% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
90.48% 9.52% 0% 0%
0% 0% 33.33%66.67%
0% 0% 0% 100%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
83.33% 16.67% 0% 0%
66.67% 0% 0% 33.33%
20% 0% 20% 60%
33.33% 11.11% 11.11% 44.44%
62.5% 12.5% 0% 25%

50% 0% 50% 0%

40% 0% 0% 60%
0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%
0% 50% 0% 50%
50% 0% 16.67% 33.33%
100% 0% 0% 0%
14.29%28.57% 0% 57.14%
12.5% 37.5% 12.5% 37.5%
0% 0% 0% 100%
0% 100% 0% 0%
100% 0% 0% 0%

60%  40% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

71.3% 20.87% 2.61% 5.22%
64.75% 21.58% 7.19% 6.47%
64.1% 20.51% 9.4% 5.98%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
62.5% 31.25% 0% 6.25%
65.22%26.09% 8.7% 0%
60.87% 26.09% 4.35% 8.7%
62.5% 37.5% 0% 0%
76.92%23.08% 0% 0%
85.71% 14.29% 0% 0%
77.78%22.22% 0% 0%
76.92% 15.38% 7.69% 0%
100% 0% 0% 0%
37.5% 12.5% 37.5% 12.5%
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FEFD - Faculdade Educacao Fisica Mestrado Treino Desportivo 2020/21 7 100% 0% 0% 0%
e Desporto 2021/22 7 85.71%14.29% 0% 0%
o 2019/20 7 14.29% 42.86% 28.57% 14.29%
Eilielzi;oligculdade Educagdo Fisica Doutoramento Educacéo Fisica e Desporto (D) 2020/21 5 20% 40% 20% 20%
2021/22 0 0% 0% 0% 0%
o 2019/20 39 17.95% 35.9% 25.64% 20.51%
Cg\e/r;n';i‘i‘;“'dade de Medicina Mestrado Medicina Veterinéria 2020/21 63 7.94% 73.02% 3.17% 15.87%
2021/22 50 8% 66% 14% 12%
2019/20 31 74.19% 19.35% 3.23% 3.23%
ISS - Instituto de Servico Social Licenciatura Servigo Social 2020/21 40 925% 25% 25% 2.5%
2021/22 38 86.84% 10.53% 0% 2.63%
Gerontologia Social: Qualidade de 2019/20 0 0% 0% 0% 0%
ISS - Instituto de Servico Social Mestrado Programas e Servicos 2020/21 3 33.33%66.67% 0% 0%
Gerontol6gicos (M) 2021/22 0 0% 0% 0% 0%
Riscos e Violéncia(s) nas 2019/20 4 5%  25% 0% 0%
ISS - Instituto de Servico Social Mestrado Sociedades Actuais: Andlise e 2020/21 8 62.5% 37.5% 0% 0%
Intervengéo Social 2021/22 5 80% 20% 0% 0%
2019/20 1 0% 100% 0% 0%
ISS - Instituto de Servigo Social Mestrado Servico Social e Politica Social 2020/21 3 66.67% 0% 33.33% 0%
2021/22 0 0% 0% 0% 0%
) ) . ) 2019/20 5 80% 20% 0% 0%
ISS - Instituto de Servico Social  Mestrado Servico Social: Gestdo de Unidades 55 4 25% 50% 25% 0%
Sociais e de Bem-Estar
2021/22 1 100% 0% 0% 0%
4.5. Da empregabilidade dos diplomados
uo Taxa de resposta
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl 14.08%
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes 8.11%
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude 17.24%
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida 10.1%
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm. 19.13%
FD - Faculdade de Direito 8.33%
FE - Faculdade de Engenharia 27.59%
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto 9.82%
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria 12.73%
ISS - Instituto de Servico Social 5.26%
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa 12.26%

No quadro do sistema de avaliacdo e garantia da qualidade do ensino na ULHT - Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, efetuou-se um
inquérito aos alunos diplomados de licenciatura, mestrado e doutoramento em 2019/2020 com o objetivo de conhecer o seu nivel de empregabilidade e os
seus percursos de insercdo no mercado de trabalho.

No que concerne a amostra os respondentes sdo maioritariamente diplomados de licenciatura, e mestrado sdo do sexo feminino, tém nacionalidade
portuguesa e tém residéncia em Lisboa. Situacéo diferente dos diplomados de doutoramento que séo do sexo masculino e séo oriundos maioritariamente de
paises de lingua oficial portuguesa.

A maioria dos respondentes afirma que:

estdo a trabalhar,

consideram a formacéao recebida boa

adequada ao mercado de trabalho

trouxe melhorias designadamente conhecimentos e competéncias técnicas na area.

No presente Sumario Executivo os resultados sdo apresentados em trés sec¢des: Diplomados de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

A. Diplomados de Licenciatura
Ap6s a conclusdo da licenciatura, a maior percentagem de inquiridos, 42%, esta atualmente empregado, 24% continuavam exclusivamente a estudar,
enguanto 27% s&o de momento trabalhadores-estudantes. Apenas 7% dos licenciados inquiridos afirmaram estar em situagdo de desemprego.
Tendo por base a populacéo ativa da amostra, verificou-se que a taxa de empregabilidade dos diplomados em 2019/2020 era de 80%.
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No que diz respeito ao tempo de espera para a obtengdo do primeiro emprego ap6s a licenciatura, 31% dos licenciados inquiridos ainda nédo tinham obtido o
seu primeiro emprego, 23% comecgaram a trabalhar em menos de um més, 10% demoraram menos de trés meses a obter esse emprego, 11% demoraram
entre trés e seis meses, 3% demoraram entre seis meses e um ano e 22% demoraram mais de um ano para obter o seu primeiro emprego apés a conclusdo
da sua licenciatura.

Relativamente aos licenciados que ingressaram no mercado de trabalho APOS a licenciatura, incluindo os inquiridos que estavam a frequentar um estagio
profissional renumerado, apuraram-se 0s seguintes resultados:

® A atividade profissional da grande maioria destes inquiridos, 68% relacionava-se direta ou proximamente com a area da licenciatura que concluiram
na ULHT;

® 13% dos licenciados inquiridos auferiam menos de 7057?; 23% auferiam entre 705? e 9007?; 13% auferiam entre 900? e 12007?; 28% auferiam entre
12007 e 15007?; 10% auferiam entre 1500? e 20007?; 3% auferiam entre 2000? e 2500? e 10% auferiam mais de 25007;

® Um pouco menos de metade dos licenciados inquiridos, 49%, possui um contrato de trabalho efetivo (sem termo ou por tempo indeterminado), 42%
possui um contrato de trabalho a termo e apenas 9% sao trabalhadores independentes (?recibos verdes? ou semelhante);

® Cerca de 33% dos licenciados inquiridos trabalham em pequenas empresas, 25% em grandes empresas, 21% em microempresas e 16% em médias
empresas, sendo que, destes inquiridos, a maioria, 56%, trabalha em organizacées/empresas privadas, 14% em IPSS ou ONG, 8% trabalham em
organizagdes/empresas publicas, e apenas 4% em organizagdes/empresas mistas.

B. Diplomados de Mestrado

Ap6s a conclusdo do mestrado, a maior percentagem de inquiridos, 87%, esta atualmente empregado, 6% sdo de momento trabalhadores-estudantes,
enquanto 5% encontra-se em situagdo de desemprego. Apenas 2% dos mestres inquiridos afirmaram estar exclusivamente a estudar.

Tendo por base a populacdo ativa da amostra, verificou-se que a taxa de empregabilidade dos diplomados que acabaram o mestrado em 2019/2020 era de
93%.

No que diz respeito ao tempo de espera para a obtengéo do primeiro emprego apds o mestrado, 4% dos mestres inquiridos ainda n&o tinham obtido o seu
primeiro emprego, 47% comecaram a trabalhar em menos de um més, 3% demoraram menos de trés meses a obter esse emprego, 5% demoraram entre
trés e seis meses, 19% demoraram entre seis meses e um ano e 22% demoraram mais de um ano para obter o seu primeiro emprego apos a concluséo do
seu mestrado.

Relativamente aos mestres que ingressaram no mercado de trabalho APOS o mestrado, incluindo os inquiridos que estavam a frequentar um estagio
profissional renumerado, apuraram-se 0s seguintes resultados:

® A atividade profissional da grande maioria destes inquiridos, 87.5% relacionava-se direta ou proximamente com a area do mestrado que concluiram
na ULHT;

® 23% dos mestres inquiridos auferiam menos de 7057?; 23% auferiam entre 705? e 900?; 9% auferiam entre 900? e 1200?; 33% auferiam entre 1200?
e 15007?; 4% auferiam entre 1500? e 2000? e 8% auferiam mais de 25007?.

® Cerca de metade dos mestres inquiridos, 50%, possui um contrato de trabalho efetivo (sem termo ou por tempo indeterminado), 28% possui um
contrato de trabalho a termo e 22% séo trabalhadores independentes (?recibos verdes? ou semelhante);

® Relativamente ao tamanho da organizacdo/empresa, 33% dos mestres inquiridos trabalham em grandes empresas, 27% em pequenas empresas,
24% em microempresas e 11% em médias empresas, sendo que, destes inquiridos, a maioria, 55%, trabalha em organizacdes/empresas privadas,
29% trabalham em organiza¢des/empresas publicas, e 11% em organizagdes/empresas mistas.

C. Diplomados de Doutoramento

Apd6s a conclusdo do doutoramento, a grande maioria dos inquiridos - 92%, encontra-se de momento empregado, sendo que o0s restantes 8% sé&o
trabalhadores-estudantes.

Tendo por base a populacéo ativa da amostra, verificou-se que a taxa de empregabilidade dos diplomados que se doutoraram em 2019/2020 era de 100%.
No que diz respeito ao tempo de espera para a obtengdo do primeiro emprego apés o doutoramento, 100% dos doutorados inquiridos obtiveram o primeiro
emprego em menos de um més.

Relativamente aos doutorados que ingressaram no mercado de trabalho APOS o doutoramento, incluindo os inquiridos que estavam a frequentar um estagio
profissional renumerado, apuraram-se 0s seguintes resultados:

® A atividade profissional de 100% dos doutorados inquiridos relacionava-se direta ou proximamente com a area do doutoramento que concluiram na
ULHT;

® Relativamente ao salario bruto- 11% dos doutorados inquiridos auferiam entre 705? e 9007?; 11% auferiam entre 1500? e 20007?; 67% auferiam entre
20007 e 25007 e 11% auferiam mais de 25007?;

® A maior percentagem de doutorados inquiridos, 67%, possui um contrato de trabalho a termo, 33% possui um contrato de trabalho efetivo (sem
termo ou por tempo indeterminado);

® 100% dos doutorados inquiridos trabalham em grandes empresas, sendo que, destes inquiridos, a maioria, 78%, trabalha em
organizages/empresas privadas e 22% trabalham em organizacdes/empresas publicas.

Por ordem crescente de tempo de procura de emprego ap6s conclusdo do curso verifica-se que 35 % dos respondentes afirmam que Comecaram a
trabalhar em menos de um més apos a conclusdo do curso, 10% dos respondentes Comegaram a trabalhar em menos de trés meses , 13%
Comecaram a trabalhar entre 3 meses a 6 meses , 8% Comecgaram a trabalhar entre 6 meses a um ano , 15% Comecaram a trabalhar ap6s um ano e
19% Ainda ndo comecaram a trabalhar .

A totalidade dos respondentes de doutoramento, 47% dos mestrados e 23 % dos licenciados Comecaram a trabalhar em menos de um més . Verifica-se
que sao os licenciados que apresentam percentagem mais elevada (31%) entre os que Ainda nao Comecaram a trabalhar .

Quadro de Analise das Respostas ao Questionario
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Relagdo Contratual com a Empresa ou Instituicdo

Os respondentes com doutoramento tém na maioria Contrato a termo (67%), os respondentes com mestrado (50%) e com licenciatura (49%) tem Contrato
efetivo sem termo ou a termo certo.

Um pouco menos de metade dos licenciados inquiridos, 49%, possui um contrato de trabalho efetivo (sem termo ou por tempo indeterminado), 42% possui
um contrato de trabalho a termo e apenas 9% séo trabalhadores independentes (?recibos verdes? ou semelhante).

Cerca de metade dos mestres inquiridos, 50%, possui um contrato de trabalho efetivo (sem termo ou por tempo indeterminado), 28% possui um contrato de
trabalho a termo e 22% sé&o trabalhadores independentes (?recibos verdes? ou semelhante).

A maior percentagem de doutorados inquiridos, 67%, possui um contrato de trabalho a termo, 33% possui um contrato de trabalho efetivo (sem termo ou por
tempo indeterminado).

Grafico- Relagao Contratual do Diplomado
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O Relatoério parcelar da empregabilidade é mais detalhado e oferece perspetivas sobre diferentes segmentos da relagdo do diplomado com o mundo
empresarial, bem como areas de atuagdo e formacédo. No fim do questionario foi aberto um campo para sugestées, que aqui se reproduzem.
Relativamente aos diplomados de licenciaturas , as sugestdes mais comuns foram:

® Aprofundamento do contacto entre o mundo académico e o mundo empresarial, existindo diplomados que afirmam que seria uma boa forma de obter
maiores oportunidades de trabalho apés a concluséo do seu ciclo de estudos.

® Maior contacto com os 6rgdos da Universidade.

® Baixar o valor anual das propinas.

Os diplomados de mestrado , apontam as sugestdes que se seguem:
® Possibilidade de realizar doutoramentos em regime de e-learning/online

® Aumento da promogéo e divulgacdo dos estagios curriculares, extracurriculares e profissionais que a ULHT oferece aos seus estudantes, ja que
estes afirmam que existe um certo desconhecimento por parte da comunidade estudantil relativamente aos mesmos.
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4.6. Taxa de satisfacdo

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

uo
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
FD - Faculdade de Direito
FE - Faculdade de Engenharia
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
ISS - Instituto de Servi¢o Social
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa

DIPLOMADOS

Taxa de resposta

32.22%
32.44%
38.56%
37.9%
32.48%
28.39%
33.21%
29.89%
39.98%
35.9%
31.24%

No questionario enviado, o diplomado € convidado a avaliar a qualidade da formacgé&o recebida, sendo questionado sobre em que medida sente que a
formacéo recebida o preparou para a vida ativa; sendo convidado para aferir a Avaliacéo global sobre a formag&o recebida; grau de adequacgéo da formacéo
recebida face as necessidades do mercado de trabalho. Faz-se aqui a caracterizagdo das respostas.

Como avalia globalmente a formacgéo recebida?

Os respondentes avaliam a qualidade da formag&o recebida como boa (69%) e muito boa (27%).

Grafico de Analise de Respostas
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Sobre a adequacéo da formagédo ao mercado de trabalho, a maioria das respostas ao questionario consideram a formacéo recebida adequada face

ao Mercado de Trabalho.

Gréfico - Adequacao da formag&o ao mercado de trabalho
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ESTUDANTES

1. O Inquérito aplicado no final do segundo semestre do ano letivo de 2021/2022 aos estudantes do 1° ciclo, 2° ciclo incidiu sobre os seguintes aspetos:
satisfacdo em relagdo a Universidade, ao curso e as UCs que frequentam, docentes e o empenho dos préprios nas UCs; opinido sobre a qualidade dos
espagcos fisicos, recursos e servi¢cos da ULHT.

2. Participaram no inquérito 5467 estudantes, o que corresponde a 65% do universo.
3. O Inquérito contempla os seguintes indicadores de satisfacéo geral:

Qoo

Satisfagdo com os servicos da Universidade;

Satisfagdo com os espacos e equipamentos da Universidade;
Satisfagdo com a estrutura pedagoégica da Universidade;
Satisfagdo com os bares e cantinas da Universidade.

4. A opinido geral dos inquiridos relativamente aos servigos gerais da Universidade foi bastante diversificada.

Os Servicos Académicos receberam, sobretudo, uma avaliagdo neutra, destacando-se contudo a categoria tempo de resposta , pela avaliagdo
negativa por parte de 28% dos estudantes, e a categoria horario de atendimento , pela avaliacdo positiva por 42% dos estudantes;

Nos Servigos da Tesouraria , destacam-se a tesouraria virtual e a eficiéncia , ambas com avaliagGes positivas ou muito positivas por parte de
40% dos estudantes;

No PUI ? Ponto Unico de Informacgéo , destacam-se o atendimento e a eficiéncia , ambos com avaliagdes positivas por parte de 51% dos
estudantes;

A Provedoria do Estudante recebeu, por cerca de 36% dos estudantes, avaliagBes neutras nas diferentes categorias, enquanto que 25% dos
estudantes avaliou de forma positiva;

Os SASE receberam avaliagdes positivas por parte de 49% dos estudantes e avaliagéo neutra por parte de 31% de estudantes;

O GAIA - Gabinete de Apoio a Integracdo de Estudantes recebeu avaliagGes positivas por parte de 44% dos estudantes e avaliagdo neutra por
parte de 37% dos estudantes;

O GAENEE - Gabinete de Acompanhamento de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais recebeu avaliagfes positivas por parte
de 43% dos estudantes e avaliacdo neutra por parte de 38% dos estudantes;

Relativamente aos Servi¢os da Biblioteca , 35% dos estudantes respondentes nédo selecionaram qualquer classificacéo nas diferentes categorias.
No entanto, destacaram-se com avaliacdes positivas por parte de 41% dos estudantes respondentes as categorias de temperatura e ruido ;
Relativamente aos Servigos da Livraria , quase 50% dos estudantes ndo atribuiram qualquer classificacéo nas diferentes categorias. No entanto,
as categorias horario de funcionamento e atendimento destacaram-se pelas suas avaliagdes positivas por parte de 32% e 33% dos estudantes
respondentes, respetivamente;

Sobre a comunicacdo da Universidade , a qualidade da informacéo nas redes sociais recebeu avalia¢cdes positivas por parte de 40% dos
estudantes e a facilidade de acesso a informacéo no site por parte de 50% dos estudantes.
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5. A opinido geral dos inquiridos relativamente a qualidade dos vérios espagos e equipamentos disponibilizados pela ULHT é de que esta em processo de
melhoria, salientando-se as instala¢g6es sanitarias , os auditérios e anfiteatros e as salas de aulas tedricas a receberem cerca de 30% de avalia¢des de
valor 4 (apesar das classificacdes mais dispersas pelos diferentes valores). Relativamente as condi¢des de salas de aula e de apoio pedagégico , 53%
dos estudantes avalia de forma positiva a higiene e limpeza e 42% dos estudantes faz a mesma avaliagdo para as areas (m2) . Acerca da avaliacao global
das salas de aula, laboratérios e outros recursos , a disponibilidade de estruturas de apoio aos alunos destaca-se pelas avaliagdes positivas, por 44%
dos estudantes. Ja a adequacgdo dos espacos ao nimero de alunos destaca-se pelas avaliagdes negativas, por 21% dos estudantes - nimero superior as
restantes categorias.

6. Em relacéo a estrutura pedagégica da Universidade, de uma maneira geral, as classificagfes dos estudantes foram muito positivas:

a. Relativamente a satisfagdo sobre o Curso , destacam-se os conhecimentos cientificos e pedagogicos (64% de avaliacdes positivas) e a
assiduidade dos docentes (60% de avalia¢Ges positivas);

b. Sobre o funcionamento , 30% dos estudantes ndo selecionou qualquer classificagdo. No entanto, 43% dos estudantes classifica de modo positivo
ou muito positivo a diregdo/coordenagéo do curso ;

c. Acerca do numero de estudantes por turma, a avaliagdo €, no geral, positiva, com 53% dos estudantes a avaliarem de forma positiva na categoria
aulas de ensino tedrico ;

d. No geral, a avaliacdo dos materiais e equipamentos de apoio foi positiva, destacando-se o recurso a ferramentas de e-learning e a bibliografia
recomendada , que receberam avalia¢Bes positivas por 55% e 51% dos estudantes respondentes, respetivamente;

e. Na classificacdo da Universidade , houve uma avaliacdo bastante diversificada, consoante as categorias, sendo que a proximidade
aluno/professor se destaca pelos 59% dos estudantes a classificarem de forma positiva, e a qualidade do servigo prestado/valor das propinas
se destaca pela avaliagdo negativa por 38% dos estudantes respondentes;

f. O corpo docente , os espagos verdes e de lazer , 0s equipamentos e 0s espagos de ensino foram as areas de intervencgao prioritaria mais
assinaladas, com valores entre 0os 11% e os 17% de estudantes respondentes a selecionarem estes itens.

7. A opinido geral dos estudantes respondentes relativamente aos bares e as cantinas também foi, de um modo geral positiva, salientando-se o atendimento
(62% de respostas positivas) e a higiene e limpeza (61% de respostas positivas).

Os dados relativos a classificagdo que os estudantes respondentes fazem da Universidade é bastante diversificado, sendo que se nota a predominancia de
respostas com valor de 3 (bem como daqueles que optaram pela opgdo ndo sei/ndo respondo). Destacam-se pela positiva as categorias proximidade
aluno/professor (34% das respostas com valor de 4, 25% das respostas com valor de 3 e 18% das respostas com valor de 5) e envolvimento com a
investigacdo (26% das respostas com valor de 4, 22% das respostas com valor de 3 e 15% das respostas com valor de 5). Qualidade do servico
prestado/valor das propinas foi a categoria com resultados mais divisivos, sendo que prevaleceram os valores mais negativos (21% dos estudantes
respondentes classificaram com um valor de 1 e 17% dos estudantes respondentes classificaram com um valor de 2). Cfr. Grafico abaixo.
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8. Sobre as areas de intervencéo que os estudantes respondentes consideraria ser a mais prioritaria para o estabelecimento de ensino que frequentam, 17%
dos estudantes respondentes apontaram o corpo docente como sendo a mais urgente, 15% dos estudantes respondentes ndo sabe/n&o responde , 13%
dos estudantes respondentes apontaram os espacos verdes e de lazer e 11% dos estudantes respondentes indicam que sdo 0s equipamentos e 0s
espacos de ensino as areas mais prioritarias. Por outro lado, apenas 2% dos estudantes respondentes apontaram a seguranga como sendo uma area
prioritaria.
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DOCENTES
1. O Inquérito foi aplicado no final do segundo semestre do ano letivo de 2021/2022 aos docentes de todas as Unidades Orgéanicas da ULHT.

2. Participaram no inquérito 724 docentes, o que corresponde a 76% do universo.

3. O Inquérito contempla os seguintes indicadores:
- Condicdes gerais de apoio disponibilizadas pela Instituicdo de Ensino
- Area de intervencao considerada prioritaria para o estabelecimento de ensino
- Principais melhorias a realizar no(s) curso(s) que o docente leciona
- Principais melhorias a realizar na(s) unidade(s) organica(s) em que leciona

- Principais melhorias a realizar no estabelecimento de ensino onde leciona

4. A opinido geral dos inquiridos relativamente as condigdes gerais de apoio disponibilizadas pela Instituicdo de Ensino é globalmente positiva, salientando-se
0 apoio que a Direcdo do curso oferece na organizagcdo pedagodgica e funcional , onde cerca de 89% dos docentes respondentes consideram esse
apoio como sendo muito positivo, e a globalidade da qualidade de apoio recebido pelos servicos , onde apenas 1% dos docentes respondentes
classificaram negativamente este ponto.

5. No que diz respeito as areas de intervencéo prioritarias dentro do estabelecimento de ensino , destacam-se os espagos de ensino , tendo sido a
categoria com a maior percentagem de resposta, com cerca de 24%, e os laboratérios/equipamentos , com cerca de 18% das respostas.

6. Em relacdo as respostas abertas, e comegando com as melhorias no(s) curso(s) que o docente leciona , a maior parte das respostas envolvia o
funcionamento da(s) sua(s) Unidade(s) Curricular(es), apontando pontos como a diminuicdo do nimero de alunos nas turmas e a ligacéo entre a Academia e
a Industria, considerada como necessaria pelos docentes.
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7. Em relacéo as principais melhorias a realizar na(s) unidade(s) organica(s) em que leciona , o ponto mais mencionado pelos docentes esta ligado as
condi¢cdes de trabalho, desde a quantidade de salas de aula disponiveis em cada uma das Unidades Orgéanicas até ao espaco de trabalho e apoio aos
estudantes. Os docentes aproveitaram este espaco para apelarem uma maior oferta de cursos nas Unidades Orgéanicas em que lecionam, nomeadamente os
cursos livres abertos.

8. J& na Ultima questdo de resposta aberta, relacionada com as principais melhorias a realizar no estabelecimento de ensino onde leciona , os pontos
considerados prioritarios foram as instalagdes e os equipamentos da instituicdo de ensino. Muitos docentes referiram que espagos como gabinetes, salas de
aula e de estudo precisam de receber obras de manutencéo, alertando ainda para uma possivel extenséo da cobertura Wireless da Universidade.

0 apoio gue a Direcdo do curso oferece na mganizat;ﬁu...l- 34% = swm )

O apoio a sua atividade recebido dos Servicos de Apoio da...'l- 39% _
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Ja no espaco de resposta aberta observacdes/sugestdes de melhoria referentes a(s) unidade(s) organica(s) onde o(s) docente(s) leciona(s) , os
docentes apontaram diversos pontos, sendo que o mais prevalente estaria ligado as suas condigbes de trabalho, pedindo a existéncia de mais
salas/gabinetes de trabalho, com espago para o trabalho docente e de apoio aos estudantes é uma necessidade reportada frequentemente.

Os docentes também sugerem uma maior comunicagdo entre si, com a existéncia de reunides de coordenacgdo pedagdgica entre docentes ou debate de
ideias. A formacdo aos docentes também é vista como uma necessidade, especialmente pela vontade de atualizagdo das préaticas pedagodgicas e
metodologias utilizadas nas diferentes Unidades Curriculares. As condigdes remuneratérias também foram apontadas como um fator de melhoria.

A carga de trabalho administrativa foi também referida como um ponto de melhoria, pelo impedimento do foco noutras tarefas mais relacionadas com a
docéncia e a investigacéo, sendo necessario um aumento dos Recursos Humanos nos SATA.

Nota: para os pontos 4.5 e 4.6 existem relatériom detalhadom para diferentes niveis, populagdo, formacéo e unidade organica.

4.7. Beneficios educacionais / Bolsas

O Servigo de Acdo Social, adiante designado por SASE, tem como missdo assegurar as fun¢des de acdo social escolar dos estabelecimentos de ensino
COFAC, nomeadamente, a nivel nacional, a Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), em Lisboa, a Universidade Luséfona do Porto
(ULP), no Porto, o Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (ISMAT), em Portiméo e o Instituto Superior D. Dinis (ISDOM), na Marinha Grande, através da
criacé@o de condi¢des de equidade social no acesso e frequéncia do ensino superior, em particular, dos estudantes economicamente mais carenciados.
Neste sentido, através da aplicagdo dos regulamentos em vigor, séo atribuidos beneficios educacionais e que sédo considerados um incentivo a formagao,
garantindo que nenhum estudante, com adequado aproveitamento escolar, seja excluido do ensino superior por incapacidade ou dificuldade financeira.
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A atividade do SASE é desenvolvida entre a comunidade académica, os dispositivos institucionais e em harmonia com todos os Estabelecimentos de Ensino
do Grupo Lusoéfona.

As atividades de apoio e beneficios atribuidos registam um ligeiro aumento quando comparados com 0s anos letivos transatos.

A ULHT mantem o maior nimero de estudantes inscritos e apoiados face as outras Instituicdes do Grupo.

No ambito dos apoios concedidos, realgamos a importancia que as Bolsas de Estudo da Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) tem tido na nossa
comunidade académica e que tém vindo a aumentar, tanto o nimero de requerimentos submetidos, como o nimero de bolsas atribuidas.

No ano letivo em apreco, destacamos também as Bolsas de Estudo para a frequéncia do Ensino Superior de Estudantes com incapacidade igual ou superior
a 60%, atribuida igualmente pela DGES e de valor anual de 2750 euros. Este projeto promove a inclusdo e 0 acesso ao conhecimento dos estudantes com
necessidades educativas especiais. Tendo em vista uma melhor integra¢éo dos estudantes na comunidade académica os respetivos processos sao também
acompanhados pelo Gabinete de Acompanhamento de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais da respetiva Instituicdo de Ensino.

Decorrente da politica de incentivos aos estudantes que integram a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa, foram concedidas ?Bolsas de estudo
CPLP? que tem tido uma grande expressao nos paises luséfonos, contribuindo para a formacéo de quadros superiores naqueles paises, nas mais variadas
areas do saber, como gestdo de empresas, gestdo de recursos humanos, engenharias, entres outras. Nos Ultimos anos, o maior nimero de bolsas foi
registado entre os estudantes naturais de Angola e Brasil.

As Instituicbes do Grupo Lusofona, premeiam os estudantes com desempenho académico excecional, atribuindo Bolsas de Mérito e de Exceléncia,
correspondendo a reducgéo ou isencéo total de propinas. No ano em analise foram atribuidas 164 Bolsas.

O ano letivo 2021-2022, a semelhanga do ano letivo anterior, foi um ano particularmente atipico em resultado da pandemia da COVID-19, que obrigou a
introducdo de alteragbes no quotidiano das Instituicdes e de toda a comunidade académica. Contudo, 0 SASE adaptou 0s seus servi¢cos as contingéncias
impostas e deu resposta a todas tarefas decorrentes da sua atividade.

1. - Beneficios Educacionais Decorrentes do Regulamento de A¢éo Social e de Protocolos

Relativamente aos beneficios educacionais atribuidos pela COFAC, manteve-se a politica de celebracdo de Protocolos de Colaboracdo entre os
estabelecimentos de ensino do Grupo Luséfona e diversas entidades publicas e privadas. Estes Protocolos, tém vindo a aumentar nos ultimos anos e tém
contribuido para o alargamento da rede de contactos/parcerias nas mais vastas areas, proporcionado aos estudantes e familiares diretos condicdes mais
vantajosas no pagamento das suas propinas.

1.1 - Pela aplicagdo do Regulamento de Acéo Social e dos diversos Protocolos de Colaboragdo com diversas entidades em vigor, no ano letivo em analise, a
Instituicdo manteve a sua politica de concesséo de beneficios educacionais, tendo atribuido redugdes de propinas a 1257 estudantes valor correspondente
de 1603048,69 euros.

Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino — -
N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT 1457 || 160304869 |

Dos apoios concedidos destacamos o aumento das ?Bolsas ISMAT?, bem como as bolsas de estudos concedidas ao abrigo de parceria estabelecida entre a
ULP a as Camaras Municipais da area metropolitana do Porto que muito tém contribuido para a formagao académica superior de varios estudantes, nas mais
variadas areas do conhecimento.

1.2 - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Ainda no ambito do Regulamento de Acdo Social e ao abrigo de Protocolos e Relagfes Interinstitucionais, tem-se prosseguido a politica de apoio aos
estudantes provenientes dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Este beneficio constitui um incentivo para que estes estudantes mais
desfavorecidos financeiramente, tenham a oportunidade de prosseguirem a sua formagéo académica superior.

No ano letivo 2021-2022, foram apoiados 84 estudantes representando uma verba total de 87678,38 euros.

Na ULHT e na ULP, manteve-se a tendéncia dos anos anteriores registando-se um maior nimero de estudantes bolseiros de Angola e Brasil. As razdes da
diminuicéo séo de ordem financeira no pais de origem do estudante e no seu seio familiar, atraso ou dificuldade na obtencéo do visto para fins académicos e,
naturalmente, a situacao epidemiolégica que o mundo atravessa e que dificulta a livre circulagdo entre os paises.

Esperando-se que o préximo ano letivo possa decorrer com uma maior normalidade face as limitagdes que a pandemia nos coloca espera-se, também, que
esta Bolsa CPLP possa beneficiar um maior nimero de estudantes.

No quadro abaixo pode verificar-se a sua distribuicdo por nacionalidades e por ano letivo.

) ) Ano letivo 2020-2021 (euros) | Ano letivo 2021-2022 (euros) |
Estabelecimento de Ensino N° de Beneficiarios | Valor Atribuido N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |
ULHT IEE | 140371,42 |47 | 5472087 |
Angola | 25 || 37 067,42 |11 | 19.804,00 |
Brasil |45 || 61 526,79 |I25 | 22.03764 |
Cabo Verde |8 | 10526,78 |E | 2 048,83 |
Guiné- Equatorial |2 | 9 606,33 o o |
Guiné- Bissau |7 | 12 789,97 |5 | 817143 |
Mogambique |7 | 6 620,93 |2 | 158085 |
S&0 Tomé e Principe |4 || 2 233,20 1 | 90 |

| | | | |
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2. Bolsas de Mérito e de Exceléncia

A COFAC tem prosseguido a sua politica de incentivo aos melhores estudantes inscritos nos seus estabelecimentos de ensino superior, através da atribuicdo
de Bolsas de Mérito e de Exceléncia.

Os melhores estudantes inscritos em cursos de 1° Ciclo ou de Mestrado integrado sdo premiados com uma Bolsa de Mérito que se traduz numa reducéo de
50% sobre o valor das mensalidades. Aos trés melhores estudantes, com a média mais alta, é-lhes atribuida isengéo total das mensalidades.

Séo, também, atribuidas Bolsas de Exceléncia aos estudantes que ingressam no ensino superior com médias superiores a 16 valores, através dos concursos
de acesso. A estes estudantes é-lhes atribuida uma Bolsa de Estudo que corresponde a uma redugdo de 75% sobre o valor das suas mensalidades, sendo
que os 3 melhores estudantes deste concurso usufruem de isencéo total das mensalidades.

A COFAC premeia, ainda, os estudantes que ingressam em cursos de 2° Ciclo com média superior a 16 valores, sendo atribuida uma reducao de 40% aos
estudantes provenientes de estabelecimentos de ensino superior do Grupo Luséfona e redugdes de 30% aos provenientes de outras instituicdes de ensino.
Estas Bolsas sdo atribuidas em Cerimoénia Solene que ocorre, anualmente, no Dia da Universidade. Este ano, por causa da situacdo epidemioldgica, a
ceriménia ndo teve lugar, mantendo-se, naturalmente, a concessdo das mesmas nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Mérito e
Exceléncia.

Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino — .
N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT 110 || 323 103,05 |

3. Programa de Bolsas de Doutoramento

Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino
N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT 126 | 203 201 |

A ULHT, considera que é da maior relevancia nacional participar no esfor¢co de melhoraria da formacéo avancada nas diferentes areas do conhecimento
numa perspetiva de responsabilidade social para além do espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, desenvolveu um Programa de Bolsas
de Estudo para Ciclos de Estudos de Doutoramento em Diversas Areas Cientificas. A atribuicdo de Bolsas pode contemplar, no periodo de 36 meses, a
totalidade ou parte dos encargos relativos a emolumentos e propinas para a realiza¢gdo do programa doutoral, com excecdo dos valores de candidatura,
renovacao anual, inscri¢éo e seguro escolar, bem como certidGes e diplomas. Este Programa de Bolsas de Doutoramento da ULHT e da ULP, beneficiou 155
doutorandos em 2021-2022, totalizando uma verba de 280 549 euros.

4. Apoio a Mobilidade de Estudantes

4.1 - Programa ERASMUS +

No ambito do apoio & mobilidade, ao abrigo do Programa ERASMUS+, no quadro abaixo apresentam-se os dados dos estudantes estrangeiros a estudar nos
estabelecimentos de ensino superior da COFAC (ULHT e ULP) ao abrigo deste Programa e a sua distribuicdo por nacionalidade, destacando-se os
estudantes oriundos de Espanha, Itélia, Turquia e Pol6nia.

Relativamente a este processo € da competéncia do SASE dar seguimento aos procedimentos de regularizacéo das isencGes de propinas e emolumentos
dos estudantes estrangeiros que estudam nos estabelecimentos de ensino da COFAC, uma vez que estes estudantes ndo efetuam qualquer tipo de
pagamento ao estabelecimento de ensino de acolhimento, mas sim no respetivo estabelecimento de ensino de origem.
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] ) Ano letivo 2021-2022 (euros) UJJ
Etabelecmento de Ensino N° de Beneficiarios | Valor Atribuido UJJ
ULHT | 118 |l490 129,44 |11
Alemanha |12 || 24 940,58 |11
Austria |5 | 7 339, 04 |11
Azerbaijao |1 || 4 265,41 |11
Bélgica |1 | 1982, 80 |11
Croécia |1 || 4 907,00 |11
Eslovaquia |4 | 12837,20 |11
Eslovénia |2 | 7 763,46 |11
Espanha | 22 || 89 359,38 |11
Estonia |1 | 1644,35 |1 ]]
Franca |2 | 4937.13 |1 1]
Grécia |7 | 13 852,90 |1 1]
Hungria |2 | 1015252 |1 1]
Italia | 26 || 100 090,49 |1 1]
Nicaragua |1 | 2301,25 |11]
Polénia |7 | 29 114,32 |1 1]
Republica Checa | 2 | 4 907,09 UJJ
Roménia |4 | 13582,22 |11]
Rissia |1 | 1534,12 |1 1]
Suécia IE | 6 362,55 |11]
Turquia |15 | 61733,76 |11

Com o objetivo de promover a mobilidade dos nossos estudantes, foram criados os Programas: Overseas, ISEP Study Abroad; e o Plano de Incentivo a
Mobilidade. Os estudantes que integram o Overseas e IEP Study Abroad, podem beneficiar de isencéo total de propinas e emolumentos, que séo financiados
pela COFAC, de acordo com os respetivos Regulamentos. No que diz respeito ao Plano de Incentivo a Mobilidade, o beneficio consiste na atribuicdo, durante
o periodo de mobilidade, de uma reducéo das propinas no valor correspondente a 25% ou 30% das mensalidades.

4.2 - Programa Overseas

O Programa Overseas € um Programa que permite aos estudantes a realizagdo de um periodo de mobilidade numa Instituicdo de Ensino Superior em
qualquer destino fora do Espago Europeu. O Programa assenta na Cooperacao Bilateral e é acordado e definido em sede de Protocolo de Cooperagao.

A semelhanca do Programa ERASMUS, estes estudantes, classificados como ?Overseas?, regularizam as suas propinas e demais emolumentos nas suas
Universidades de origem, ndo efetuando qualquer tipo de pagamento na Universidade de acolhimento. A tramitagdo dos processos relativos a regularizagao
dos valores a pagar é da responsabilidade do SASE, por indicagdo dos Servicos Académicos.

No que diz respeito ao ano letivo em analise, face a situagdo da Pandemia da COVID-19, em 2020-2021 néo se registaram estudantes neste Programa de
Mobilidade. Em 2021-2022, registamos cinco alunos integrados neste programa de mobilidade.

Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino
N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT IE | 9 061,65 |

4.2.1 - Programa de Mobilidade com os Estudos Unidos ? ISEP Study Abroad

Este Programa de Mobilidade para os Estados Unidos da América, que foi instituido pela COFAC visa incentivar a realizacédo de estudos e estagios, com a
duragdo minima de 2 meses e maxima de 12 meses. Nos anos letivos 2020-2021 e 2021-2022, pelas limitagées impostas pela pandemia da COVID 19, nédo
foi possivel utilizar este Programa.

4.2.2 - Plano de Incentivo & Mobilidade

Com objetivo de promover as atividades de mobilidade, dos nossos estudantes, a Instituicdo criou um Plano de Incentivo & Mobilidade, que consiste na
atribuicdo aos estudantes, durante os periodos de mobilidade ensino de uma de redugdo das propinas no valor de 30% das mensalidades e de 25% do valor
das mensalidades no periodo de mobilidade para estagio.
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Ano letivo 2020-2021 (euros) | Ano letivo 2021-2022 (euros) |
Estabelecimento de Ensino

N° de Beneficiarios | Valor Atribuido N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |
ULHT 20 | 9049 IEE | 24 582,10 |

Decorrente do Plano de Incentivo a Mobilidade, no ano 2020-2021, foram apoiados 39 estudantes, totalizando uma verba de 16838 euros. Tal como ja foi
mencionado, ndo se registaram estudantes no Programa Overseas, nem ISEP Study Abroad.

5 - Atividades de Desporto e Outras Iniciativas Desenvolvidas pelos Estudantes

A Instituicdo, tem promovido, entre a comunidade académica, o desenvolvimento e dinamizacéo de atividades desportivas, promovendo um estilo de vida
saudavel, incentivando a pratica do exercicio fisico e a competicdo nas diversas modalidades. Neste sentido, a ULHT, em conjunto com os seus diversos
Clubes: Luséfona Voleibol Clube, Clube de Surf e Clube de Judo, tem atribuido beneficios educacionais aos seus estudantes/atletas praticantes dessas
modalidades. No ano 2021-2022, foram beneficiados 51 estudantes:

Ano letivo 2021-2022 (euros) j
Estabelecimento de Ensino J
N° de Beneficiarios Valor Atribuido J
ULHT 51 79 144,96 | ]

6 - Bolsas de Estudo da Direccdo-Geral do Ensino Superior, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

No ambito do protocolo de colaboracédo existente entre a Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
que apoia estudantes do ensino superior privado que se encontrem em situacao de caréncia econémica, a COFAC prestou todo o apoio aos estudantes que
realizam as suas candidaturas a estas bolsas de estudo, nomeadamente no que respeita a instrugdo dos processos e apresentacdo de candidaturas, andlise
e acompanhamento dos respetivos processos, tendo em vista a decisao final da DGES.

As candidaturas as bolsas de estudos decorrem ao abrigo dos respetivo Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior
publicado pela DGES/MCTES.

Em 2021-2022, no total dos estabelecimentos de ensino da COFAC, registaram-se 1728 requerimentos submetidos, sendo que 1131 foram bolseiros, ao que
corresponde uma verba atribuida, pela DGES, no valor de 1.499.619 euros. Na ULHT houve 529 beneficiarios:

Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino
N° de requerimentos submetidos | N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT 916 |I529 | 659 317 |

7 - Bolsas de Estudo por Mérito atribuidas pela Diregdo Geral do Ensino Superior/MCTES

A Direcdo-Geral do Ensino Superior atribui, ainda Bolsas de Mérito que visam premiar 0s estudantes com aproveitamento excecional, independentemente
dos seus rendimentos e de acordo com o Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicbes de Ensino Superior
(Despacho n.° 13531/2009 (2.2 série), de 9 de junho - Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino
Superior - Despacho n° 13531/2009, de 9 de junho). Em 2021-2022, foram, atribuidas 17 bolsas de Mérito aos estudantes, conforme quadro.

Ano letivo 2021-2022 (euros)

Estabelecimento de Ensino

N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT 17 |53 975 |

8 - Bolsas de Estudo para Frequéncia do Ensino Superior de Estudantes com incapacidade igual ou superior a 60%, atribuida pela Direcdo Geral
do Ensino Superior/MCTES

No ambito da ?inclusé@o para o conhecimento? e promovendo 0 acesso ao ensino superior de estudantes com incapacidade igual ou superior a 60%, foi
aprovado o Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo para Frequéncia no Ensino Superior de Estudantes com incapacidade igual ou superior a 60%
[Despacho N.° 8584/2017 (22 série), de 29 de setembro], de acordo com o qual os estudantes elegiveis podem solicitar a atribuicdo de uma bolsa de estudo
anual correspondente ao valor maximo de 2 750 euros. (Lei n°2/2020, de 31 de mar¢o, artigo 237°, que estabelece um limite ao valor da bolsa).

No ano letivo transato, o valor da bolsa correspondia ao valor de propina anual efetivamente paga pelo estudante.

No ano letivo 2021-2022, foram atribuidas 25 bolsas, conforme quadro:
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Ano letivo 2021-2022 (euros) |

Estabelecimento de Ensino
N° de Beneficiarios | Valor Atribuido |

ULHT |25 |60 839, 10 |

9.Apreciacéo Final

Fazendo uma apreciacéo geral ao desempenho das atividades desenvolvidas no SASE, no decurso do ano letivo 2021-2022, sera de referir a importancia
que o impacto da pandemia COVID-19 trouxe na comunidade académica, nhomeadamente nos nossos estudantes e na forma de nos relacionarmos. Esta
situagao provocou alteragfes na forma de trabalho, tendo decorrido em regime presencial e ndo presencial/teletrabalho, obrigando a um grande esforgo de
adaptacgdo de todos os colaboradores.

Né&o obstante, estes constrangimentos foram ultrapassados na medida do possivel e em articulacdo com todos os Servicos da Instituicdo, conseguimos dar
resposta a todas as solicitacdes que foram apresentadas.

No ano letivo 2021-2022 e tal como tem ocorrido nos anos letivos anteriores, o SASE, conseguiu dar resposta aos estudantes mais carenciados, quer
mediante a apresentacdo de candidaturas a bolsa de estudo da DGES, bolsas CPLP, quer através da atribuicdo de beneficios de cariz excecional,
promovendo sempre a continuidade dos estudos, contribuindo assim para o combate do abandono escolar.

Destacamos ainda a restruturacéo de servigos de apoio ao estudante, Ordem de Servigo, 97/2021, de 26 de novembro, que extinguiu o Servico de Acdo
Social, integrando-o no Servigo ora criado, denominado GIP ? Gestéo Integrada de Processos, que acompanhara todos os beneficios educacionais atribuidos
aos estudantes, dando persecucdo as atividades desenvolvidas neste setor e impulsionando novos incentivos.

Por outro lado, realgamos a importancia que a formacéo interna tem tido no melhoramento de procedimentos e na qualificagdo dos colaboradores, dotando a
equipa de ferramentas e plataformas, que visam, essencialmente, uma maior capacidade de resposta aos desafios quotidianos e as necessidades dos
estudantes.

4.8. Beneficios educacionais / Protocolos

Anualmente a Universidade Luséfona e a dire¢éo dos seus ciclos de estudo, faculdades e escolas tenta aproximar os estudantes do mercado de trabalho por
via do esagio curricular ou profissional. Sdo muitas as empresas e instituicdes que aderem a esta iniciativa universitaria aumentando assim as competéncias
dos estudantes no conhecimento da sua area de trabalho e as relag6es laborais. Estas sdo algumas das empresas e instituicdes que se juntaram a
ULuséfona durante o ano transacto:

DATA PROTOCOLO DENOMINAGAO DA ENTIDADE

17-02-2022 TIMING PEOPLE - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO, UNIPESSOAL LDA
08-11-2022 100CONTEUDOS LDA

08-11-2022 100CONTEUDOS LDA

25-10-2022 ABRACO - ASSOCIACAO DE APOIO A PESSOAS COM VIH/SIDA

28-03-2022 ADECCO RECURSOS HUMANOS

21-02-2022 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO
20-10-2022 AG FILMS LDA

15-02-2022 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AMADORA OESTE

11-11-2021 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BEMPOSTA

30-09-2021 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL TEIXEIRA GOMES

30-12-2022 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA
19-03-2021 AIDLEARN - CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS, LDA.

19-10-2022 AJUDA DE MAE

07-09-2021 ALMADA MUNDO-ASSOCIACAO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO, FORMAGAO E INOVAGAO
27-09-2022 ANICURA ARCO DO CEGO HOSPITAL VETERINARIO

16-09-2022 ANICURA ATLANTICO HOSPITAL VETRINARIO

21-10-2021 ANICURA HOSPITAL VETERINARIO VASCO DA GAMA UNIPESSOAL LDA
05-09-2022 ANICURA RESTELO

08-11-2022 ANIMALIFE - ASSOCIAGAO DE SENSIBILIZAGAO E APOIO SOCIAL E AMBIENTAL
24-09-2022 APAVET CLINICA VETERINARIA
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23-11-2022 APDP - ASSOCIAGAO PROTECTORA DOS DIABETICOS DE PORTUGAL
21-09-2021 APL - APOIO E PREVENGAO DO LIPEDEMA, UNIPESSOAL LDA
16-11-2022 APPASSI - ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O SERVICO SOCIAL INTERNACIONAL
08-03-2022 ARMATIS ATLANTIC SA

13-04-2022 AROEIRA LISBON HOTEL

09-05-2022 AROUNDMERIDIAN S.A.

28-09-2021 ASSOCIACAO - ACGAO, LIBERDADE, DESENVOLVIMENTO, EDUCAGAO, INVESTIGAGCAO, AMBIENTE - ALDEIA
30-09-2022 ASSOCIAGAO ALFAIA

19-10-2021 ASSOCIAGCAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA FREGUESIA DE ALVORNINHA
14-06-2022 ASSOCIAGAO ILGA PORTUGAL

02-11-2022 ASSOCIACAO LUSOFONIA CULTURA E CIDADANIA

15-10-2021 ASSOCIACAO O COMPANHEIRO IPSS

19-07-2022 ASSOCIACAO PARA O PLANEAMENTO DA FAMILIA

03-11-2022 ASSOCIAGCAO PORTUGUESA DE APOIO A VITIMA

21-02-2022 ASSOCIACAO VITAMIMOS SABE - SAUDE, AMBIENTE E BEM ESTAR
10-01-2022 ATE AO FIM DO MUNDO - IMAGENS E COMUNICAGAO LDA

12-10-2022 ATIVO & DILIGENTE - UNIPESSOAL LDA

03-05-2022 BACALHOA VINHOS DE PORTUGAL S.A.

01-09-2021 BATUCA VET - SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LDA
10-05-2022 BBDO PORTUGAL - AGENCIA DE PUBLICIDADE S.A.

02-01-2022 BE STICH - INDUSTRIA TEXTIL, LDA

23-09-2021 BICHOMIX - HOSPITAL VETERINARIO LDA

16-09-2022 BLUE BOLT, UNIPESSOAL LDA

06-06-2022 BLUES PHOTOGRAPHY STUDIO, LDA

21-07-2022 BOMBOM FILMES

02-01-2022 BRANDRUFO

26-12-2022 BROCODE GROUP, LDA

12-09-2022 BTO- BESIDES THE OBVIOUS, UNIPESSOAL LDA

06-03-2022 BUGGIN MEDIA, LDA

05-09-2022 C-11 MULTIMEDIA UNIPESSOAL LDA

18-04-2022 CABENA-CABINAS DE BENAVENTE, LIMITADA

11-03-2022 CAMPIMECO-SOCIEDADE DE TURISMO SOCIAL S.A.

13-12-2022 CARITAS PORTUGUESA

11-10-2021 CARLOS ALBERTO BARRETO GIL

13-12-2022 CASA DO POMBAL-"A MAE" - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SO...
23-11-2022 CASA DO POVO DE VIALONGA

09-12-2022 CASA QUI ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

01-10-2022 CASCAISVET - VETERINARIO PARA SEMPRE

01-02-2022 CAST 39, UNIPESSOAL LDA

16-05-2022 CATAA - ASSOCIAGAO CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO AGRO-ALIMENTAR DE CASTELO BRANCO
28-11-2021 CATCHAWARD UNIPESSOAL

26-09-2022 CDI - COMUNICAGAO SOCIAL LDA
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CEDIVET - CENTRO DIAGNOSTICO VETRINARIO LDA

CENTRO DE ASSISTENCIA SOCIAL LUCINDA ANINO DOS SANTOS

CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL PARA O COMERCIO E AFININS (CECOA)
CENTRO HOSPITALAR PSIQUIATRICO DE LISBOA

CENTRO PAROQUIAL DO ESTORIL

CENTRO SOCIAL DO EXERCITO DE SALVAGAO

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE ALCOENTRE

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DO CAMPO GRANDE

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL PADRE RICARDO GAMEIRO

CENTRO VETERINARIO DE SAO MAMEDE, LDA.

CERCI - COOPERATIVA DE EDUCAGAO E REABILITAGAO DE CIDADAOS COM INCAPACIDADE CRL
CFEA - CLUB FOOTBALL ESTRELA

CINEMATE - MATERIAL CINEMATOGRAFICO S.A.

CINE-REACTOR 24l - ASSOCIACAO CULTURAL

CINERIC PORTUGAL LDA

CLIMALVE - CLINICA VETERINARIA DA MALVEIRA LDA

CLIMALVE LDA

CLINICA VETERINARIA DE MAFRA LDA

CLINICA VETERINARIA DE TELHEIRAS, LDA

CLINICA VETERINARIA DR. ALFREDO FACHADA

CLINICA VETERINARIA DRA.SUSANA BARAO ALVES, UNIPESSOAL LDA
CLINICA VETERINARIA ZENVET

CLIQUES & RISCOS, LDA

CLOUD CHOICE UNIPESSOAL LDA

COFINA MEDIA S.A. [COFINA]

COLORMOOD, LDA (RAWSTUDIO)

COMCASCAIS - TURISMO CASCAIS SERVICOS, UNIPESSOAL LDA
COMPANHIA DAS SOLUCOES

CONSTANT - SERVICOS EMPRESARIAIS LDA

COOL & VINTAGE, LDA

COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL "OS AMIGOS DE SEMPRE"

COSTATERRA - SOCIEDADE IMOBILIARIA DE GRANDOLA, LDA
CPCJ - LISBOA ORIENTAL

CPCJ DE PORTIMAO

CPCJ LISBOA NORTE

CREATIVE SATOR E STUDIO, UNIPESSOAL LDA

CRIAR - T ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE

CVPA - CENTRO VETERINARIO DE PACO D'ARCOS, LDA (HOUSE VET - HOSPITAL VETERINARIO DE OEIRAS E PACO DE
ARCOS)

DIAVERUM, INVESTIMENTOS E SERVICOS, LDA
DIRECAO GERAL DO PATRIMONIO CULTURAL
DIRECGAO-GERAL DE REINSERGAO E SERVIGOS PRISIONAIS (ESTABELECIMENTO PRISIONAL DE SILVES)
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DJINN, LDA

DOITBETTER CONSULTING, LDA

DONE

DRAGON WISH LDA

DREAM SCORPION DESENVOLVIMENTO DE APLICAGOES INFORMATICAS UNIPESSOAL LDA
EDOTCONNECT Il SERVICES, LDA

EDOTNEAR - NEARSHORE DEVELOPMENT TECHNOLOGIES, LDA
EMBRIOVET - PRESTAGAO DE SERVICOS VETERINARIOS, LDA
ENVIESTUDOS, S.A.

ESTAMPARIA TEXTIL - ADALBERTO PINTO DA SILVA S.A.

ESTUDIO DE FOTOGRAFIA -RICARDO LAMY

ESTUDIOS J. A. SANTOS

EUROFIRMS PORTUGAL SGPS, LDA

EX-QUORUM - ASSOCIAGAO DE DIVULGAGAO DE EVENTOS CULTURAIS
FASHION STUDIO - FSLX, UNIPESSOAL LDA

FEDERAGAO PORTUGUESA DE NATAGAO

FIGURAS & CABECALHOS PUBLICIDADE UNIPESSOAL LDA

FLAIR BY MR LDA

FLEXIPLAN RECURSOS HUMANOCS E ETT

FLIXBUS PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA

FNAC PORTUGAL - ACTIVIDADES CULTURAIS E DISTRIBUIGAO DE LIVROS,DISVOS MULTIMEDIA E PRODUTOS

TECNICOS,SOCIEDADE UNIPESSOAL,LDA
FREGUESIA DE CASCAIS E ESTORIL

FREGUESIA DE OLIVAIS

FUNDACAO EDP

FUNDACAO PAO DE ACUCAR - AUCHAN

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA
FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA

FUTEBOL CLUBE DO PORTO, FUTEBOL SAD

GATO DE BIGODE, UNIPESSOAL LDA

GHVS - HOSPITAL VETERINARIO, LDA

GIGP - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO E RECURSOS HUMANO LDA.
GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROUP, S.A.

GLOBAL TALENT HEAD QUARTERS, LDA

GO WITH US - UNIPESSOAL LDA

GOATPIXEL UNIPESSOAL LDA

GRUPO IMPRESA

HERBES FOLLES

HIQ- BEE ENGINEERING S.A.

HOME VET - SERVICOS MEDICO-VETERINARIOS, UNIPESSOAL LDA
HORA DO LOBO - ARTE E CULTURA LDA

HORIZON BEHAVIOUR,LDA

HOSPITAL VETERINARIO MARGEM SUL DO TEJO LDA
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03-01-2022 HP HEALTH CLUBS, PORTUGAL,S A.
10-02-2022 IBERFAR, INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A.

13-04-2022 INDIE CAMPERS PORTUGAL, LDA

01-04-2021 INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, |.P.

14-02-2022 INTEROPTICUSS, UNIPESSOAL LDA

12-10-2022 IPMA - INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA

25-03-2022 ISS-OEIRAS - INTERNATIONAL SHARING SCHOOL - OEIRAS, S.A...

05-08-2022 IVO DIAS UNIPESSOAL LDA

24-11-2022 JANGAL STUDIOS LDA

12-06-2021 JMR - PRESTACAO DE SERVICOS PARA A DISTRIBUICAO, S.A.

29-12-2022 JOANA GONCALVES FERREIRA DA SILVA - SERVICOS MEDICO-VETERINARIOS, UNIPESSOAL LDA
30-10-2022 JOAO PEDRO T. MEDALHAS - SERVICOS VETERINARIOS LDA

07-02-2022 JOB IMPULSE, EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO S.A.

04-07-2022 JRPW - UNIPESSOAL, LDA

27-10-2022 JUICY DECISION UNIPESSOAL LDA

26-10-2021 JUNTA DE FREGUESIA DO LUMIAR

05-12-2022 JUPITER - INDUSTRIA HOTELEIRA S.A.

30-08-2021 KATTY XIOMARA LDA

12-08-2022 KNMA MEDIA UNIPESSOAL LDA

04-05-2022 KRYPTON-PRODUGAO DE IDEIAS PARA COMUNICAGAO, LDA

01-11-2021 L.P. COMUNICACAO E PR, LDA

24-08-2022 LABELIUM PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA

19-09-2022 LATINA PARTILHA LDA

29-12-2021 LEITAO & VERAS LDA (SESC)

11-04-2022 LEVELSOURCE - ESTUDOS DE MERCADO E CONSULTORIA, UNIPESSAL LDA.
08-10-2021 LIGA PORTUGUESA CONTRA O CANCRO

22-02-2022 LISMARKETING - INFORMAGAO, EQUIPAMENTOS E PRODUTOS DO TURISMO DE LISBOA,UNIPESSOAL,LDA
01-02-2022 LIVE CONTENT S.A.

01-11-2021 LP. COMUNICAGOES & PR, LDA

19-11-2021 LUCIA, EFEITOS ESPECIAIS AUDIOVISUAIS LDA

27-09-2021 LUIS CARLOS JORGE SIMAO- MEDICO VETERINARIO ENI

13-12-2022 M. CARMO A. CASTRO, J. MAURICIO & S. ESTEVES LDA

01-09-2021 MADMEN, LDA (NIT)

01-08-2022 MAFRA-FM-COOPERATIVA DE RADIODIFUSAO, CRL

01-09-2022 MAOSIMMAO - ASSOCIACAO CULTURAL

27-07-2022 MASOSTEC - INDUSTRIAL SOLUTIONS UNIPESSOAL LDA

21-09-2021 MATEREOSPACE, LDA

11-11-2022 MAUS DA FITA FILM PRODUCTIONS LDA

29-07-2022 MEDILABOR - MEDICINA DO TRABALHO, HIGIENE E SEGURANCA E FORMACAO, LDA
31-10-2022 MEO - SERVICOS DE COMUNICAGCOES E MULTIMEDIA S.A.

05-05-2022 MERMAID CASTLE - LDA
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UNIVERSIDADE

LUSOFONA

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL-MARINHA
MISS DEE, UNIPESSOAL LDA
MOONWAY FILMS, UNIPESSOAL LDA
MORE MARIA LDA

MOVIMENTO DE DEFESA DA VIDA - MDV
MUNICIPIO DA FIGUEIRA DA FOZ
MUNICIPIO DE ALENQUER

MUNICIPIO DE AZAMBUJA

MUNICIPIO DE MONTIJO

MUNICIPIO DE VILA REAL

MUNICIPIO DO SEIXAL

MUSGO CRIATIVO, LDA

MUSICA NO ESPACO, LDA

NEW LINEO CINEMAS DE PORTUGAL, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
NOBLE PROMISE - GESTAO DE EVENTOS UNIPESSOAL LDA

NOELIA ARRUDA - NUTRICAO & LIFESTYLE

NTT DATA PORTUGAL, S.A.

O COMPANHEIRO-ASSOCIACAO DE FRATERNIDADE CRISTA
OBJECTIRRESISTIVEL LDA

ONEVET GROUP, S.A.

ONEVET HOSPITAL VETERINARIO CASCAIS

ONEVET-HOSPITAL VETERINARIO DO PORTO

OPTIVET - SERVICOS MEDICO VETERINARIOS LDA

PAISAGEM ELEMENTAR, COOPERATIVA CULTURAL - CRL

PET RESTELO - ARTIGOS PARA ANIMAIS DE COMPANHIA, UNIPESSOAL LDA
PET RESTELO FISIO & SPA

PHC-SOFTWARE,S.A.

PIM PAM PUM - PRODUCAO AUDIOVISUAL LDA

PINGO DOCE-DISTRIBUIGAO ALIMENTAR S.A.

PLATEIAS & FIGURAS LDA

PO DE PALCO LDA

POLIMOBIL - SERVICOS DE TELECOMUNICACOES LDA

POP*MANGA PORTUGAL

POPPIES AND BIRDS - UNIPESSOAL LDA (EXOTICVETS)

PORTUSVET - CONSULTORIO VETERINARIO, LDA

PRESSLEY RIDGE - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PRK ATLANTIC HOTEL LISBOA, S.A.

PROJETO ALKANTARA - ASSOCIACAO DE LUTA CONTRA A EXCLUSAO SOCIAL
PSAR PORTUGAL S.A

PURA COMEDIA - COMPANHIA PROFISSIONAL DE TEATRO DE OEIRAS
QUADRANTE LUNAR,LDA

RADIO RENASCENCA LIMITADA
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READYMAID - UNIPESSOAL LDA

REALTYART - MEDIAGAO IMOBILIARIA, S.A

REDE RECORD DE TELEVISAO - EUROPA SA

REFNEUROPSYC LDA

REGIAO DE TURISMO DO ALGARVE

REQUINTE EXECUTIVO - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, S.A.

RESCATE WILDLIFE RESCUE CENTER

RESIDENCIAS MONTEPIO, SERVIGOS DE SAUDE, S.A.

RHODES ENTERTAINMENT, LDA

RODRIGUES & ABREU - CONSULTORES MEDICOS LDA

S.P.P.S. SANTA RITA,LDA

SAM'S-SOLUGOES EM ALUMINIO E PVC, LDA

SANA HOTELS PORTUGAL S.A.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALMADA

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PORTIMAO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SETUBAL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TORRES VEDRAS

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO MONTIJO

SECRETARIA GERAL DO MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
SECRETARIA GERAL DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
SECURITAS-SERVICOS E TECNOLOGIA DE SEGURANGCA S.A.

SELECTIVA MODA-ASSOCIAGAO DE PROMOGAO DE SALOES INTERNACIONAL DE MODA
SERGIO TEIXEIRA PONTES - AUDIOVISUAIS, UNIPESSOAL, LDA

SGPCM- SECRETARIA - GERAL DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
SHIADURBE PORTUGAL, S.A.

SHORTFUSE - SOLUCOES DE WEBVIDEO LDA

SHOT AND CUT FILMS, UNIPESSOAL LDA

SICASAL, INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES SA

SIEMENS S.A.

SIX-INVESTIMESNTOS TURISTICOS,SA

SOARES & LAGE LDA

SOOCIEDADE REBELO DE SOUSA & ADVOGADOS ASSOCIADOS, SP . RL
SORRISO DOS PIRATAS LDA

SRVET, LDA

SWAIFOR - CONSULTORIA EM SISTEMAS DE INFORMAGAO, UNIPESSOAL
TABUA DIGITAL, UNIPESSOAL, LDA

TAKE IT EASY - PRODUGOES AUDIOVISUAIS, LDA

TEATRO MICAELENSE - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS S.A.
TECLIFORM - FORMAGAO PROFISSIONAL E CONSULTORIA LDA
TECNOPROJECTO INTERNACIONAL - PROJECTOS E REALIZAGOES INDUSTRIAIS
TENENTE & ELOSEGUI - DESENVOLVIMENTO E PRODUGAO, LDA (3DWAYS)
THE RIBEIRO GROUP (RUI PEDRO MARTINS RIBEIRO)
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THIS IS WALLA SOUND STUDIO, LDA

TIAGO DE LIMA MAYER UNIPESSOAL LDA

TIGRE DE FOGO, LDA

TLC MARKETING WORLDWIDE PORTUGAL LDA

TOP ATLANTICO-VIAGENS E TURISMO SA

TWINTEX - INDUSTRIA DE CONFECGOES, LIMITADA

UNIPARTNER IT SERVICES S.A.

UNVEILING, LDA

UZIEL CARVALHO LDA

VAI QUERER TER LDA

VERTEXLEADER - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO, LDA
VETEXOTICOS - AJTM LDA

VETOEIRAS - SERVIGCOS VETERINARIOS

VETSAM - SERVIGCOS VETERINARIOS LDA

VICRA COMUNICAGOES, LDA

VILA GALE-SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS S.A.
WEBHELP LISBOA, UNIPESSOAL LDA

WESTVR INVESTMENTS LDA,

WILDTAKE, UNIPESSOAL LDA

XIRAVET, LDA

YELLOW MARATHON UNIPESSOAL LDA

YELLOW PIXEL, LDA (OLGA STUDIO - MOTION DESIGN BOUTIQUE)
YOUR ORANGE BRANDING LDA

ZMTEUROPE, LDA

ZUL FILMES - CINEMA, VIDEO E DISTRIBUICAO, UNIPESSOAL LDA
ZYRGON PORTUGAL, UNIPESSOAL LIMITADA

5. Investigacdo & Desenvolvimento e Inovacéo

5.1. Producéo de conhecimento

Pela extenséo do tema o ponto 5.1 vai em anexo.
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5.2. Capacitacdo Cientifica

Considerando o atual contexto marcado pela rapida evolugdo e transformacéo das Instituicdes de Ensino Superior, e as crescentes exigéncias em termos de
avaliacdo e acreditacdo, o ILIND, numa estratégia concertada entre a ULHT, a ULP e o ISMAT, visando consolidar a Investigacdo e inovagdo como eixos
fundamentais de desenvolvimento destes projetos educativos e, considerando a importancia de apoiar a Investigagdo e o desenvolvimento, a par com a
adocgdo generalizada de praticas que reforcem a inovagdo pedagdgica e a interdisciplinaridade e o cruzamento de experiéncias entre as diferentes areas do
saber, criou 0 FAZER +: Programa de apoio a ciéncia e inovagao.

As trés primeiras iniciativas do Programa FAZER + sdo: Exceléncia na Investigacdo; Boas praticas de Investigacdo no ensino; e o Prémio para a melhor
pratica pedagégica inovadora -Ensino Lus6fona. Os trés concursos dirigem-se aos docentes e investigadores doutorados que integram os estabelecimentos
de Ensino Lusé6fona: ULHT - Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, ULP - Universidade Lus6fona do Porto, IPLuso - Instituto Politécnico da
Lusofonia e ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes, pretendem igualmente integrar os estudantes de Mestrado e Doutoramento da ULHT.

O concurso Exceléncia na Investigagdo tem como objetivo dar apoio a projetos de investigagdo e inovagdo ensino Luséfona, mediante a disponibilizacéo de
um fundo destinado a apoiar projetos de I1&D com um cariz inovador e interdisciplinar que promovam a colaboracéo neste dominio entre docentes e alunos de
doutoramento ou mestrado das IES envolvidas. O montante maximo para efeitos de financiamento é de 62 500 euros. O projeto vencedor da 3?2 edicéo,
correspondente ao ano letivo em analise, foi a candidatura do Professor e Investigador José de Faria Costa 'A violéncia doméstica: uma reflexdo
multidisciplinar para além do crime’, contando com uma pontuacéo final de 25,6.

O prémio Melhor pratica pedagogica inovadora, destina-se a dar apoio ao desenvolvimento e implementacéo de praticas pedagdgicas inovadoras que
incentivem a experimentagao, o trabalho transversal, e em grupo e/ou unidades curriculares de qualquer ciclo de formagado. O projeto vencedor receberd um
montante de 8 500 euros. A candidatura que recebeu o primeiro lugar tem como titulo '‘Drawing Teaching: Experimental Approach Using Open EDX',
submetido pela Professora e Investigadora Filipa Antunes.

O prémio Boas préticas de investigagao no ensino, pretende incentivar a integragdo de atividades de 1&D nos contetdos de unidades curriculares de qualquer
ciclo de formacao, com particular destaque para os ciclos iniciais onde importam estimular novas praticas de investigacdo em toda a multiplicidade de formas
que esta hoje pode e deve assumir. O projeto vencedor recebera um montante de 4 500 euros. O projeto vencedor da 32 edi¢cdo tem como titulo ?0 design
como meio de prevencdo da obesidade infantil?, submetido pela Professora e Investigadora do Hei-Lab, Carla Cadete.

Constituindo a investigacdo um elemento estruturante do desenvolvimento de qualquer instituicdo de ensino superior, o Instituto Lus6fono de Investigacéo e
Desenvolvimento criou o Programa Seed Funding ILIND com o objetivo de apoiar e premiar atividades e projetos que reforcem a interdisciplinaridade e
cruzamento de experiéncias entre as diversas areas do saber, de forma a estimular o desenvolvimento de atividades de investigacdo e exceléncia entre o
corpo de investigadores das unidades de 1&D do Grupo Luséfona, financiadas pela FCT - Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia.

O concurso destina-se a financiar projetos inovadores em qualquer area do saber com uma componente interdisciplinar forte, que possam resultar em
projetos em maior escala a submeter a financiamento de outras entidades e 0 montante maximo para efeitos de financiamento é de 15 000 euros.

No ano letivo em andlise foram aprovados um total de 6 (seis) projetos, conforme quadro infra.

ul&D Titulo Projeto
CoSysCan- Combining synergistic approaches to fight cancer

CBIOS . . . N . )
MetCardio_DBC - Dietary Patterns and Body Composition: Implications for Metabolic and Cardiovascular Health

CICANT Vozes em rede- Participacdo de mulheres em processos de desenvolvimento

CeiED MUSDIS- ART AND THE MUSEOLOGIC DISPOSITIVE. INCLUSSIVE COMMUNICATION

COPELABS DIGITAL CEO - Digital Chief Executive Officer

HEI-Lab UCORE: Ubiquitous COmposite multi sensing and REsponsive meaningfulness multi contexts
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5.2.1. Unidades de Investigacéo

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

As Unidades de Investigacéo e Desenvolvimento (UI&Ds) existentes no periodo em aprego séo as que se seguem:

uUl&D

CBIOS - Centro de Investigagdo em Biociéncias e Tecnologias da Saude

ARQ.ID - Arquitetura, Investigagdo e Dsenvolvimento

CEAD - Centro de Estudos Avancados em Direito Francisco Suarez

CeiED - Centro de Estudos Interdisciplinares em Educacéo e Desenvolvimento

CICANT ? Centro de Investigagdo em Comunicagéo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias

CIDEFES - Centro de Investigacdo, Educacao Fisica, Exercicio e Salde

COPELABS ? Cognitive and People-Centric Computing R&D Unit

DREAMS - Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Investigacdo em Ambiente, Gestéo
Aplicada e Espaco

COW - Centro de Investigacdo em Design e Arte - Center for Others Worlds

HEI-Lab - Laboratérios Digitais de Ambientes e Interagdes Humanas

EIGeS - Centro de Investigacéo e Desenvolvimento em Engenharia Industrial, Gestéo e
Sustentabilidade

TRIE - Centro de Investigagao Transdisciplinar para o0 Empreendedorismo e inovagao
Ecossistémica

Website

http://cbios.ulusofona.pt/
https://investigacao.ulusofona.pt/pt/regulamentos

http://arg-id.ulusofona.pt/

https://investigacao.ulusofona.pt/pt/ http://chios.ulusofona.pt/

http://www.ceied.ulusofona.pt/pt/
https://www.linkedin.com/company/10595823/

https://cicant.ulusofona.pt/ http://investigacao.ulusofona.pt/pt

http://cidefes.ulusofona.pt/

http://copelabs.ulusofona.pt/ https://cicant.ulusofona.pt/

http://dreams.ulusofona.pt/ http://copelabs.ulusofona.pt/

https://otherworlds.pt/about/

http://hei-lab.ulusofona.pt/
https://www.facebook.com/ilind.investigacao/

https://eiges.ulusofona.pt/

http://trie.ulusofona.pt/
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5.2.2. Namero investigadores
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Arqg.ID

CBIOS

CEAD

CeiED

CICANT

CIDEFES

COPELABS

cow

ElGeS

Hei-Lab

TRIE

ClsIs

LusoGlobe

ul&D

Arquitetura, Investigacao e Desenvolvimento

Centro de Investigacédo em Biociéncias e Tecnologias da Salde

Centro de Estudos Avancados em Direito Francisco Suérez

Centro de Estudos Interdisciplinares em Educagdo e Desenvolvimento

Centro de Investigacdo em Comunicagéo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias

Centro de Investigacdo em Desporto, Educagao Fisica, Exercicio e Salde

Centro de Investigagdo em Computagao Centrada nas Pessoas e Cognicao

Centro de Investigacdo em Design e Arte - Center for Other Worlds

Centro de Investigagao e Desenvolvimento em Engenharia Industrial, Gestéo e
Sustentabilidade

Laboratérios Digitais de Ambientes e Interac¢cdes Humanas

Centro de Investigagéo Transdisciplinar para o Empreendedorismo e Inovacédo
Ecossistémica

Centro de Investiga¢éo em Servigo Social e Intervencéo Social

Centro de Investigac&o em Politica, Economia e Sociedade

Nr Investigadores integrados

18

19

51

56

56

38

15

20

15

45

29

11

26
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5.2.3. Projetos aprovados
No periodo em andlise foram conquistados os projetos listados infra, com particular destaque para o financiamento da FCT e Erasmus +.

Entidade de Financiamento Projeto

Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring

Erasmus+ Without Borders - Docnomads X

Erasmus+ Erasmus Mundus - M. DocNomads XI

Erasmus+ Filmeu - RIT

FCT Promocéao da atividade fisica em mulheres pés menopausicas sobreviventes de cancro de mama em terapia com
inibidores de aromatase ( PAC- WOMAN)

FCT ReMase - Metodologias de Investigagdo na Formacédo Avancada em Educagéo

CMC CMC - PROMOVER O SUCESSO EM CADA ALUNO: EM CASCAIS, NINGUEM FICA PARA TRAS"

Erasmus+ DREAM- Distance & Remote Education to Achieve More

Inst.Camoes Artistas, Patriménio e o Dispositivo Museoldgico. Um projeto em torno do trabalho de José de Guimaraes

Erasmus+ GREEN IT for VET providers

FCT Nano-solugdes incorporando materiais de inspiragao natural para a abordagem da dermatite atopica

FCT Curiositas: Espreitar antes da realidade virtual. Uma Arqueologia dos media intensivos através da realidade virtual e
dos cosmoramas Ibéricos

FCT PlayerAll: agéncia nos média e empoderamento
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FCT

FCT

FCT

FCT

Erasmus+
Erasmus+
Erasmus+

Erasmus+

ESSM

Erasmus+

DGS

Erasmus+

DGE
Erasmus+
Erasmus+

EIC Pathfinder

5.2.4. Projetos em curso

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Liquidos l6nicos para a valorizagéo de residuos alimentares

Movimentos feministas glocais: interagfes e contradicdes

Jovens, Noticias e Cidadania Digital
Organdides intestinais caninos como modelo para doenga intestinal inflamatéria

Hygieia
Football
CYBER

CreE.A 'MEM'

ESSM - Transdiagnostic factors and sexual distress: a preliminary study with a clinical sample
Innovative Teaching Learning Approaches

MentHA Digital

SDG’S ( STEAMIng up the sustainability with Sustainable Development Goals)

DGE

Dim-For-He

Tech to Teach
CATCHER

Um dos indicadores mais visiveis em termos de atividades de investigacéo sé@o os projetos em curso durante o ano letivo 2021/2022, designadamente:

Entidade de Financiamento

Erasmus+

Erasmus+

Titulo do Projeto

Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring

Without Borders - Docnomads VI

Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring

Without Borders - Docnomads VII
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Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring

Erasmus+ Without Borders - Docnomads VIII

Erasmus+ Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring
Without Borders - Docnomads X

Erasmus+ Docnomads Erasmus Mundus Master Course - Documentary Filmdirecting Lisbon-Budapest-Brussels: Exploring
Without Borders - Docnomads X

Erasmus+ Erasmus Mundus - M. DocNomads Xl

Erasmus+ Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMD) - Kino Eyes I, Il e 1lI-The European Movie Masters- Erasmus Plus
Joint Master Degree

Erasmus+ Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMD) - Kino Eyes IV-V - VI The European Movie Masters- Erasmus Plus
Joint Master Degree

Erasmus+ Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMD) - Kino Eyes VII -VIII The European Movie Masters- Erasmus Plus
Joint Master Degree

Erasmus+ Re:Anima | - Il - European Joint Masters in Animation

Erasmus+ Filmeu

Erasmus+ Filmeu - RIT

POISE Formagao Modular para empregados e desempregados

H2020 SOS Climate Waterfront

H2020 SSHARE

KIC KIC CClI

Erasmus+ INTRO - Introduction to digital learning

Erasmus+ TEGA - Training the Educators to Facilitate the Teaching and Assessment of Abstract Syllabus by the Use of
Serious Games

H2020 PhytoAPP

Erasmus+ Digital Tool for Mentorship Against Dropout
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Erasmus+

Erasmus+

EEA Grants

EU
Erasmus+
Erasmus+

Erasmus+

FCT

Erasmus+

Erasmus+

Erasmus+

Erasmus+

FCT

Erasmus+
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Burnout education, normatives and digital tools for European Universities

ALERRT: Autism on the line!

DIGIMI

DIS/CONNECT (EEA Grants)

EcoHeritage: ecomuseums as a collaborative approach to recognition, management and protection of cultural and
natural heritage

Training of Parents in the Fight Against Cyberbullying.

ISAAC - International students? Action for Adapting Cross-Cultural activities

European Handmakers Network

iDEAL: immersive VR as a tool to help individuals with autism deal with change

Geodynamics in the context of vibrations induced by rail traffic (EEA Grants)

PROSECUW
Youth for Youth
ASDigital

ArtDiCo

Avaliagao dos riscos e requisites para a circulagdo em pelotédo de veiculos pesados com recurso a simulador de
conducéo

PIECIT
Blended Learning in English Learning Teaching

CYBER.EU.VET

The Little Entrepreneurs

Promocéo da atividade fisica em mulheres pds menopausicas sobreviventes de cancro de mama em terapia com
inibidores de aromatase ( PAC- WOMAN)

FSEU - Fake the System
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PRR
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NEWCRE

Table of Civilizations
NETA-Novas Estratégias no Tratamento de Aguas-Residuais)

Language Development Through Digital Tools- LDTDT
CT&LT4DE

Integrating Digital Learning Competencies into the Education Curriculum

future.film.education - Online Teaching and Diversity in European Film Schools

ReMase - Metodologias de Investigacéo na Formagéo Avancada em Educagao

ClimaBridge - Impact of climate change on the structural health of bridges

CMC - PROMOVER O SUCESSO EM CADA ALUNO: EM CASCAIS, NINGUEM FICA PARA TRAS"

DREAM- Distance & Remote Education to Achieve More
Impulso Jovens STEAM

Impulso Adultos

Artistas, Patrimoénio e o Dispositivo Museoldgico. Um projeto em torno do trabalho de José de Guimaraes

GREEN IT for VET providers

EEAGrants/Call1/2020/01 - Coastal Memory Fort

Nano-solucdes incorporando materiais de inspiracdo natural para a abordagem da dermatite atépica

Curiositas: Espreitar antes da realidade virtual. Uma Arqueologia dos media intensivos através da realidade virtual e

dos cosmoramas Ibéricos

PlayerAll: agéncia nos média e empoderamento
Liquidos Iénicos para a valorizacdo de residuos alimentares
Movimentos feministas glocais: interacdes e contradi¢cGes

Jovens, Noticias e Cidadania Digital
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Organdides intestinais caninos como modelo para doenga intestinal inflamatéria

Hygieia

Football
The Key to Global Life, Digitat Change of Nature -

CYBER
Pandemiart

CreE.A'MEM'

Transdiagnostic factors and sexual distress: a preliminary study with a clinical sample
Innovative Teaching Learning Approaches

MentHA Digital

SDG’S ( STEAMing up the sustainability with Sustainable Development Goals)

DGE

Ding- Las DINamicas de Grupo un futuro para los jévenes

Collaborative Group Processes to Achieve Performance Goals?

Dim-For-He
Tech to Teach
CATCHER
SkanABility

RESTART

Preventing School-Based Bullying by Creating Early Prevention Programme

MOVE4FUN

DC-BOX

Online Guidance Services. e-GS

Project 101049548 - Watersport4dgreen
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Horizon

Erasmus+
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Accelerate

Mentoring Second-chance Female Entrepreneurs to Restart the European Arts and Creative Sector

DYS-COTECH
PROMEnhance KA220-HED
EEAD

GameYes
FEM-ABLE
Slow Food

Exploring Ephemeral Feminisms on Portuguese Instagram

A Look at Good Practice Examples in Health Practices, Health Policies and Integrations Implemented to Refugees
During the COVID-19 Pandemic

Skills 4 P6s-COVID - Competéncias para o futuro no Ensino Superior

CYANOTYPES

Climate Change and STEM Education in Classrooms

YoPAAPE

Cocoon- Co-Creating greener futures: developing and transferring innovative bio-design modules for education to
accelerate the green transition

STEAMing up the sustainability with Sustainable Development

'Ugly’ fruits and veggies...NOT! An innovative educational program towards sustainable consumption and food waste
reduction

EWALD - Earth Observation for Early Warning of Land Degradation at European Frontier

ClimAid - Building resilience to climate change through Cultural Heritage and Urban Arts

CresCine

Hear Me, See Me

STEM Education with an Interactive Digital Library for Curious Kids
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Erasmus+
Horizon
Erasmus+

Erasmus+
Erasmus+

Colab

5.2.5. Projetos concluidos

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

EU Digital Artistic Women
ASAP
SET4INCLUSION

Designing the Future
Partenariats simplifiés dans I'enseignement et la formation professionnels (UPEC)

Colab4Food

Quadro de projetos concluidos no periodo:

Projeto

GBL4deaf ? Game-based Learning for Deaf

students

CEAR- Community
Engagement Against
Radicalisation

MuSEAum ? Portugal Sea
Museums LISBOA-01-0145

VIR_TEACH - A Virtual Solution for a

comprehensive and coordinated training for foreign 2018-1-ES01-KA203-

language
TEACHers in Europe

SSHARE- Self-sufficient
humidity to electricity
Innovative Radiant
Adsorption System Toward
Net Zero Energy Buildings

Family-based Open Science
Schooling

Referéncia Programa Periodo

ISBOA-01-0145-FEDER 032022 FEDER 2018-2021
ISFP 871078 ISF 2018-2021
FEDER-029755 FEDER 2018-2022

050045 ERASMUS + 2019-2021
H2020-MSCA-RISE-2019 H2020 2019-2022
KA201-33F83D0OE ERASMUS + 2019-2021
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TASK 21 - edTech and Ai for
essential SKills in the 21st
century

Academy of Modern Senior
? Critical Thinking for seniors

ID GAMES- Co-Create
assistive games for people
with Intellectual Disability
to enhance their inclusion

iAware - Innovative
Program for Digital
Education of Adults

Collective Evaluation of
Design Driven Doctoral
Training

Montessori Method in
Teaching 2nd language
to Adults

sosclimatewaterfront

TESEO - Arianna'’s strands
in the digital age

Digital tool for
mentorship against
dropout

Developing and Sharing
Adults? Language
Teachers? (e)Skills

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

2019-1- FRO1-KA203-063063

2019-1-CZ01-KA204-061149

2019-1-EL01-KA204-062517

2019-1-PLO1-KA204-
065601

2019-1-S101-KA203-060565

2019-1-TRO1-KA204-
074258

823901

2019-1-1T02-KA203-062403

2020-1-RO01-KA201-
080088

2020-1-EE01-KA204-077980

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

H2020

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS+

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2022

2019-2021

2020-2022

2020-2022
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Integrating Digital
Learning Competencies
into the Education
Curriculum

iDEAL: immersive VR as a
tool to help individuals
with autism deal with
change

ALERRT: Autism on the Line!
Educating first Responders
on how to Recognise and
Treat individuals with

autism

Storyline: STORYtelling for
(Language) Learning in na
Interactive and Non formal Environment

Alliance for multilingual
and multicultural
competences for teachers

Professional English Skills
For Employability Across EU

Training of Parents in the
Fight Against
Cyberbullying
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2020-1-CZ01-KA201-
078315

2020-1-DK01-KA204-075052

2020-1-ES01-KA202-082056

2020-2-RO01-KA205-
080819

2020-1-UK01-KA201-
079026

2020-1-UK01-KA202-
079035

2020-1-UK01-KA204-
078843

ERASMUS+

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022
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International students?
Action for Adapting
Cross- Cultural activities

Art, Digitality and
Corona: Digital
storytelling for people
with little digital literacy ?
new e-learning
approaches

Las dindmicas de grupo:
un futuro para los jovenes

CYBER.EU.VET- Improving
Cybersecurity Readiness
of the European

Vocational Education and
Training Sector

CB4PARENTS - Training of Parents
in the Fght Against Cyberbullying

Geodynamics in the context of vibrations induced by

rail traffic

Aural Experience, Territory, and Community

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

2020-1-PL01-KA203-
082267

020-1-DE02-KA227-ADU 008015

2020-3-ES02-KA105-
016067

2020-1-DE02-KA226-VET 008327

2020-1-UK01-KA204-078843

FBR_OC1_71 COFAC

PTDC/COM-CSS/29096/2017

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

ERASMUS +

EEA Grants

FCT

2020-2022

2020-2022

2021-2022

2021-2022

2020-2022

2021-2022

2018-2022

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

59/89



ww UNIVERSIDADE

é" LUS OF ONA RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

5.2.6. Doutoramentos concluidos

Teses de doutoramento concluidas com defesa publica:

Arte dos Media (ULHT) 190358 21808649 David William Novack

Arte dos Media (ULHT) 162487 21601550 Luis Carlos Pereira Esteves

Ciéncias da Comunicagao (D) 141327 21308734 Jorge Manuel Paixao da Costa

Ciéncias da Comunicagéo (D) 169363 21608261 Anna Maria Salustiano de Andrade Lima
Ciéncias da Comunicagao (D) 169943 21700049 Carla Patricia Gongalves e Sousa Mira
Ciéncias da Comunicagéo (D) 124974 21207312 Anténio Afonso Costa

Comunicacéo e Ativismos 148047 21405512 Vanessa Regina Ribeiro Rodrigues
Educacéo Fisica e Desporto (D) 176945 21705535 José Pedro Santos Cadima Amoroso
Educacéo Fisica e Desporto (D) 136028 21304922 Eduardo Jorge Brazao Vacas de Sousa da Silva
Educacéo Fisica e Desporto (D) 113790 21108662 Frederico Teles Vieira Zarazaga Raposo
Educacéo (3°ciclo) 178723 21707270 Kétia Caroline Souza Ferreira

Educacéo (3°ciclo) 177701 21706279 Danielle Nunes Martins do Prado
Educacéo (3°ciclo) 126499 21208681 Laurisana Dantas Lima

Educacéo (3°ciclo) 148691 21406062 Licia Santos Buhaten Gemaque
Educacéo (3°ciclo) 106954 21011010 Dalmo Dantas Gouveia

Educacéo (3°ciclo) 106995 21011012 Luzinete da Silva Figueiredo

Educacéo (3°ciclo) 152222 21500945 Luis Miguel Pires Almeida

Educacéo (3°ciclo) 141882 21400405 Eder Rodrigo Mariano

5.2.7. Parcerias
em anexo

6. Ligacdo a Comunidade e Parcerias

A Ligacdo da Instituicdo as comunidades faz-se a diferentes niveis, contribuindo para o beneficio conjunto. Desde ciclos de estudo a parcerias com
instituicdes privadas e publicas, cabe a universidade aprofundar e disseminar estas relag6es, sobretudo na regido onde estéo inseridas. A proximidade com
as escolas do ensino publico e privado é um eixo fundamental paradar a conhecer o que fazemos a jovens ainda a procura de um horizonte de formacéo e,
por outro lado, incentiva-los a prosseguirem os seus estudos no ensino superior.

Integracao do projeto Inspiring future e Projeto 'Falar as Escolas’

A Universidae esteve presente em 130 Escolas, presencialmente e virtualmente. Da parceria com o ?Inspiring Future? estivemos presentes em 89 Escolas do
norte, centro e sul do pais.

Criar Saberes
O projeto 'Criar Saberes' decorreu de outubro de 2021 a maio de 2022. Contou com a presencga de 111 escolas e 2451 alunos do ensino secundario
provenientes dos distritos de Lisboa, Santarém, Setubal e Algarve.

Dia aberto
O evento 'Dia Aberto' decorreu nos dias 15, 16 e 17 de fevereiro. Estiveram presentes 518 alunos do Ensino Secundario e 14 docentes, com inscrigées
coletivas e individuais.
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Dia Aberto 2022 Alunos Docentes Escolas

Diadas Ciéncias e Tecnologias 159 8 16
Diadas Ciencias Sociais

Diadas Ciéncias Econdmicas
Diadas Artes 177 9 21
Total 518 [ 14 62

TOTAL 532

199 6 25

Mini Dia Aberto - 21 de Abril 2022 Aluncs Docentes Escolas
Total 70 3 5

TOTAL[ 13

Ligacdo a Comunidade

Na senda da missd@o a que esta estatutariamente adstrita, cabe a Universidade Luso6fona a criagéo, transmisséo, critica e difusdo de cultura, arte, ciéncia e
tecnologia (ex vi artigo 2°, n° 1, dos Estatutos), erigindo, do mesmo passo, como fins especificos, entre outros, a formacdo humana, cultural, artistica,
cientifica, técnica e tecnolégica [n° 2, alinea a), da mencionada disposi¢céo]. Esta vice-reitoria, assumindo os pelouros da extenséo universitaria e cultural,
legitima as suas competéncias justamente naquelas disposi¢des estatutérias, recebendo a incumbéncia de promover, cumulativamente com o conhecimento
cientifico, a cultura e as artes, enquanto patriménio a preservar e difundir, tendo ainda a seu cargo as relagBes com as estruturas estudantis, gerais e
especificas, bem como a criacdo e gestéo de dispositivos que possam traduzir-se na implementacé@o de apoios, quer para a concretiza¢do daqueles objetivos
quer para serem tributarios de uma politica de proximidade e de integracéo dos estudantes.

A acéo prioriza o fomento de iniciativas de indole cultural, incluindo a vertente artistica, bem como a realizacé@o de atividades cientificas, sempre no ambito de
parcerias com instituicdes externas, desde logo mediante a organizacdo de sessdes em registo de parceria interinstitucional.

Dentre todas, destacam-se: Tribunal de Familia e Menores de Lisboa, Unidade de Reflexdo e Apoio a Vitima, no Departamento de Investigacéo e Agao Penal
de Lishoa, Ordem dos Advogados, Servigco de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias (SICAD), Comissdo para a Dissuasdo da
Toxicodependéncia de Lisboa (CDT), Comissdo Nacional para a Promogédo dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens, no que tange as formais, e, como
informais, a Crescer, IPSS, a Plataforma para o desenvolvimento da Mulher Africana (PADEMA), a PSIJUS, a Asociacion Iberoamericana de Psicologia
Juridica (AIPJ Espanha e AIPJ Internacional). Este alinhamento tem permitido fazer chegar junto da comunidade o nosso trabalho e, de mesmo passo,
assegura a obtengdo de intercambio entre aqueles que, no terreno, operam nas respetivas areas e o conhecimento apreendido e transmitido pela
Universidade, servindo ainda de intermediarios para que os estudantes possam obter estagios e ofertas de trabalho.

Objetivos definidos para a colaboracéo interinstitucional e com a comunidade, incluindo os dispositivos oficiais, é crucial para uma universidade. Por isso,
elegemos como objetivos: (i) Assegurar a partilha de informacéo entre os dispositivos e 0 saber pelos mesmos produzidos e a Universidade, de molde a
implementar que a difusdo de conhecimentos seja contribuinte do desenvolvimento de investigacdo e intervencao; (ii) Aproximar os estudantes dos locais que
poderéo disponibilizar trabalho, permitindo outrossim que estes se apercebam das competéncias daqueles, o que pode reverter em estagios, ndo apenas
curriculares, mas também profissionais, e em futuros empregos; (iii) Reforcar a imagem da Universidade como centro de producéo cientifica e em regime de
cooperagdo com outras entidades; (iv) Recolher dados que possam ser trabalhados, sempre em colaboracdo com as instancias externas, no ambito da
investigacao, visando a futura publicac@o em revistas de referéncia; (v) Viabilizar que o corpo docente, os investigadores e os estudantes, em particular do 2°
e do 3° ciclo possam participar no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico e tornarem-se tributarios da definicdo de politicas publicas nas diversas vertentes
de acgao.

Aludiu-se atrés a instituicdes, publicas e privadas, com as quais a Universidade mantém registo de cooperacéo, formal ou informal, o que também sucede
com as uo, aqui, evidentemente, de maneira mais segmentada, de harmonia com a génese e a missdo de cada uma. Por exemplo, no campo da
comunidade, mantém-se proximidade colaborativa com varias autarquias da area de Lisboa, o que favorece a aprendizagem in locu dos estudantes, desta
forma contribuindo para o desenvolvimento das populacdes e para a definicdo de politicas locais em plarimos dominios. Por vezes, é dificil separar o que séo
as instancias formais ou informais e o que a comunidade €, porquanto estamos em planos de sobreposicao, revertendo o trabalho que se realiza com um
dispositivo para o todo social que € a comunidade. Estas sinergias permitem um maior enfoque do trabalho da Universidade e o melhor desenvolvimento da
entrega de conhecimentos a sociedade civil.

7. Prestacdo de Servigcos
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Retrata-se neste quadro o conjunto de iniciativas que envolvem ndo apenas as Unidades Organicas e 0s seus ciclos de estudo mas a totalidade de eventos e
iniciativas, a maioria aberto ao publico em geral e a comunidade. Este quadro reflecte também apresentagdes de projetos disciplinares e interdusciplinares,
enquanto elementos de prestagdo de servico a comunidade e disseminagéo de conhecimento:

2021-09-03 Teaching English to Adults Conferéncia Educacéo

2021-09-08 ICDVRAT 2021 Conferéncia Informatica e Sistemas de Informacéo
2021-09-09 Apresentacdes dos Melhores Trabalhos - Projeto Aplicado de Gestédo Exposicao Economia e Gestao
2021-09-13 Teachers Development Course Focusing on Digital Skills Workshop Educacéo

2021-09-18  Abertura das Aulas do 2.° Ciclo de estudos em Ciéncias juridico-criminais Sessao de abertura Direito

2021-09-20  Semana de Acolhimento do Departamento de Ciéncias da Comunicacdo Ciclo de Conferéncias Comunicacéo
2021-09-22 As Quartas na Lusé6fona 2021 Aula Aberta Comunidade Luséfona
2021-09-22 Envelhecimento e Relac¢des de Trabalho Ciclo de Conferéncias Direito

2021-09-22 O Papel dos Poderes Regionais e Locais na Unido Europeia Aula Aberta Comunidade Luséfona
01-10-2021 Sesséo de Abertura dos Mestrados do ISS Sesséo de abertura Servigo Social
08-10-2021 A Ordem das Escolhas Sesséo de abertura Comunicacéo
11-10-2021 Servico Social, Tendéncias e Desafios Sesséo de abertura Servigo Social
11-10-2021 Construir Pontes na Supervisdo Pedagogica Convivio Servigo Social
11-10-2021 Logistica Inversa Jornadas Engenharia e Ciéncias Naturais
12-10-2021 FL_Talks 21/22 Ciclo de Conferéncias Artes e Design
12-10-2021 ProChild CoLAB against Poverty and Social Exclusion Conferéncia Psicologia

13-10-2021 Centenario do Professor Victor de Sa Convivio Comunidade Lusdfona
13-10-2021 Recursos Bibliograficos Digitais da Biblioteca Victor de Sa Workshop Informatica e Sistemas de Informacéo
15-10-2021 Valorizagao do Patriménio Subterraneo Coléquio Arquitetura e Urbanismo
19-10-2021 A noite da carrocga: 19 de outubro de 1921 Seminario Ciéncias Sociais e Humanas
20-10-2021 Comemoracéo do Centenério da escritora Matilde Rosa Araujo Debate Ciéncias Sociais e Humanas
20-10-2021 Impactos da Transformacé&o Digital sobre a Gestéo de Projetos Conferéncia Informatica e Sistemas de Informacéo
21-10-2021 Organizacao Internacional do Trabalho: desafios p6s-Covid-19 Palestra Ciéncia Politica e Rela¢bes Internacionais
21-10-2021 Research Coffee ILIND Convivio Comunicacéo
22-10-2021 The 1st Games and Social Impact Media Research Lab Conference Conferéncia Cinema e Artes dos Media
22-10-2021 Lideranca em Condicdes Extremas Conferéncia Economia e Gestéo
27-10-2021 O CERT.PT Conferéncia Informéatica e Sistemas de Informacéo
28-10-2021 Humanismo, Direitos Humanos e Cidadania Global Conferéncia Ciéncias Sociais e Humanas
28-10-2021 EHN - 2nd Transnational project meeting Workshop Comunicacéo
29-10-2021 Abertura da Pés-Graduacgdo em Criminologia e Investigagao Criminal Sesséo de abertura Direito

03-11-2021 Maus-tratos contra idosos em ambiente familiar Ciclo de Conferéncias Direito

03-11-2021 Teatro e Psicologia: Construir pontes Debate Artes e Design
03-11-2021 Hypervisors for real-time applications Conferéncia Informéatica e Sistemas de Informacéo
04-11-2021 Estruturagcdo Automatica no Word Webinar Ciéncias Sociais e Humanas
08-11-2021 200 anos da Extingao do Santo Oficio Conferéncia Religido

10-11-2021 Computing Paradigms in Connected Vehicle Networks Conferéncia Informatica e Sistemas de Informacéo
11-11-2021 15 Anos de Comunicacéo e Jornalismo na Luséfona Conferéncia Comunicacéo
11-11-2021 O impacto do ensino online ha motiva¢éo Seminario Ciéncias Sociais e Humanas
12-11-2021 Dia Aberto - Gestao de Investigagao Dia Aberto Comunidade Luséfona
16-11-2021 O Papel das Think Tanks nas Organizacdes Internacionais Webinar Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
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A assassina da roda
AWS 101

1l Bio.Natural 2021 - Bioactive Natural Products Research

74th International Scientific Conference on Economic and Social
Development

Seminario Permanente de Estudos Islamicos
A Importancia dos Antimicrobianos na era One Health
Adversidade, Emogoes e Espiritualidade
Creative Playground 2021
Teaching methodology on game-based entrepreneurship
FL_Talk - Alfaiataria Tradicional vs Industrial
Desafios e Oportunidades Profissionais na UE
Empreendedorismo e Inovagéo
Comunicacdes Quanticas
O Guarda-redes de Futebol-Elevacdo da sua Performance
Guilherme Filipe: O gosto publico que sustenta o Teatro
Workshop Ciéncia Vitae
Revisdo de Literatura & Dicas Préticas para Dissertages de Mestrado
A integracéo de jovens atletas numa equipa de alto rendimento
| Ciclo de Conferéncias de Andebol
XXIV Semana Internacional do Audiovisual e Multimédia
Pedagogia Educomunicacional Inclusiva
FL_Talk - Moda e Figurinismo
| Seminario de Doutoramento em Direito
VI Conferéncia Internacional José Saramago - LevantadoS do Chéo
Otimizacéo-simulacéo: o desafio na modelacéo de problemas industriais

Utopia Festival

Doutoramento Honoris Causa - Professor Doutor Onésimo Teoténio de
Almeida

Publicagdo de um artigo cientifico em revistas indexadas
HPE GreenLake Cloud Services
Tech Talks CEAD
Atentado a Salazar
VIl Jornadas de Cristianismo Contemporaneo
Reimaginar os Nossos Futuros Juntos
Tertulia sobre tecnologia e sistemas de informagao
Dia aberto: Plataformas de procura e oferta de parceiros
The Technological Image: Image Movement Perception Devices
Aguas subterraneas: uma reserva estratégica a proteger
Monitorizacéo da qualidade da dgua de albufeiras
Género e Media: Didlogos entre a Teoria e a Préatica
Antevisdao do Campeonato da Europa 2022
Aula Aberta sobre Mindfulness

FL_Talk - Téxtil e Vinho
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Debate Ciéncias Sociais e Humanas

Conferéncia Informéatica e Sistemas de Informacéo

Conferéncia Engenharia e Ciéncias Naturais

Conferéncia Economia e Gestao

Seminério Religido
Webinar Veterinaria
Conferéncia Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Workshop Cinema e Artes dos Media
Aula Aberta Comunicacéo
Conferéncia Artes e Design
Conferéncia Ciéncias Sociais e Humanas
Aula Aberta Comunidade Luséfona

Conferéncia Informéatica e Sistemas de Informacéo

Curso Livre Desporto
Langamento Artes e Design
Webinar Comunicacéo
Webinar Ciéncias Sociais e Humanas
Ciclo de Conferéncias Desporto
Ciclo de Conferéncias Desporto

Ciclo de Conferéncias Cinema e Artes dos Media

Seminério Comunicacéo
Conferéncia Artes e Design
Seminario Direito
Conferéncia Artes e Design
Jornadas Engenharia e Ciéncias Naturais
Exposicao Cinema e Artes dos Media

Conferéncia Comunidade Luséfona

Seminério Ciéncias Sociais e Humanas

Conferéncia Informatica e Sistemas de Informacéo
Webinar Direito
Debate Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
Ciclo de Conferéncias Ciéncia Politica e Relag¢des Internacionais

Webinar Educacéo

Conferéncia Informéatica e Sistemas de Informacéo

Dia Aberto Comunidade Luséfona
Webinar Comunicacéo
Palestra Engenharia e Ciéncias Naturais
Palestra Engenharia e Ciéncias Naturais
Webinar Comunicacéo

Conferéncia Desporto

Aula Aberta Gestéo

Conferéncia Artes e Design
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Estruturacéo Automatica no Word Il
Andlise critica a lei da procriacdo medicamente assistida
Excelling in Tourism & Hospitality Education
Dia Aberto: Como elaborar um orgamento
Estratégia de Responsabilidade Social Corporativa
Inteligéncia emocional e gestdo de emogdes
Publications, Rankings and Pressures
Plano Nacional das Artes
Dia Aberto: Concurso de Projetos em todos os Dominios Cientificos
Montessori Method in Teaching 2nd Language to Adults
Servico Social - A Sexta-Feira 2022
Programa Philoxenia - Dias Abertos
Conhecer as funcionalidades da SCOPUS
FL_Talk - Moda na Sociedade
Uma Histéria de Sucesso? Portugal e o PISA (2000-2018)

O Retrato de Dorian Gray: entre o Direito, a Arte e 0 Amor
Prevenir Riscos Psicossociais e Promover Locais de Trabalho Saudaveis
Tertdlias "Ha conversa com o Jornalismo"

Language Development Through Digital Tools

FL_Talks: Eyewear - Trends and Styling

Quando a interagdo com tecnologias digitais empodera os doentes e
humaniza a Saude

Research Software in Unity best practices
Where do old satellites go when they die?
Dia Aberto: Erasmus +
Stand with Ukraine. Screening and Fundraising Event
Stories: A Volta dos Eventos
The Key Global Life, Digital Change of Nature
Jornadas de Psicologia
TecWeb 2022
FL_Talks: Moda e Sustentabilidade
Sesséo de Lancamento do Livro de Ana Maria Bérnard da Costa
Seréa que as Sondagens Eleitorais falham mesmo?
Dia Aberto European Research Council
Aula Aberta - Etica e Deontologia
Elite Performance Academy - Como Desenvolver a Carreira de Estudante
9.2 Semana da Comunicacgéo, Artes e Tecnologias
Guerra Russo-Ucraniana
Comemoracéo do Dia Mundial do Servico Social
International students' Action for Adapting Cross-Cultural activities
VIl Jornadas da Engenharia e Gest&o Industrial
Seminario de Investigagdo da ECEO

The role of the Chief Innovation Officer

Webinar
Aula Aberta
Debate
Dia Aberto
Seminario
Workshop
Webinar
Seminario
Dia Aberto
Conferéncia
Webinar
Dia Aberto
Webinar
Conferéncia
Conferéncia
Conferéncia
Palestra
Ciclo de Conferéncias
Conferéncia
Conferéncia
Palestra
Workshop
Conferéncia
Dia Aberto
Exposi¢ao
Seminario
Conferéncia
Jornadas
Conferéncia
Conferéncia
Langamento
Palestra
Dia Aberto
Aula Aberta
Conferéncia
Ciclo de Conferéncias
Conferéncia
Convivio
Conferéncia
Jornadas
Seminario

Conferéncia
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Gestéo
Direito
Turismo
Comunidade Luséfona
Economia e Gestéo
Servigo Social
Turismo
Artes e Design
Comunidade Luséfona
Educacéo
Servigo Social
Cinema e Artes dos Media
Educacéo
Artes e Design
Ciéncias Sociais e Humanas
Direito
Servigo Social
Comunicacéo
Educacéo
Artes e Design
Saude e Ciéncias da Vida
Comunicacéo
Informatica e Sistemas de Informacéo
Comunicacéo
Cinema e Artes dos Media
Turismo
Engenharias e Tecnologias
Psicologia
Informatica e Sistemas de Informacéo
Artes e Design
Educacéo
Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
Comunicacéo
Ciéncias Sociais e Humanas
Desporto
Comunicacéo
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Servigo Social
Comunicacéo
Engenharias e Tecnologias
Economia e Gestao

Informatica e Sistemas de Informacéo
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Empowering European Citizens' Rights
Etica na Investigagéo
Dia Aberto - Horizon Europe
1820: o Liberalismo em Portugal
Transformagao Digital nas PMEs
Semana da Educacéo Fisica e Desporto 21/22
Luséfona Sports Talk: A Carreira Dual
Diversidade Cultural e Religiosa: Desafios e Oportunidades
Conducting the Symphony
Il Seminario de Investigagdo da ECEO
Boas-Praticas em Andebol: Projeto BECA
Para que Serve a Teologia num Tempo Secularizado?
Escola-Familia-Comunidade
IA para Videojogos
Tech Talks CEAD - |.A. e Administracéo de Justica
Dia Aberto - Horizon Europe - Pilar 1
Paradigmas da Transi¢do Energética e Impactos na Exploracéo
O Futuro do Trabalho: Novos e velhos desafios
O Futuro da Uni&o Europeia
Creating Believable Game Worlds
Celebragéo do Dia Mundial da Atividade Fisica
Comemoragédo do Dia Mundial do Desporto ao Servico da Paz
General Logistics Systems, IT Services and Portugal
Jornadas do Turismo
Jornadas de Contabilidade
Questodes, desafios e debates internacionais sobre o PISA
Dia Aberto - Horizon Europe - Pilar 2
What's Next: The Challenges of International Careers
Campo de Férias da Pascoa - Luséfona Voleibol
STEAM and E-games
Dia Aberto: Horizonte Europa - Pilar 3
Inauguracéo do Novo Clube de Exercicio e Saude (CES)
FL_Talk: Moda, Media e Identidade
Saude Mental no Trabalho: Emergéncia ou Urgéncia?
Dia do Pensamento Critico | 3.2 Edicédo
FL_Actl - Presentation
Seminario Permanente de Estudos Islamicos

Digitalization and Online Education Platforms

I Jornada de Ciéncia Politica, Estudos Europeus e Relacdes
Internacionais

As Quartas na Lus6fona 2022

eMental Health: passado, presente e futuro

Lingua Portuguesa - Patriménio afetivo comum-+tributo a Carlos Carranca
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Webinar Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais

Debate Ciéncias Sociais e Humanas
Conferéncia Educacéo
Debate Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Conferéncia Informatica e Sistemas de Informacéo
Ciclo de Conferéncias Desporto

Conferéncia Desporto

Aula Aberta Servigo Social
Workshop Cinema e Artes dos Media
Seminario Economia e Gestao

Conferéncia Desporto

Ciclo de Conferéncias Religido
Seminario Ciéncias Sociais e Humanas
Webinar Informéatica e Sistemas de Informacéo
Webinar Direito
Dia Aberto Comunicacéo
Palestra Engenharia e Ciéncias Naturais
Jornadas Gestédo

Conferéncia Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais

Workshop Cinema e Artes dos Media
Conferéncia Educacéo
Debate Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Convivio Informatica e Sistemas de Informacéo
Jornadas Turismo
Jornadas Economia e Gestéo
Seminario Comunidade Luséfona
Dia Aberto Comunicacéo

Ciclo de Conferéncias Ciéncia Politica e Relac¢des Internacionais

Workshop Desporto
Conferéncia Educacéo
Dia Aberto Comunicacéo
Convivio Desporto
Conferéncia Artes e Design
Seminario Direito

Conferéncia Comunidade Luséfona

Exposi¢ao Artes e Design

Seminario Religido
Conferéncia Educacéo

Jornadas Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
Aula Aberta Comunidade Luséfona
Aula Aberta Comunidade Luséfona

Convivio Ciéncias Sociais e Humanas
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Future Governance Models of the European Universities

O Marketing Pessoal e a Empregabilidade

Ciclo de Aulas Abertas de Andlise de Fungdes e Recrutamento e Selecdo

Os desafios da economia portuguesa para a transicao digital
Mental Health in the Veterinary Profession
3.2 Semana Internacional de Ensino e Investigagédo da ECEO
Intervencgéo Social e Contextos Profissionais
Olhares e Boas Préaticas em Diversidade
25 de Abril - Da resisténcia a Liberdade: A longa jornada
Dia do Pensamento Critico | 3.2 Edigao
Computar, Forma - 2022
A participagdo comunitaria no processo de desenvolvimento local
Recrutamento e Selecédo na Area das TIC
Plan Barron
Responsabilidade Social nas PMEs familiares durante o Covid
Dia Aberto: Programa Fazer+
Ambiente & Sustentabilidade - Eco-Webinars - 2.2 Edicdo
As Pedras e as Palavras
Arte Sonora no Espago Publico
Relevacia: Revisao literatura, Andlise bibliométrica e Meta-analise
Resta Um Infinito - O Meu Jogo de Matematica Favorito
Justi¢a Juvenil - Pandemia e Resiliéncia
Feira de Mestrados e Doutoramentos
Apresentacéo do Livro "Governo de Portugal”
Concertagao Social no Século XXI
Atragao de Talento
Descoberta de Novos Biomarcadores Imagiolégicos
Spring Research School - Facing the Global Turmoil
Dia Aberto: Programas de Financiamento Internacionais
QOdivelas e as Religides
V Debate da PESEL - Estimular para viver melhor
Estere6tipos dos Trabalhadores Mais Jovens no Local de Trabalho
Elaboracéo de um Plano de Gestéao
FL_Talk - Moda Lisboa
LuséfonAtiva - Apresentacéo de Resultados
Il Simpdsio de Ansiedade do PIN
Jornadas de Economia
Human Capital and The Big Economy
Dia Aberto: Programas de Financiamento Internacionais
Experiéncia Surfing
Ukraine Invasion: Limited War or Total War?

Bio-Green-Circular Economy

Conferéncia
Aula Aberta
Aula Aberta
Seminario
Workshop
Ciclo de Conferéncias
Seminario
Aula Aberta
Debate
Concurso
Ciclo de Conferéncias
Aula Aberta
Aula Aberta
Workshop
Workshop
Dia Aberto
Ciclo de Conferéncias
Webinar
Conferéncia
Seminario
Jornadas
Seminario
Exposicao
Lancamento
Seminario
Aula Aberta
Palestra
Ciclo de Conferéncias
Dia Aberto
Conferéncia
Debate
Aula Aberta
Palestra
Ciclo de Conferéncias
Convivio
Seminario
Jornadas
Workshop
Dia Aberto
Convivio
Conferéncia

Workshop
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Educacéo
Ciéncias Sociais e Humanas
Ciéncias Sociais e Humanas
Economia e Gestao
Veterinaria
Economia e Gestao
Servigo Social
Servigo Social
Ciéncias Sociais e Humanas
Educacéo
Arquitetura e Urbanismo
Servigo Social
Ciéncias Sociais e Humanas
Arquitetura e Urbanismo
Economia e Gestéo
Comunidade Luséfona
Engenharias e Tecnologias
Direito
Cinema e Artes dos Media
Economia e Gestao
Engenharia e Ciéncias Naturais
Ciéncias Sociais e Humanas
Comunidade Luséfona
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Direito
Ciéncias Sociais e Humanas
Saude e Ciéncias da Vida
Ciéncias Sociais e Humanas
Comunicacéo
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Ciéncias Sociais e Humanas
Ciéncias Sociais e Humanas
Engenharia e Ciéncias Naturais
Artes e Design
Desporto
Psicologia
Economia e Gestédo
Ciéncias Sociais e Humanas
Comunidade Luséfona
Desporto
Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais

Engenharias e Tecnologias
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03-06-2022 Dia Aberto: Como elaborar uma proposta de sucesso Dia Aberto Comunicacéo
03-06-2022 Cinema Fernando Lopes - Junho 2022 Convivio Cinema e Artes dos Media
06-06-2022 Ciclo de Seminéarios: Ciéncia para a Economia Seminario Economia e Gestéo
07-06-2022 Dia Mundial da Seguranca dos Alimentos 2022 Webinar Saude e Ciéncias da Vida
07-06-2022 FilmEU Summit 2022 Conferéncia Cinema e Artes dos Media
08-06-2022 Tech jobs em startups Webinar Informéatica e Sistemas de Informacéo
14-06-2022 Contemporary Globalization: Players and Challenges Seminario Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais
17-06-2022 Inovacdo da Gestdo: Paradigmas Atuais Seminério Gestao

17-06-2022 Game Over - Festa de Encerramento do Ano Letivo do DCC Convivio Comunicacéo

18-06-2022 Curso Internacional de Medicina Veterinaria Canéabica Curso Livre Veterinaria

20-06-2022 Campo de Férias de Verdo - Lus6fona Voleibol Convivio Desporto

20-06-2022 ICLI - International Conference on Live Interfaces 2022 Conferéncia Cinema e Artes dos Media
21-06-2022 Ales Premiere Conferéncia Engenharias e Tecnologias
21-06-2022 Wireless Power Transfer for Biomedical Applications Palestra Engenharias e Tecnologias
23-06-2022 Modelagéo de bacias hidrograficas como suporte a gestdo de agua Workshop Engenharia e Ciéncias Naturais
28-06-2022 Heritage for Cultural Citizenship: muSEAum Masterclass with K. Drotner Masterclass Comunicacéo

8. Internacionalizacdo

No que concerne a Internacionalizacéo, € importante sublinhar e reforcar os esforgos realizados pela Instituicdo neste periodo, na intensificacdo dos trabalhos
nas seguintes areas:

Em termos de Cooperacgéo Internacional, procedeu-se ao estabelecimento de parcerias e relag@es institucionais; aprofundamento das parcerias existentes
e alargamento das atividades conjuntas com Instituicbes parceiras.

Este trabalho comeca a refletir-se no alargamento das parcerias existentes, bem como na qualidade das parcerias , i.e . as novas parcerias séo conducentes
a atividades de cooperacdo que ndo se esgotam na mobilidade, mas que s@o conducentes a projetos de investigacdo conjuntos, publicacdo conjunto de
'‘papers’, apresentacéo conjunta de novos ciclos de estudo, em particular destacamos os Programas de Mestrado ERASMUS MUNDUS.

Assistimos, também, a uma promocao da participacdo em projetos de investigacdo, nacionais e internacionais, bem como a capacitagdo do nosso corpo
decentes através de agdes de formacéo ao longo de todo o ano, com o objetivo de reforgar as suas capacidades cientificas e tecnolégicas, ao mesmo tempo
contribuir para o incremento do envolvimento dos nossos investigadores em projetos de investigacdo e em redes internacionais de transferéncia de
conhecimento, bem como para um contributo efetivo no capitulo de Inovagao Cientifica e Tecnoldgica. Estas atividades desenvolvem-se através do ILIND --
Instituto Luséfono de Investigagao e Desenvolvimento, que reforgou a sua atuagdo com a criagdo de bolsas e prémios a projetos inovadores.

Foram também revistas as estratégias conducentes ao reforco da qualidade na implementacédo dos programas de mobilidade académica, bem como a
implementacéo, gestdo e monotorizagdo de todas as atividades de inbound e outbound: mobilidade de estudantes para estudos e estagios; mobilidade de
colaboradores, docentes e ndo docentes, para missdes de ensino e missfes de formacdo. Candidaturas a Programas e Projetos de financiamento das
atividades de Mobilidade, nomeadamente através da introdugéo de ferramentas informéticas que vao permitir a gestdo de parceiros, a gestéo de candidaturas
de estudantes e staff, inbound e outbound. Foi um ano de forte aposta no desenvolvimento de estratégias de atracdo de
estudantes internacionais. Destacamos a participagdo ativa em redes nacionais e internacionais que operam neste setor, o desenvolvimento de curriculos
internacionais e de parcerias estratégicas que assegurem a complementaridade com as politicas nacionais de cooperacdo externa, desenvolvimento
internacional, migragdo, comércio, emprego, desenvolvimento regional, investigacdo e inovacédo, em consonancia com a estratégia da Comisséo Europeia.

Registamos, em sintese, um conjunto de atividades que, ndo s6 marcaram o ano letivo em termos de internacionalizagdo, como irdo afetar os préximos anos
em termos de possibilidades de candidatura a financiamentos, processos e procedimentos.

8.1. Cooperacao e Representacao Institucional
Representagéao Institucional

* Reunido Anual da EUA - Associacdo das Universidades Europeias, Conference 'University values: what, why and
how?', Budapest University of Technology and Economics, Hungria;

e Encontro Anual da AULP - Associacéo das Universidades de Lingua Portuguesa, em Coimbra;

e Assinatura de Protocolo com o ACM - Alto comissariado para as Migragoes

8.2. Rececdo e Acompanhamento de Visitas de Entidades Externas (111)
Visitante Instituicdo

Erika Paulinska Academy of Performing Arts in Bratislava
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Agnieszka Domaszewicz
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Celina handzel
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Christian Vervaet
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David Verdeure
Dieter De Vlieghere
Dimitra Babalis
Donatella Rita Fiorino
Doéra Gulyas-Laszl6
Dorottya Zurbo
Dudas Gyorgyi
Elena Krmia
Elke Van Damme
Erdem AKGUN
Eva Savina MALINVERNI
Filip Vervenne
Fuat Yestissin
Gabor Ferenczi
Geert Werkers
Griet Vanhemel
Hannah Dick
Hans Pdldoja
Helen Kuldkepp
Hellen Van Berlo

Ibrahim YILDIZ
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Czestochowa University of Technology
Pozna¢, University of Life Sciences
Czestochowa University of Technology
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Rezekne Academy of Technologies

Universita degli Studi di Bologna
Vilnius Gediminas Technical University
Jan Dlugosz University in Czestochowa, Poland
Lithuanian Academy of Music and Theatre
University of Belgrade
University of Economics in Katowice
Adam Mickiewicz University
LUCA School of Arts
Ataturk University
Lublin University of Technology
Poiltyecnica delle Marche
LUCA School of Arts
LUCA School of Arts
Prague University of Economics and Business
Academy of Performing Arts in Bratislava
University of Granada
LUCA School of Arts
LUCA School of Arts
University of Florence
Universidade de Cagliari (Universita degli Studi di Cagliari)
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
SZFE/University of Theatre and Film Arts
International Business School
Latvia University of Life Sciences and Technologies
LUCA School of Arts
Hali¢ University in Istanbul, Turkey,
I ANCONAOL1 - Universita Politecnica delle Marche
LUCA School of Arts
Mus Alparslan University
SZFE/University of Theatre and Film Arts
LUCA School of Arts
LUCA School of Arts
LUCA School of Arts
Tallinn University
Tallinn University
LUCA School of Arts

Mug¢, Alparslan University
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llinka Terziyska
loan-Dore Miclea
Jana Keeble
Janos Vecsernyés
Janos Zalan
Joanna Malinowska
Jodie Baltazar
Judit Mihalik
Judit Mihalik
Jurgen De Blonde
Kamila Mizera
Kasper Jordaens
Kay Czepli-George
Kelly Valencia y Ramos
Kincl Toma?
Konstantinos Manolidis
Koppany Laszlo Csaji
Kris Cardinaels
Kristi Oikimus
Krisztias Kovacs
Kurt Maes
Larisa-Andreea Pirvan
Leen Engelen
Liliya Rangelova
Lucie-Sara Zavodra
Lukasz Barczyk
Maciej Chrzanowski
Magdalena Godzik
Marc Vandewalle
Maria Pilar Martin-Zamora
Mart Raun
Mateusz Marciniak
Mathias Somers
Merilin Tohver
Miguel Bufiuel Gonzéalez
Monika Osiewicz
Oliviero Antonio Carboni
Pascal Vandelanoitte
Pascale Rihourt
Patrick Geeraerts
Patrycja Rzeszutek

Peter Mozelius
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SWU ?Neofit Rilski"
University of Bucharest
Academy of Performing Arts in Bratislava
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
University of Lower Silesia
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
Milton Friedman University
Milton Friedman Univ
LUCA School of Arts
University of Lower Silesia
LUCA School of Arts
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
LUCA School of Arts
Prague University of Economics and Business
University of Thessaly
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
LUCA School of Arts
Tallinn University
SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest
LUCA School of Arts
University of Bucharest
LUCA School of Arts
University of National and World Economy

Prague University of Economics and Business

The Polish National Film, Television and Theatre School in Lodz

Rzeszow University of Technology
Lublin University of Technology
LUCA School of Arts
Huelva
Tallinn University
Adam Mickiewicz, University in Poznan
LUCA School of Arts
Tallinn University
Universidad Auténoma de Madrid
Main School of Fire Service, Varsovia
University of Sassari
LUCA School of Arts
|IESA arts@culture
Erasmushogeschool Brussel
Rzeszow University of Technology

Mid Sweden University
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Péter Szitas SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Petya Petrova St.Cyril and St. Methodius University of Veliko Tarnovo

Pieterjan Ginckels KU Leuven

Piotr Gradziski West Pomeranian University of Technology in Szczecin

Rafal Olszanski West Pomeranian University of Technology in Szczecin

Remedios Hernandez Linares Univesidad de Extremadura

Richard Adams Cranfield University

Roel Vande Winkel LUCA School of Arts

Sandra Vezmar Kovaevi University of Belgrade

Santiago Mayorga Escalada Universidade Isabel |

Silvia Garcia Mirén Universidade de Vigo

Simon Van Damme LUCA School of Arts

Sla¢ana ?0baji University of Belgrade

Sylwia Jaskulska Adam Mickiewicz, University in Poznan

Szilvia Asakai SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Szilvia Deisler SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Szilvia Kucsera SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Tamas lajos SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

Ugur Baloglu Istanbul Gelisim University

Veerle Van der Sluys LUCA School of Arts

Veronika Néalepova Prigo University

Victor Jiménez Gonzélez Universidad de Sevilla

Wim Aerts LUCA School of Arts

Wim Forceville LUCA School of Arts

Zoltan Bodi SZFE University of Theatre and Film Arts Budapest

8.3. Estabelecimento de Acordos de Cooperacéo
Programa ERASMUS+

Ao abrigo do Programa ERASMUS+, entre julho de 2021 e julho de 2022 foram celebrados 45 (dezasseis) acordos interinstitucionais , e respetivos
protocolos SMS, SMP, STA e STT, em articulagdo com os Coordenadores Internacionais das UO:
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Austria , A ST-POLTO3 - St. Polten University of Applied Sciences, EWP

Belgium, B BRUSSEL43 - LUCA School of Arts, EWP

Belgium ,B ANTWERP59 - Karel de Grote University College, EWP

Bulgaria, BG VELIKOOL1 - St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Turnovo, EWP
Bulgaria, BG SOFIA03 - University of National and World Economy, EWP

Bulgaria, BG VELICOOQ1 University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius ,18/04/2022 em papel
Cyprus, CY SOTIRAOL - InterNapa College, EWP

Czech Republic, CZ PRAHAOQ9 -Prague University of Economics and Business,18/03/2022 em papel
Czech Republic, CZ PISEKO1 - Film Academy of Miroslav Ondricek, EWP

France, F RENNES28 - Institut d'Etudes Politiques De Rennes (Sciences Po Rennes), EWP
Germany,TH Koéln ? University of Applied Sciences,03/11/2021 em papel

Germany, D STUTTGAO06 - Hochschule der Medien, EWP

Germany, D KOLNO4 - TH Koln ? University of Applied Sciences, EWP

Germany, D BAMBERGOL1 - University of Bamberg, EWP

Greece,ATHINE42 - lonian University, EWP

Greece, G VOLOSOL1 - University of Thessaly, EWP

Hungary,HU BUDAPESA41 - International Business School,17/12/2021 em papel

Iceland, 1S REYKJAVO06 - Iceland Academy of the Arts, EWP

Ireland,IRL DUBLINS3S - IADT, EWP

Italy,] COSENZAOL1 - Universita della Calabria,14/03/2022 em papel

Italy,l ROMAO2 - Universita degliStudi di Roma "Tor Vergata',22/04/2022 em papel

Italy,]| MACERATO1 - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA,02/03/2022 em papel
Italy,| VERONAO3 - Fondazione Accademia di Belle Arti di Verona, EWP

Latvia,V RIGAOS - Jazeps Vitols Latvian Academy of Music, EWP

Lithuania,LT KAUNASO2 - Kaunas University of Technology, EWP

Poland,PL SOPOTO01 - SOPOT College, EWP

Poland,PL KATOWICO2 - University of Economics in Katowice, EWP

Romania,RO CLUJNAPO1 University Babe-Bolyai,31/03/2022 em papel

Romania, RO CLUJNAPO1 - Babes-Bolyai University, EWP

Slovenia,SI NOVA-GOO01-UNIVERSITY OF NOVA GORICA,25/07/2022 em papel

Spain,E PALMA1-University of the Balearic Islands (UIB),05/04/2022 em papel
Spain,BURGOS20- Universidad Isabel 1,27/07/2021 em papel

Spain,UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID (UAM),01/02/2022 em papel

Spain, E BARCELOO1 - Institut Nacional d"Educacié Fisica de Catalunya (INEFC) de Barcelona, EWP
Spain, E TENERIFO1 - Universidad de La Laguna, EWP

Spain, E VALLADOO3 - Universidad Europea Miguel de Cervantes, EWP

Spain, E MADRIDO1 - Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Madrid, UNED, EWP
Sweden, S STOCKHOO04 - Royal Institute of Technology, EWP

Tarkiye, TR KIRSEHIO1 - Ahi Evran University, EWP

Tarkiye, TR ANKARAOL1 - Ankara University, EWP

Tiarkiye, TR ISTANBUS9 - Istanbul Ayvansaray University, EWP

Tuarkiye, TR ISTANBUZ22 - Okan University, EWP

Turkiye, TR ERZINCAOL - Erzincan Binali Yildirim University,21/03/2022 em papel
Tiarkiye,TR KAHRAMAOL1 - Kahramanmaras Sitcl imam University,20/05/2022 em papel
Tiarkiye, TR ANKARAZ25 - Lokman Hekim University,09/06/2022 em papel

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]

Programa OVERSEAS
No que concerne ao estabelecimento de Protocolos de Cooperacdo e Acordos de Cooperagdo Overseas, no ano letivo em relato, foram assinados os
seguintes documentos interinstitucionais:

e Cape Peninsula University of Technology, Africa do Sul (Acordo de Colaboragéo e de Mobilidade, ECTS)

¢ Universidade Federal de Pelotas, Brasil (Protocolo de Intencées, ECTS)

e Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil, (Acordo de Cooperacao Técnica 'Propriedades multifuncionais de
protetores solares contendo ingredientes ativos minerais e vegetais').

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 ) 71/89



UNIVERSIDADE

LUSOFONA

8.4. Mobilidade

Programas de Mobilidade

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

A ULHT promove as suas atividades de Mobilidade através dos seguintes Programas:

Atividade

Programas

Mobilidade de Estudantes para Estudos

ERASMUS +

AULP

Damido de Gdis.

Overseas

Mobilidade de Estudantes para Estagios

Mobilidade de Estagios para Graduados

ERASMUS +

AULP

Overseas

ERASMUS +

Overseas

Mobilidade de Docentes para Missdes de Ensino

ERASMUS +

Damiéo de Géis

Overseas

Mobilidade de Docentes para Formagéo

ERASMUS +

Overseas

Mobilidade de Staff para Formagéo

ERASMUS +

Overseas

Mobilidade de Staff Out

Ao abrigo do Programa ERASMUS+, entre julho de 2021 e julho de 2022 foram processadas 51 (cinquenta e uma) Mobilidades Staff, 50 (cinquenta)
destas, financiadas, STA e STT, conforme a tabela infra:

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22 )

72/89



- UNIVERSIDADE

2% LUSOFONA

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Data Name Institution
20/09/2021 Maria Rita Pais University of Ljubljana
18/10/2021 Guilherme Coelho OsloMET Oslo Metropolitan University
08/11/2021 Margarida Santos Technische Hochschule Kéin
08/11/2021 Sandra Rocha Technische Hochschule Kéin
23/11/2021 El6i Figueiredo Silesian University of Technology
02/12/2021 Inés Gil LUCA School of Arts
02/12/2021 Jacopo Wassermann LUCA School of Arts
02/12/2021 Tobias Fruhmorgen LUCA School of Arts
10/01/2022 Pedro Ressano Garcia Avristotle University of Thessaloniki
24/01/2022 Paulo Ferreira European Academy of Innovation
08/02/2022 El6i Figueiredo University of Twente
21/02/2022 Erica Rodrigues IADT | Institute of Art, Design and Technology
21/02/2022 Inés Gil IADT | Institute of Art, Design and Technology
21/02/2022 Jacopo Wassermann IADT | Institute of Art, Design and Technology
21/02/2022 Tobias Fruhmorgen IADT | Institute of Art, Design and Technology
09/03/2022 Erica Rodrigues Tallinn University
12/03/2022 Jodo Borges da Cunha Universidade de Thessaly
13/03/2022 Maria Rita Pais Sapienza Universita di Roma
14/03/2022 Antdnio Teodoro ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA
14/03/2022 Fiona Bakas HELLENIC MEDITERRENEAN UNIVERSITY
28/03/2022 Leandro Franca SHIPCON, Palermo
04/04/2022 Teresa Palrdo HELLENIC MEDITERRENEAN UNIVERSITY
04/04/2022 Teresa Lopo Cirel, Lille
05/04/2022 Alexandra Cruchinho Escuela Universitaria de Disefio, Innovacion y Tecnologia (ESNE)
05/04/2022 José Carlos Neves Escuela Universitaria de Disefio, Innovacion y Tecnologia (ESNE)
20/04/2022 Nuno Saraiva Universidade de Viena
25/04/2022 José Gomes Pinto Nicolaus Copernicus University
02/05/2022 Ana Jorge U Rey Juan Carlos
04/05/2022 Anna Coutinho LUCA School of Arts
04/05/2022 Pedro Caetano LUCA School of Arts
05/05/2022 Erica Rodrigues J¢zeps V¢tols Latvian Academy of Music, Riga
12/05/2022 Orlando Franco Universitat de Barcelona
21/05/2022 Pedro Ressano Garcia Royal Institute of Technology
23/05/2022 Anténio da Cruz Rodrigues VERONA ACADEMY OF FINE ARTS
24/05/2022 Gongalo Calado Universidade de Santiago de Compostela
06/06/2022 David Novack IADT | Institute of Art, Design and Technology
06/06/2022 Elisabete Lourengo IADT | Institute of Art, Design and Technology
06/06/2022 Marta Grabner IADT | Institute of Art, Design and Technology
06/06/2022 Patricia Rijo UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS
07/06/2022 Erica Rodrigues IADT | Institute of Art, Design and Technology
07/06/2022 Possidonio Cachapa IADT | Institute of Art, Design and Technology
07/06/2022 Tobias Fruhmorgen IADT | Institute of Art, Design and Technology
13/06/2022 Isabel Santos Mid Sweden University - Campus Ostersund
03/07/2022 Fiona Bakas UNIVERSITY OF CALABRIA
18/07/2022 Jodo Valente dos Santos Universidade da Corufia
18/07/2022 André Rebelo Universidade da Corufia
19/07/2022 Eloi Figueiredo Politecnico di Milano
21/07/2022 Jodo Valente dos Santos KU Leuven
21/07/2022 André Rebelo KU Leuven
01/08/2022 Jodo Valente dos Santos Univerzita Palackého v Olomouci
01/08/2022 André Rebelo Univerzita Palackého v Olomouci
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Quadros Resumo de nimero de Mobilidades Staff por Unidade Organica
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Incoming Outgoing

Unidade 2019/20 | 2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22
Orgéanica nSTA?nSTT n. Pax ? n Mob
ECTS 2 4 1 2 2
ECEO 3 19* 23 2 3 1 2 3
ECATI 8 15 15 47 6 5 21 30
EPCV 1 3 2 1 2 2
FCSEA 3 6 4 3 3
FD 0 0 0 0 0 0 0 0
FEFD 1 1 2 6
FE 1 1 2 4
FMV 1 0 0
ISS 0 0
Centro de 3
Linguas
Total 19 34 48 60 17 9 34 50
Cancelados/ 10 0 15 4
Covid
Servigo 2 4 DEP 3 2 2

19* - Virtuais

n. Pax ? n Mob: n.° de pessoas ? n.° de mobilidades, repetidas pelas mesmas pessoas.

STA Staff Mobility for teaching Assignments

STT Staff Mobility for Training

Mobilidade de Estudantes/Estudos Out
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uo Curso N.°de IES Pais
Estudantes Acolhimento
ECATI Design de Comunicacéo 1 Verona Academy of Fine Arts Itélia
ECATI Design de Comunicagéo 1 Hochschule Darmstadt Alemanha
ECATI Design de Comunicacéo 1 Verona Academy of Fine Arts Itélia
ECATI Cinema 1 University of Theatre and Film Arts (SZFE) Hungria
ECATI Design de Comunicagéo 1 Hochschule Darmstadt Alemanha
ECEO Gestéo de Empresas 4 Krakow University Polénia
ECEO Gestéo de Empresas 1 University of Economics in Bratislava Eslovaquia
ECEO Gestéo de Empresas 1 Krakow University Polénia
ECEO Gestédo de Recursos Humanos 2 University of Maribor Eslovénia
ECEO Gestéo de Empresas 1 University of Economics in Bratislava Eslovaquia
ECEO Gestdo de Empresas 1 Krakow University Poloénia
ECEO Gestdo de Empresas 2 Universidad de Malaga Espanha
ECEO Gestédo de Empresas 2 University of Tartu Esténia
EFD Educacéo Fisica 1 Johannes Gutenberg-Universitat Mainz Alemanha
EPCV Psicologia 1 Universita Degli Studi di Padova Itélia
EPCV Psicologia 1 University Paris Nanterre France
EPCV Bioquimica 2 Universita Degli Studi di Padova Itélia
EPCV Psicologia 2 Universidad de Murcia Espanha
FCSEA Estudos Europeus 1 Milton Friedman University Hungria
FCSEA Ciéncia Politica 1 Nicolaus Copernicus University in Torun Polénia
FD Direito 1 Universidade de Fortaleza Brasil
Mobilidade de Estudantes/Estudos IN
uo Curso N.° de Estudantes Instituicdo Origem Pais
ECATI Arquitetura 2 West Pomeranian University of Technology Szczecin Polénia
ECATI Arquitetura 2 Lodz University of Technology Polénia
MEDVET Medicina Veterinaria 3 Erciyes University Turquia
MEDVET Medicina Veterinaria 4 Universidad de Santiago de Compostela Espanha
ECTS Ciéncias Farmacéuticas 2 Universidad de Granada Espanha
ECATI Comunicagéo Aplicada 1 Rzeszow University of Technology Polénia
ECATI Design e Produgéo de Moda 1 Universita IUAV di Venezia Italia
MEDVET Medicina Veterinaria 4 Universita Degli Studi di Sassari Italia
ECATI Comunicacgéo Aplicada 3 Universidad de Sevilla Espanha
ECEO Economia 3 University of Maribor Eslovénia
ECEO Turismo 1 Romanian-American University Romenia
MEDVET Medicina Veterinaria 1 Poznan University of Life Sciences Polénia
FEFD Educacéo Fisica 1 Palacky University Olomouc Rep. Checa
ECATI Arquitetura 2 Gdansk University of Technology Polénia
ECATI Engenharia Informatica 4 Universidad Europea Miguel de Cervantes Espanha
FCSEA Educacéo 4 Universidad de Granada Espanha
EPCV Psicologia 3 Ankara University Turquia
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ECTS Ciéncias da Nutricao 4 Biruni University Turquia
ECATI Arquitetura 4 Politecnico di Milano Italia
FCSEA Sociologia 1 Mug, Alparslan University Turquia
ECATI CTSOM 1 IESA - Institut d'études supérieures des Arts Franca
ECEO Turismo 1 Hellenic Mediterranean University Grécia
ECEO Gestéo de Empresas (M) 1 Rzeszow University of Technology Polénia
ECATI Cinema 1 NHL Stenden University of Applied Sciences Alemanha
ECATI Comunicacéo e Jornalismo 4 Universita Degli Studi di Sassari Italia
ECEO Contabilidade e Fiscalidade (M) 4 Poznan University of Life Sciences Polonia
ECATI Animacéo Digital 2 Moholy-Nagy University of Art and Design Budapest Hungria
ECEO Turismo 2 Hochschule Bremen Alemanha
EPCV Psicologia 2 TOBB University of Economics and Technology Turquia
ECEO Gestéo de Empresas 1 Universidad de Malaga Espanha
EPCV Psicologia Clinica e da Saude 1 Universitat des Saarlandes Alemanha
FCSEA Diploma_cia N Relagbes 1 University of Economics in Bratislava Eslovénia
Internacionais
ECATI Arquitetura 2 Universitat de Girona Espanha
ECATI Arquitetura 4 University of Patras Grécia
ECATI Design de Comunicagao 2 Universita Degli Studi di Firenze Italia
EPCV Psicologia Clinica e da Saude 1 Universita degli Studi di Padova Italia
ECATI Comunicacéo e Jornalismo 2 Universidad de Sevilla Espanha
EPCV Transdisciplinar de Sexologia 2 Universidad de Murcia Espanha
ECATI Arquitetura 1 Universita Politecnica delle Marche Italia
FD Direito 2 Ankara University Turquia
ECATI Ciéncias da Comunicagéo 1 Universita Degli Studi di Genova Italia
ECATI Arquitetura 2 University of Thessaly Grécia
ECATI Comunicacéo Aplicada 2 Universidad Europea Miguel de Cervantes Espanha
ECATI Design de Comunicagao 3 Universidad Cardenal Herrera-CEU Espanha
ECATI Arquitetura 1 OTH Regensburg Alemanha
MEDVET Medicina Veterinaria 1 Mehmet Akif Ersoy University Turquia
ECATI Comunicacgéo Aplicada 1 Universidad de Vigo Espanha
ECATI Comunicagéao Aplicada 2 Universidad Complutense de Madrid Espanha
EPCV Biologia 2 Universidad de Murcia Espanha
ECEO Gestéo de Empresas 1 Romanian-American University Romania
ECATI Design de Comunicagéo 1 Universita IUAV di Venezia Italia
ECEO 283}; ?iigdade’ Fiscalidade e 1 University of Economics in Bratislava Eslovaquia
ECATI Cinema 2 Hochschule Darmstadt Alemanha
ECATI Arquitetura 3 Politecnico di Milano Italia
ECATI Arquitetura 3 Universita Degli Studi di Firenze Italia
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FD Direito 2 Universidad de Vigo Espanha
ECATI Arquitetura 1 KU Leuven Bélgica
ECATI Arquitetura 1 Bezalel Academy of Arts and Design Israel
ECATI Estudos Cinematograficos 1 National University of Theatre and Film "l.L. Caragiale" Romania
ECATI Arquitetura 1 Siileyman Demirel Universitesi Turquia
EPCV Psicologia 1 Universidade Federal Fluminense Brasil
ECATI Arquitetura 1 lon Mincu' University of Architecture and Urban Planning Romania
ECATI Design e Produg&o de Moda 1 Universita Degli Studi Di Firenze Italia
ECATI Design (M) 1 St. Polten University of Applied Sciences Austria
ECATI Arquitetura 3 University of Innsbruck Austria
ECEO E:; r:r?é);lisdg\i; » Fiscalidade e 3 University of Economics in Bratislava Eslovaquia
ECATI Design de Comunicagéo 1 Politecnico di Milano Italia
ECATI Comunicagéo e Jornalismo 2 University of Insubria Italia
FE Biotecnologia 2 University of Catanzaro Italia
ECATI Estudos Cinematogréaficos 2 St. Pélten University of Applied Sciences Austria
ECATI Comunicacé&o e Jornalismo 3 Jonkdping University Suécia
ECATI Comunicacéo Aplicada 1 Uskudar University Turquia
ECATI Comunicac&o e Jornalismo 1 Universita degli Studi di Ferrara Italia
ECATI Comunicacéo e Jornalismo 1 Sakarya University Turquia
ECATI Comunicacé&o e Jornalismo 1 Charles University Rep. Checa
ECATI Fotografia 1 Tallinn University Esténia
EPCV Psicologia 1 Humboldt-Universitéat Alemanha
ECATI Estudos Cinematograficos 2 St. Polten University of Applied Sciences Austria
ECATI Artes Visuais 1 University of Innsbruck Austria
ECTS Ciéncias da Nutricao 1 Faculty of Food Technology and Biotechnology Croécia
ECATI Design de Comunicacéo 2 PRATT INSTITUTE EUA
ECATI Comunicacéo Aplicada 1 Hochschule Darmstadt University of Applied Sciences Alemanha
ECATI Comunicac&o Aplicada 1 Vilnius Gediminas Technical University Lituania
EFD Educacéo Fisica 1 Johannes Gutenberg-Universitat Mainz Alemanha
ECATI Artes Visuais 1 Politecnico di Milano Italia
FCSEA Sociologia 1 Institut d'Etudes Politiques De Rennes (Sciences Po Rennes) Franca
ECATI Estudos Cinematograficos 1 National University of Theatre and Film "l.L. Caragiale" Roménia
Mobilidade de Estudantes/Estagios Out
uo CURSO N.° de Estudantes PAIS

ECATI Videojogos 1 Inglaterra

FCSEA Educacéo 1 Espanha

ECATI Cinema, Video e Comunicac@o Multimédia 1 Alemanha

ECEO Turismo 8 Grécia

9. Recursos Humanos: docentes e ndo docentes e seus movimentos
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Quadro 1 ? Docentes por Grau Académico Ano Letivo 2021/2022

o NP Total de Rescisbes de Admissdes de
Grau Académico Docentes % Total chentes - Ano % Total chentes - Ano % TOTAL
letivo 2021/2022 letivo 2021/2022
Doutor 571 58.1 17 65.4 57 70.4
Mestre 224 22.8 8 30.8 16 19.8
Licenciado 177 18.0 1 3.8 8 9.9
Outros 11 1.1 0 0.0 0 0.0
Total 983 100.0 26 100.0 81 100.0
Quadro 2 - Docentes por Categoria Académica Ano Letivo 2021/2022
‘ o NC Total de Rescisdes de Admissdes de
Categoria Académica Docentes % Total chentes - Ano % Total chentes - Ano % TOTAL
letivo 2021/2022 letivo 2021/2022
Professor Catedratico 48 4.9 2 7.7 0 0.0
Professor Associado 111 11.3 1 3.8 5 6.2
Professor Auxiliar 527 53.6 15 57.7 53 65.4
Assistente 259 26.3 8 30.8 22 27.2
Assistente Estagiario 38 3.9 0 0.0 1 1.2
Total 983 100.0 26 100.0 81 100.0

Quadro 3 ? Obtengado de Grau durante o Ano Letivo 2021/2022

N° de Docentes que obtiveram o grau de Mestre 4
N° de Docentes que obtiveram o grau de Doutor 18
N° de Docentes que obtiveram Agregacao 1
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Quadro 4 - Movimentagdo do Pessoal Docente Ano Letivo 2021/2022

Admissées 81

Rescisbes 26

Quadro 6.2.2 - Movimentac&o do Pessoal Ndo Docente Ano Letivo 2021/2022

Admissdes 99

Rescisdes 50

10. Recursos Materiais: instalagdes, equipamentos
EQUIPAMENTOS

Em 2021/22, destacamos o investimento na requalificacdo de equipamentos que embora funcionais, ja se tornavam aquém do pretendido. Assim, com a
substituicéo de discos por SSD e ampliacdo de memdria, assim como, pela a aquisicdo de novos equipamentos, os laboratérios de informatica do Campus
continuam a oferecer condi¢gdes excecionais para a lecionagéo e investigacéo. Adicionalmente, manteve-se a continuidade nos investimentos de ampliacédo e
melhoramento da rede wireless do Campus, assim como, dos equipamentos do Data Center central. A videovigilancia foi também uma prioridade,
investindo-se em novo sistema de alta resolugéo.

Relativamente aos meios tecnolégicos disponibilizados a comunidade académica, podemos destacar:

Centros de Trabalhos Tecnoldgicos - espaco CTT do bloco D um total 44 computadores, LabTec no Edificio G, com 20 computadores e equipamento
especifico para as areas de Design e Arquitectura (Plotter, Impressédo 3D, Laser Cutter) e; sala self-service para gravagéo de contetudos video para aulas;

42 laboratérios tecnol6gicos equipados com 600 computadores;

Biblioteca com 10 computadores para consultas e pesquisas;

Parque wi-fi com 160 antenas (access points);

Acessos de internet, redundantes e independentes, garantindo a disponibilizacéo de servicos web a toda a comunidade académica;

2 datacenters com cerca de 220 servidores (fisicos e virtuais);

Cerca de 60 pontos de distribuicdo de rede que disponibilizam cerca de 1.000 pontos de acesso as redes informaticas;

Sistema de impressao centralizada e estimulo ao suportes digitais nos trabalho académicos;

Salas de Ensino Virtual, disponivel para toda a comunidade académica, podendo ser usadas para aulas sincronas ou assincronas; ou para gravagao de
sessoes para disponibilizacéo posterior;

3 auditérios equipados com cameras automatizadas com autotracking e 12x de Zoom Optico, Aver PROAV PTC310, integrados com o restante equipamento
técnico dos auditérios. Estes equipamentos permitem ao orador total liberdade de movimentos;

24 salas do futuro equipadas com sistemas de videoconferéncia

Centro de Produgdo Audiovisual e Multimédia da ULHT composto por quatro estudios equipados para fotografia, cinema, animacéo e televiséo, integrados
numa Unica estrutura de comunicacéo e armazenamento de dados; 60 camaras de varios formatos, desde o 35 e Super 16mm milimetros tradicional, até
camaras de cinema digital 4K, como a RED, Sony F5 , Black Magic e Canon 5D; estudios de pds-producdo de som com base em tecnologia Avid ProTools e
um total de 45 estacdes high end de edicéo e pds-producgédo nas plataformas Avid Media Composer e Final Cut com base em equipamentos Mac; um estudio
dedicado de tecnologia MOCAP, um laboratério de desenvolvimento de tecnologias méveis e solugbes para Smart Tv (Joe Lab), laboratérios de composicéo
e criacdo 3d, laboratérios de desenvolvimento de jogos, para além de varios laboratérios de computacédo, um estidio de radio e instalagcdes de producéo
dedicadas; estudio de Cinema e televisdo com equipamentos de Ultima geracao, cuidadosamente concebido para atender as atividades letivas e a complexa
producéo cinematogréfica e televisiva e; sala de Cinema;

Inimeros servigos e aplicacdes, dos quais se destacam: - Plataforma com oferta de Cursos Online - Lus6fona-X; - Plataforma e-learning Moodle; Bases de
dados, repositérios e revistas disponibilizados online através da Biblioteca; Contetidos online; Crénicas; Lus6fona Mobile; Lus6fona Mobile Docentes; Loja
Online; Office365 com implementacé@o de Teams colaborativo por Unidade Orgéanica; WebVPN; Reshape; Click.

INSTALACOES
a) Edificio A: obra de adaptacéo parcial do piso térreo para criagdo do servico SIGA ? servico integrado de gestdo de alunos; melhoramentos nos espacgos de

gabinetes do piso 0 (area da FD e GIP); instalacdo de gerador para futuro suporte de energia alternativa ao campus;
b) Edificio B: transformacéo integral de espacos no piso 0 para criagdo de novas salas de aulas B0.1, B0.2 e B0.3;
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c) Edificio D: trabalhos de adaptagao (jungao) dos espacos D1.6, D1.7 (lab informatica) e adaptagao do D1.14 (laboratério FE);
d) Edificio E: trabalhos de adaptagdo dos espagos E1.4 (laboratério CBIOS) e E2.6 (laboratério SOMAI/ CBIOS); acompanhamento do projeto de adaptagéo
geral de espacos do edificio (obra prevista para o proximo ano letivo);
e) Edificio F: trabalhos de adaptacéo da sala F1.16 (AVID ? academic center);
f) Edificio G: trabalhos de adaptacéo das salas G2.4 e G2.5 (ECATI - design de moda); adaptagdo da sala G3.1 (ECATI - Re:Anima); acompanhamento dos
projetos para a execucéo do edificio G.1/pavilhdo ECATI (futuro nome a designar);
g) Edificio H: melhoramentos no ginasio do Clube de Exercicio e Saude (H0.6) e ginasios H1.3;
h) Pavilh&o polidesportivo: acompanhamento do estudo prévio de adaptacdo e ampliagdo;
i) Edificio I: apoio ao projeto de adaptagdo do piso térreo para Espaco Docentes do Quadro (obra prevista para o préximo ano letivo); acompanhamento/
preparacao de documentos para o processo de licenciamento da sala de Cinema Fernando Lopes na IGAC;
j) Edificio L: alterac@es interiores de gabinetes para alocacéo de novos servicos (pisos 1 e 2);
k) Edificio M: acompanhamento/ preparagdo de documentos para o processo de licenciamento do hospital veterinario na DGAV (incluindo o licenciamento
dos equipamentos emissores de radiac&o);
1) Edificio N: adaptagédo da sala farméacia (CBIOS);
m) Edificio O: acompanhamento do projeto de adaptacdo com vista a criacdo dos armazéns de Medicina Veterinaria, Laboratérios e
Manutengao/Aprovisionamento (obra prevista para o Ultimo trimestre 2022);
n) Edificio U: adaptacdes das salas U0.10, U0.11 e gabinete U1.3;
0) Edificio Y: selegdo e apoio na instalacéo de novos pavilhdes temporarios Y0.4 a Y0.9, destinados a sala de aulas teéricas/praticas;
p) Espacos gerais do campus:
i) Continuacéo do programa faseado de adequacéo dos meios de combate a incéndios nas instalacdes do campus: concluséo da execugdo da rede de
incéndios exterior e no interior dos edificios do campus;
i) Implantac&o de 3 bolsas para estacionamento de bicicletas (programa apoiado pela CML);
iii) Obra de ampliagao do canil de suporte as atividades da FMV;
q) Instalacdes ULHT externas ao campus:
i) Hospital de Equinos (Santo Estévao) e Hospital Pecuério (Catapereiro): acompanhamento/ preparagdo de documentos para o processo de acreditagdo
Europeia da FMV;
i) Hospital de Equinos (Santo Estévéo): acompanhamento/ preparacdo de documentos para o processo de licenciamento dos equipamentos emissores de
radiacao;
iii) Acompanhamentof/fiscalizacdo da obra do do Hospital pecuario do Catapereiro;
r) Restantes trabalhos de manutencéo geral das instalacfes:
Acompanhamento de trabalhos diversos de manutengéo em todos os edificios;
Adaptacdo de espacos para mudancas de gabinetes e salas (varios edificios, trabalho em continuo ao longo de todo o ano letivo) e selegdo/ aquisi¢céo de
mobiliario;
Apoio/acompanhamento de manutengGes de avac, elevadores, extintores;
Corte de arvores e acompanhamento dos trabalhos de jardinagem;
Acompanhamento dos trabalhos de limpeza e higienizacéo de condutas de avac do edificio M;
Verificagdo e reparacéo de varios equipamentos elétricos dos laboratorios.
s) Outras atividades:
i) Continuacao do acompanhamento do processo de Licenciamento CML do campus;
i) Preparacéo de pegas escritas e desenhadas para submeter & DGES no ambito do processo de integracdo ULHT-ULP;
iii) Candidatura ao ranking Greenmetrics: carregamento da informagéao na plataforma, pelo 2° ano consecutivo;
iv) Candidatura ao Eco-Escolas: apoio as atividades propostas pelas FE, pelo 2° ano consecutivo;
v) Conducéo do processo de gestdo e elimina¢do de documentacéo de arquivo acumulada (com e sem auto de eliminac&o).

11. Biblioteca

No ambito dos Servigos Disponibilizados pela Biblioteca Victor de S&, Espago Fisico e seus Utilizadores, bem como Fundos Documentais existentes,
enunciar-se-do seguidamente os dados gerais referentes ao ano letivo de 2021/2022.

tualmente, a Biblioteca, em consonancia com o abrandamento das restricdes resultantes da Pandemia de COVID-19, encontra-se aberta em pleno, embora
ainda recorra a divisoérias em acrilico no balcdo de atendimento, a par dos necessarios cuidados no que diz respeito a desinfecdo dos materiais
manuseados.

Os empréstimos domiciliarios sdo realizados, preferencialmente, através de pedido prévio por email. Quanto aos empréstimos presenciais, estes
processam-se a pedido de utilizadores que ja se encontrem na Sala de Leitura.

Servigos Disponibilizados:

A Biblioteca Victor de S&, manteve durante o ano letivo de 2021/2022, entre outros, 0s seguintes servigos prestados ao utilizador:

- Gestao de Aquisicdes, incluindo a gestao de ofertas e doagdes.

- Tratamento Documental, Gestdo e Organizagdo Documental das cole¢des - em diferentes suportes (papel, digital, audiovisual), disponibilizados em
plataformas especificas.

- Tratamento Documental de material audiovisual da Mediateca.

- Gestao e controlo de autoridades do catalogo bibliogréafico (controlo ao nivel de Autores e Assuntos)

- Gestédo de Recursos Eletronicos (inclui a selecéo, tratamento, organizagéo e disponibilizagdo na Pagina de Biblioteca de Bases de Dados, Catalogos,
Revistas Eletronicas, eBooks e Bibliotecas Digitais - em Acesso Aberto e em Acesso Restrito).

- Gestao do Repositério Cientifico Lus6fona ? ReCiL (integrando a rececdo de Teses de Doutoramento e Disserta¢cdes de Mestrado, seu tratamento
documental e disponibilizacdo, parametrizacdo de acessos e validagdo de submissdes de artigos e outras publicacdes cientificas realizadas pelos
investigadores do Grupo Luséfona e normalizacao da informacao).
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- Gestao de Redes Sociais da Biblioteca.

- Gestao de Noticias em linha.

- Exposicdes Bibliograficas de Novidades.

- Empréstimos Domiciliarios.

- Atendimento ao utilizador e apoio na pesquisa e recuperacdo documental, em suporte eletrénico e em papel.

- Acdes de formac&o ao utilizador.

- Gestao da Sala de Leitura/Consulta Local de documentos.

- Testoteca (incluindo aquisi¢éo, tratamento documental de medidas psicolégicas e sua disponibilizagdo, bem como atendimento ao utilizador).

- Gestao dos Depositos de Reservados.

- Controlo de Inventario.

- Apoio na Gestéo da Eliminacédo de Documentagédo de Arquivo Acumulada da Universidade Luséfona.

- Suporte e realizagao de listagens bibliograficas para Comissfes de Avaliagéo.

Destaque-se ainda a sua fungao de Biblioteca Central coordenadora e prestadora de suporte técnico-documental as bibliotecas do Grupo Luséfona.

A este respeito, um dos principais trabalhos desenvolvidos pela Biblioteca Victor de S& durante o ano 2021/2022, foi o do prosseguimento na implementacéo
do catélogo coletivo em linha das bibliotecas do Grupo, em articulagdo com a empresa contratada para o efeito, com recurso a um novo software de gestao
de informagéo, proporcionando a pesquisa bibliografica via web em cada um dos polos documentais. Esta interagdo tem vindo a ser realizada através de
reunides com o fornecedor e polos documentais, com verificagdo de registos e informacéo diversa nas diferentes bases de dados (tanto as que serdo
disponibilizadas ao publico, como as de trabalho/controlo) e retificagdes ao nivel da migracéo de dados, com respetivas configuragées necessarias a um bom
funcionamento e recuperacgao da informagao durante as pesquisas.

Espaco Fisico e Utilizadores:

Mantiveram-se 0s seguintes servi¢os ao dispor dos utilizadores:

Sala de Leitura, que inclui:

Uma lotacé@o de 120 lugares, adaptada as medidas de seguranca vigentes.

6 terminais de pesquisa.

2 salas de estudo.

1 Testoteca (Acervo de Testes Psicoldgicos).

- Acesso direto as obras em suporte papel, tanto para consulta local como para empréstimo domiciliario.

- Acesso aos recursos organizados e disponibilizados na pagina da Biblioteca, como sejam as bases de dados em linha adquiridas por compra, podem ser
utilizados através dos computadores portateis pessoais, recorrendo-se a rede EDUROAM.

- Apoio dos técnicos da Biblioteca, responsaveis pela organizacdo e disponibilizagdo documental (apesar de se incentivar a autonomia de
pesquisa/investigacao bibliografica por parte do utilizador).

No ano letivo de 2021/2022, registou-se um total de 12.853 utilizadores a nivel de frequéncia da Biblioteca.

Durante este periodo, foram contabilizados 2167 Empréstimos domiciliarios (um nimero ainda pouco significativo, devido a fatores ainda resultantes da
pandemia).

Fundos Documentais:

- Acesso a um acervo documental significativo, tanto em suporte papel como digital, em constante atualizacéo, contemplando as mais diversas areas do
conhecimento, organizadas tematicamente.

Assim sendo, integravam o Fundo Bibliografico Principal da Biblioteca Victor de Sa, no final do ano letivo de 2021/2022:

- 41.773 Livros

- 443 Titulos de Periddicos.

- 26.071 Analiticos.

- Para além da documentacéo em suporte papel, a Biblioteca Victor de Sa disponibiliza em Suporte Eletronico 5 Bases de Dados em linha, adquiridas por
compra:

- b-On ? Biblioteca do Conhecimento Online (agregando 25 bases de dados)

- EBSCO eBook Subscription Psychology Collection

- EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts

- EBSCO PsycINFO

- EBSCO SPORTDiscus with Full Text

Estas bases de dados integram1:

- €. 23.360 Titulos de Periddicos em texto integral

- ¢. 300.000.000 Artigos em texto integral

- €. 13.000 eBooks em texto integral.

Os dados fornecidos pela FCT/FCCN apresentam 83.1772 documentos recuperados durante as pesquisas realizadas pelos utilizadores nestas bases de
dados.

A Biblioteca disponibiliza ainda:

- 1 Base de Dados de Recolha Bibliométrica (ISI Web of Science)

- 1 Base de Dados de Estudos de Mercado (TGl ? Target Group Index).

- Pagina da Biblioteca (disponivel em: http://biblioteca.ulusofona.pt ), onde, para além de estarem representados os diversos servigos disponibilizados,
novidades e diversas funcionalidades do interesse do utilizador, bem como os recursos eletrénicos acima referidos, sédo também compiladas e organizadas
pela Biblioteca Victor de Sa, fontes documentais em Acesso Aberto, em texto integral, entre as quais:

- 245 Bases de Dados

- 1057 eBooks

- 4624 Titulos de Periédicos.

- Acesso ao ReCiL - Repositorio Cientifico Luséfona , um dos recursos eletrénicos em Acesso Aberto de significativa importancia bibliogréafica institucional,
plataforma digital que congrega os trabalhos cientificos produzidos no Grupo Luséfona, difundindo-os de forma universal.

O ReCiL soma 10.774 documentos, tratados documentalmente e disponibilizados pela Biblioteca Victor de Sa, contando com:

- 5395 Dissertagdes de Mestrado
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- 243 Teses de Doutoramento

- 5136 Artigos de Revistas Cientificas, Atas de Conferéncias, Capitulos de Livros, etc.

O Repositoério Cientifico Lus6fona encontra-se disponivel em https:/recil.ensinolusofona.pt/ , fazendo parte do portal agregador RCAAP ? Repositorios
Cientificos de Acesso Aberto de Portugal, estando ainda indexado nas plataformas OpenAIRE (disponivel em: https://www.openaire.eu/ ) e OpenDOAR
(disponivel em: https://www jisc.ac.uk/opendoar ).

- Possibilidade de consulta dos recursos eletrénicos restritos (adquiridos por compra) através de WebVPN, com o uso de credenciais de Aluno ou de
Professor do Grupo Lus6fona, vem consolidar a interagdo, inclusive a distancia, com os utilizadores, ao permitir que os mesmos possam usufruir, em
qualquer local, de milhdes de documentos cientificos em texto integral.

Este acesso remoto permite uma facil recuperagao de informagao fora do campus universitario e, como tal, a prossecucao das tarefas académicas no exterior
da instituic&o.

Em stumula: A Biblioteca Victor de S4&, durante o ano letivo de 2021/2022, pretendeu manter, acima de tudo, o contacto com os utilizadores ? inclusive a
distancia (recorrendo ao email, telefone e acesso remoto aos recursos eletrénicos) ? e sempre com o trabalho desenvolvido por técnicos especializados,
garantindo o acesso aos recursos fundamentais para a prestagao de servigcos adequados, a fim de responder as necessidades de informagdo documental
reveladas.

12. Recursos Financeiros

A Entidade Instituidora da Universidade Luséfona, COFAC - Cooperativa de Formagéo e Animacéo Cultural, CRL desenvolve uma politica de gestao
administrativa e financeira de forma sustentada.
Os resultados dessa politica refletem-se de forma expressiva nas contas e na sélida situacéo patrimonial e financeira da Institui¢cdo, conforme se detalha no

Relatorio de Gestéo e Contas, findo em 31 de agosto de 2021.

O modelo de gestdo econémica e financeira da Universidade Lusofona reflete as decisdes aprovadas e expressas nos planos estratégicos anuais das
atividades das suas unidades organicas, bem como da sua Entidade Instituidora e que se encontram vertidas nos planos de atividades e nos orcamentos,
nomeadamente no ano letivo de 2021/2022.

A execucdo dos planos de atividades e dos orcamentos assentam no objetivo de uma exploragéo equilibrada e sustentada da Instituicdo, sendo reflexo das
politicas e dos objetivos determinados pelos érgdos de gestao.

Os atos de gestdo da Instituicdo estdo suportados na legislacéo aplicavel, nos seus estatutos, nos regulamentos e nos despachos normativos dos seus
6rgéos de gestéo que promovem as boas praticas e enquadram os procedimentos adequados de investimento e de exploragdo da Instituigao.

13. Sustentabilidade

A Entidade Instituidora da Universidade Lus6fona, COFAC - Cooperativa de Formacédo e Animacdo Cultural, CRL., apresenta no periodo findo em 31 de
agosto de 2021 os seguintes resultados:

- O Cash-flow (EBITDA) no valor de 9.793.624 (nove milhdes setecentos e noventa e trés mil e seiscentos e vinte e quatro euros);

- O Resultado operacional no valor de 7.256.393 (sete milh8es duzentos e cinquenta e seis mil e trezentos e noventa e trés euros);

- O Resultado liquido no valor de 5.970.345 (cinco milh8es novecentos e setenta mil e trezentos e quarenta e cinco euros).

A Universidade Luso6fona implementa uma politica de contengéo de gastos que conjugada com a evolugao anual da sua atividade, se traduz no aumento dos
rendimentos e num melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Concluimos, referindo que os racios econémicos e financeiros da Instituicdo e relativos ao periodo findo em 31 de agosto de 2021, apresentam melhores
indicadores em comparagao com os periodos anteriores, na globalidade, os indicadores estédo dentro dos intervalos de referéncia assegurando de forma clara
a estabilidade e a sustentabilidade presente e futura da Instituicdo no contexto do Ensino Superior Particular em que esta inserida.
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14. Igualdade, Diversidade e Incluséo

O Plano de Género e Diversidade, cuja implementagéo é da responsabilidade ILIND, foi aprovadoem dezembro de 2021. plea OS nr 99/2021, foi elaborado
em conformidade com os objetivos fixados na agenda europeia/Horizonte Europa e na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel,
designadamente nas areas de Educacdo de Qualidade (Objetivo 4), Igualdade de Género (Objetivo 5) e Reducéo das Desigualdades (Objetivo 10) e
promogao de um impacto social consistente, ndo esquecendo igualmente as diretrizes da Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o-Discriminagao
2018-2030, estabelecida por Resolu¢do do Conselho de Ministros n°® 61/2018, do 3 em linha - Programa para a conciliagdo da vida profissional, pessoal e
familiar 2018-2019, e da Lei n.° 134/99, de 28 de Agosto que institui o regime juridico da prevencao, proibi¢cdo e do Combate a Discriminagao.

O Objetivo serd lancar os alicerces para a criagdo de uma comunidade Luséfona, cientifica e academicamente ativa nestas dimensdes, e que se cruzem com
os valores europeus e internacionais de promogao e incentivo a implementacao de praticas de igualdade de oportunidades, equidade de género e diversidade
na area da ciéncia e do Ensino Superior.

Neste sentido houve um conjunto de iniciativas, donde se destacam:

Seminarios ? a suspenséo das iniciativas foi a carateristica dominante, a partir de marco de 2020, com adiamento de praticamente tudo o que fora planificado
e calendarizado, decorrendo apenas, em formato digital, a Sessdo Solene de Abertura do Ano Académico. Em 2021, retomando as atividades interrompidas,
tiveram lugar 5 grandes iniciativas (seminarios, congressos e conferéncias internacionais), algumas ja institucionalizadas com periodicidade anual: Salde
Mental - Rotas de Prevencdo, numa ampla parceria com o Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias (SICAD), a Comisséo para
a Dissuaséo da Toxicodependéncia (CDT) de Lisboa, a Comissao Nacional de Promogéo dos Direitos e Protecdo das Criangas e Jovens (CNPDPCJ), o
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, a Crescer, IPSS, a Associa¢do Cultural Moinho da Juventude, a PSIJUS - Associagdo para a Intervencao
Juspsicoldgica, a Junta de Freguesia de Santa Clara, a Rede de Antigos Alunos da Universidade Luséfona (RAAUL) e a Plataforma para o Desenvolvimento
da Mulher Africana (PADEMA). Esta iniciativa juntou cerca de 200 participantes; Justica juvenil, numa parceria com a Diregao-Geral de Reinsergdo e Servigos
Prisionais, o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, a Associagao Cultural Moinho da Juventude, a PSIJUS - Associagao para a Intervencgao Juspsicoldgica,
a Junta de Freguesia de Santa Clara, a Rede de Antigos Alunos da Universidade Luséfona (RAAUL) e a Plataforma para o Desenvolvimento da Mulher
Africana (PADEMA), que alcangou mais de 300 participantes, obrigando, em varios momentos, a saida de algumas pessoas para que os oradores pudessem
aceder ao zoom; o Congresso Comemorativo do Bicentenério da Revolugdo de 1820: A nova gramética do desenvolvimento, numa coorganizagdo com a
Academia Portuguesa da Histéria, a PSIJUS - Associagdo para a Intervengao Juspsicoldgica, a Junta de Freguesia de Santa Clara, a Rede de Antigos Alunos
da Universidade Lus6fona (RAAUL) e a Plataforma para o Desenvolvimento da Mulher Africana (PADEMA), que se repartiu por dois dias e que teve a
assisténcia de cerca de 60 pessoas; e 0 IV Congresso Internacional da PSIJUS - Marés de vida, organizado por esta Associagdo, mas com o apoio da ULHT,
uma vez que muitos dos intervenientes se deslocaram ao campus, aqui apresentando as comunicag¢des, € numa parceria com a Asociacion Iberoamericana
de Psicologia Juridica - Espafia (AIPJ), o Centro de Estudos Judiciarios (CEJ), o Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(SICAD), a Comissao para a Dissuasao da Toxicodependéncia (CDT) de Lisboa, a Crescer, IPSS, a Associa¢do Cultural Moinho da Juventude, a Junta de
Freguesia de Santa Clara e a Plataforma para o Desenvolvimento da Mulher Africana (PADEMA), atingindo, durante os dois dias em que decorreu, entre 190
e 200 participantes. Assinale se que, pela primeira vez, este congresso abarcou a tematica criminolégica, numa adesao a nova licenciatura da Faculdade de
Direito. Constatou-se, alias, o enorme alargamento do publico que assistiu a estas iniciativas, envolvendo nimero elevado de técnicos de varias origens
geogréficas do pais, regides autonomas incluidas, bem como do estrangeiro, o que significa as vantagens do zoom e do regime misto para uma maior
afluéncia J& no ano académico 2021/2022, mas ainda no ano civil de 2021, teve lugar a VI Conferéncia Internacional da Céatedra José Saramago, da
Universidade de Vigo, de que a Universidade Luséfona é parceira, denominada LevantadoS do chédo, que contou com a presenca, em sala, de cerca de 90
pessoas, sendo difundida pela TV da Universidade de Vigo.

Tertulias - realizaram-se 11 sessdes, que abrangeram tematicas cientificas e culturais diversas, sempre com convidados externos a Universidade; o formato
adotado foi zoom, em 10 delas, sendo 1 em modelo misto. A média de participantes situou-se um pouco acima das 50 pessoas por sessao.

Apresentacao de obras, seguida de debate - foram em nimero de 6, 4 das quais em regime virtual e 2 em formato misto. Todas as apresentagfes contaram
com os autores das obras e apresentadores externos, com uma média de participantes de 45 pessoas. A organizacdo de apresentagdes de livros tem sido
muito interessante para a ULHT, quer por trazer pessoas fora do nosso universo quer porque permite debates que, por se passarem na nossa Casa, sao
tributarios da imagem de empenhamento cultural da mesma.

ReuniBes com representantes de associacdes e nlcleos informais de estudantes - 0 ano de 2020 n&o inviabilizou estas reunides, antes as converteu em
modelo virtual, mas com regularidade inferior ao normal. Houve 6 reunides com estas organizagdes, sem embargo de terem ocorrido multiplos contactos,
sempre que necessarios e a pedido de qualquer das partes. Foram mantidas as reunides e as sessdes da Rede de Antigos Alunos da Universidade Lus6fona
(RAAUL). (vi) Atendimentos - os dispositivos internos sob tutela desta vice-reitoria asseguraram o regular atendimento da populacéo estudantil, quer através
do Gabinete de Apoio a Integracdo de Alunos (GAIA) quer do Gabinete de Acompanhamento de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais
(GAENEE), sendo dada resposta a todos os pedidos, que aumentaram, em especial no que ao primeiro destes servigos concerne. Outro dispositivo que
manteve a regularidade de funcionamento foi o Forum Permanente Cidadania & Direitos Fundamentais, que agrega representantes das comunidades
PALOP, e ndo apenas daquelas que se inserem na comunidade académica Luséfona, reunides estas que se destinaram também a preparacdo de uma
sessdo publica.

15. Comunicacéo Institucional

O presente relatério sintetiza a generalidade de atividades da Direc¢do de Marketing e Comunicagdo (DMC) da COFAC no ano letivo de 2021/2022. A area
de ensino superior é a que assume maior importancia neste documento em funcéo da sua relevancia no contexto da atividade da Universidade Lusé6fona de
Lisboa e Porto, do ISMAT, ISLAS Gaia e Santarém, do IPLUSO e da ULCV-Universidade Lus6fona de Cabo Verde.

Séo também inventariadas acGes e medidas realizadas em outras areas de atuacdo das instituicdes do universo COFAC dado a sua relevancia para a
atividade global desta direcéo.

De um ponto de vista organizacional, a Direcdo de Marketing e Comunica¢&o (DMC) continuou a assumir a mesma estrutura do passado, embora para o final
de 2022 esteja pensada a restruturagéo desta dire¢do. O modelo de organizacéo estrutural da DMC esta ultrapassado e ja ndo responde aos novos desafios
da comunicagéo organizacional que passam pelas novas tecnologias e pela reorganizacéo e cumprimento do plano estratégico das instituigdes que integram
o Ensino Lusé6fona e a Cofac.

Embora se continue a apostar num servigo centralizado com pivots responsaveis por diferentes areas de negdcio/unidade de negécio para um maior rigor e
controle na aquisicdo e producdo de media e materiais de comunicacdo, esta direcdo deve alargar a sua area de intervencdo aos projetos de inovagéo,
comunicacao da ciéncia e investigagdo e direcionar esforgos para a area da internacionalizacéo, ndo perdendo o foco na captacéo de novos estudantes e
reciclagem de profissionais com enfase para a formacéo na vida ativa.

A DMC alargou o espetro de relacionamento e fidelizagdo dos seus publicos internos com a abertura do SIGA- Servico Integrado de Gestédo de Alunos na
Universidade Lus6fona Lisboa prevendo o seu alargamento as restantes instituigoes.

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2021/22)) 83/89



p% Tty RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO
la‘. LUSOFONA

Em 2022 as atividades da DMC estiveram concentradas na planificacdo de agGes de comunicacdo da marca Universidade Luséfona tendo em conta o
processo de integracédo da Universidade Lus6fona de Humanidades e tecnologias com a Universidade Luséfona do Porto. Este processo de integragdo é um
dos desafios de comunicagéo para 22/23 e que faz parte do plano de atividades da DMC.

Foram ainda trabalhados o refor¢o da identidade corporativa das ISLA Gaia e ISMAT, geracdo de notoriedade da marca IPLUSO e manutengéo das marcas
mais pequenas face as oscilagdes do mercado e as contingéncias dos processos de acreditacao institucional.

Opcdes estratégicas

No ano letivo 21/22 continudmos a reforgar o valor da marca 'Lus6fona’ tendo-se consolidado o processo de integra¢do das marcas ULHT e ULP para efeitos
de comunicagao internacional da oferta de ensino universitario, e procedido a integracdo da comunicagdo de todas as instituicbes de ensino politécnico e
ensino universitario sob uma Unica marca 'Ensino Luséfona’ com a criagdo de novos portais/sites e servicos on-line Ensino Lusé6fona. Exemplo disso séo:
https://www.ensinolusofona.pt/pt/estudante-internacional e https://moodle.ensinolusofona.pt/

Até final de 2022 e com a integragdo da ULHT com a ULP daremos inicio a uma estrutura de portal www.ulusofona.pt com mais funcionalidades, mais
interatividade e mais conteudos video.

Em termos de definicdo de claim, as marcas continuam a utilizar claims distintos, excetuando a Universidade Luso6fona e situacdes de comunicacdo
internacional.

Como referido, em termos estratégicos, o principal enfoque deste ano foi o refor¢o do investimento na internacionalizacéo, na aquisicdo de novos estudantes
recorrendo, a partir de margo de 2022, as novas tecnologias e aposta em comunicagdo exterior no Brasil ao nivel dos aeroportos. Tal implicou ndo s6 a ja
mencionada estratégia especifica de branding, mas também a producéo de suportes especificos e a implementagdo de campanhas dedicadas s6 ao mercado
internacional.

Para além dos ganhos em termos de reforco da notoriedade global da marca, importa também mencionar que esta decisdo foi fortemente determinada pela
necessidade de garantir que o investimento no mercado internacional e em particular no Brasil.

Esta mesma estratégia foi adaptada para o ensino universitario e politécnico em duas frentes:

1- Mantendo toda a autonomia das instituicdes (IES) que continuaram a ter uma identidade e comunicacéo de acordo com a sua estratégia individual;

2- Agregando todas as IES num Unico portal de candidaturas https://candidaturas.grupolusofona.pt/ e no portal internacional e mobilidade
https://www.ensinolusofona.pt/pt/estudante-internacional que contam com uma versdo em EN.

Este Ultimo modelo ira ser replicado em 22/23 com a criagdo de novos portais, bilingue, comuns a todas as IES, nomeadamente, carreira, estagios e emprego
e agéo social.

A excecdo sera a Universidade Luséfona que com a integracgéo tera no novo portal todos estes servicos indexados.

Areas de intervencéo

As agOes da DMC continuaram a envolver, quer acdes mais transacionais orientadas para a captagéo de estudantes, quer agdes mais relacionais orientadas
para a fidelizagdo de alunos e gestéo de processos internos.

1. Captagéo Estudantes

Producéo de suportes e A¢des de Comunicagdo desenvolvidas e dirigidas para captacdo de estudantes através de:

0 Gestao e producdo de conteidos de comunicagao;

o Producéo de contetdos para as diferentes campanhas desenvolvidas;

0 Aquisicdo de espaco de media para diferentes campanhas de comunicagdo exterior e audiovisual e gestdo dessas campanhas;
0 Producao de videos corporativos e promocionais de cursos e areas para cinemas, tv e web;

o Producéo de campanha institucional audiovisual;

o Producéo de materiais graficos - guias académicos, monofolhas, cartazes e mupis;

o Campanha de comunicag&o exterior (Mupis impressos e digitais e cartazes em carruagens comboios e estacdes fluviais);
o Producéo de materiais de comunicagao digital e Web ? Banners, newsletters, pop-ups e video para web;

0 Producéo campanha rédio ULP e ISLA GAIA e spotify Luséfona;

o Comunicacéo Digital - A¢Bes de mkt digital orientadas para a aquisi¢ao de candidatos;

A Web assume-se como eixo central da comunicacdo geral da Universidade e de todas as IES Ensino Luséfona, assistindo-se a emergéncia da sua
importancia no dia-a-dia dos diversos servicos e departamentos cada vez mais dependes do apoio que este gabinete garante nesta area.

A DMC, em 2016, considerou ter nas suas equipas elementos com khow how suficiente para desenvolver e gerir todas as campanhas de comunicacdo web
incluindo o planeamento media, aquisicdo de espaco, gestédo e producdo de contetidos, bem como gestéo e andlise de resultados tendo iniciado um projeto
piloto cujos resultados positivos levaram a que toda a campanha 2021/22 fosse gerida internamente sem recurso a outsourcing.

Esta tomada de deciséo teve efeitos muito positivos, quer na angariagao de estudantes, quer na gestao de budget e controlo de custos, quer em ajustes de
campanha através da andlise diaria de resultados e articulagéo e interagdo dos diferentes media.

0 Os sites das IES sdo uma das maiores e mais eficazes ferramentas de comunicacdo. Em 2021/22 dinamizamos os sites (ULHT, ULP, ISMAT e IPLUSO)
com a integracao de mais funcionalidades e formas de comunicagdo com os estudantes como por exemplo o WhatsApp, forms de contacto nos cursos e
messenger.

Um total de 1.2 milhoes de utilizadores, com um crescimento na ordem dos 40% em relagdo ao na anterior ( a comparacéo néo inclui dados entre o dia 1 de
setembro e 16 de novembro). As paginas mais acedidas no periodo em questdo sdo maioritariamente as paginas relativas a cursos e servi¢os, com destaque
para o SASE e para os calendarios académicos.

A aquisicao de trafego para o site da Universidade Lusé6fona foi maioritariamente feito por via organica e directa. O trafego pago representa 10,3% de todo o
trafego o que revela um forte investimento nesta estratégia de aquisi¢ao.

o Principais a¢c6es de comunicagdao institucional (One to one):

Planeamento e gestdo acdes de marketing direto para captagdo de alunos como a participacdo em certames nacionais e internacionais (virtuais e
presenciais) como feiras e acdes de recrutamento de alunos nomeadamente:

o Feiras no Brasil (presenciais) marco e setembro de 2022 - S&o Paulo e Rio de janeiro

o Feiras e certames regionais e camararios (presenciais) com a participacéo de instituicdes de ensino superior e visitas marcadas de escolas do 3° ciclo e
ensino secundario e profissional de areas geograficas restritas.
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Relacionamento e Experiéncia

o Alteracéo processos (inscricdo automatica em toda a oferta menos cursos conferentes de grau ou com processo seletivo; introdugao de mais solucdes de
pagamentos via web (MbWay); aumento das funcionalidades do Lus6fona Mobile (APP discentes e docentes); melhoramento das plataformas de interacéo
com os estudantes (moodle e netpa), central de ajuda (Estamos ON).

o Gestdo do contacto com o estudante com a integracdo do GAAE- Gabinete de Apoio do Estudante do SUC- Servico de Gestdo Académica e do
SASE-Servigo de Agdo Social num Unico servico o SIGA- Servigo de Integracéo e Gestdo de Alunos.

o Ligacdo a comunidade com a aposta em comunicacéo de projetos de investigagdo e Projetos de apoio aos estudantes como as bolsas de estudo PRR, as
micro-credenciais e as formagdes modulares certificadas gratuitas.

o Producéo e gestéo de eventos com a criagdo de imagem e suportes de comunicagao adequados a diferentes plataformas.

o Ligagdo a comunidade com apoio aos diferentes servigos e unidades de investigagdo na producéo e comunicacao de atividades e outros como publicagées
impressas e online.

Desenvolvimento de diferentes agdes associadas a notoriedade, gestdo da marca, ligacdo a comunidade e fidelizagao.

0 Assessoria de imprensa e gestdo da comunicacdo com:

i. Participagdo quinzenal no jornal sol e mensal no econémico com artigos de opiniéo (60 artigos de opinido)

ii. Integracéo de comentadores em TV, Radio. Publicagdo de entrevistas, reportagens, cronicas de breves noticias (325 participacdes)

o O Noticias Luséfona continua a ser um espaco de formagdo no terreno dos estudantes da universidade. Os alunos de Comunicacdo e Jornalismo
continuaram a fazer entrevistas e reportagens, mantiveram-se as reportagens video dos estudantes de Cinema, Video e Comunica¢do Multimédia, mas a
equipa de comunicacao institucional abriu-se a estudantes de todas as areas académicas.

665 noticias (entre o trabalho comunicacao institucional interna, artigos de alunos de alunos e contributos de docentes) e 230 eventos em agenda.

0 Novos canais e nos projetos de media

https://www.ulusofona.pt/testemunhos https://www.ulusofona.pt/noticias/direta-sem-cafe-podcast-lusofona

Newsletters: foram enviadas quinzenalmente newsletters gerais da Universidade Lus6fona.

o E-Learning

A area de E-Learning foi uma das apostas estratégicas definidas em 2019 e em 2021/22 cresceu em termos de volume de contetdos e foi a area que, com a
crise pandémica, mais evoluiu.

Em 2021/22 a Academia Digital da Universidade Luséfona, a Luséfona-X que ja retne uma oferta de mais de 34 cursos a distancia do Ensino Luséfona e par
com as lessons e demais contetdos online.

0 Redes sociais

Facebook

No Facebook, durante o ano letivo passado foram colocados posts em diferentes areas que foram desde os eventos e conferéncias, as campanhas de
captacdo de alunos e aos prémios e agdes de mérito dos nossos estudantes, antigos estudantes, docentes e colaboradores.

No Facebook, no final do ano A Universidade Luséfona de Lisboa atingiu o nimero de 45.839 seguidores.

LinkedIn

Esta pagina estéa dividida por secgfes: Ex-alunos notaveis; Alunos e ex-alunos e Recomendagdes. No LinkedIn, contamos com 49.814 seguidores na ULHT.
Twitter

O Twiter foi uma das redes sociais em que apostamos mais durante este ano e onde neste momento temos 3048 seguidores.

Instagram

O Instagram tem sido uma rede em crescimento, quer em publicacdes, quer em seguidores. No ano letivo 2021/22 atingimos 11.900 seguidores na ULHT.

0 Gestao do contacto com o estudante | Servi¢o de Apoio ao estudante

Ao longo deste periodo a direcdo de marketing continuou a implementar varias solu¢cdes de melhoramento de processos de gestdo bem como a gerir toda a
estrutura de CRM da COFAC. Das acdes executadas destaca-se:

i. Reforco utilizacdo CRM como instrumento central de campanhas de MKT e relagdo com clientes com conclusé&o de processo principal de implementacgéo;

ii. Candidaturas CSS-NET- Implementacéo da versdo para todas as tipologias de candidatura e matricula;

iii. Introducdo de novo processo de gestao de candidaturas suportado em CRM com a gestéo online de todo o processo e comunicagdo com o candidato;

iv. Pagamentos On-Line com integragdo com fluxo de inscrigao;

v. Refor¢o da comunicacao in e outbound com o reforgo e criacdo do SIGA-Servigos Integrado de Gestdo de Alunos.

O SIGA | Servigo Integrado de Gestédo de Alunos visa agregar numa Unica estrutura as areas hoje dispersas de gestéo do relacionamento com os estudantes
e candidatos. Este servigo ira ficar responsavel por todas as interagdes com estudantes e candidatos, desde o processo de candidatura as agdes de
prospecéo, acolhimento e fidelizagdo. Devera integrar todas as areas de front-office hoje afetas aos SUC, SASE e CALL. Uma das fungdes principais deste
novo servigo sera assegurar a coordenagéo dos ?gestores? do aluno, uma nova figura de interacéo e

acompanhamento de todos os nossos estudantes criada com o propésito explicito de melhorar a integragdo dos novos alunos e fidelizar os restantes
estudantes, garantindo assim maior satisfacéo e eficiéncia formativa.

A Direcdo de Marketing e Comunicacao tem vindo ao longo dos anos a diminuir a utilizacdo de agéncias de comunicagéo e a utilizar o Know-How da sua
equipa para planear, orgamentar, adquirir espagos em media e a gerir as campanhas e o budget aprovado.

Esta decisdo tem-se mostrado muito eficiente e eficaz, quer na capacidade de negociacdo de espacgos, quer na performance das campanhas permitindo uma
melhor distribuicdo de budget, gestéo efetiva de gastos e monotorizag&o de campanhas.

16. Procedimentos de autoavaliacdo e de avaliacdo externa e seus resultados
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16.1. Cumprimento dos objetivos plano de qualidade

No periodo em referéncia, a ULHT continuou a dar sequéncia a consolidagédo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-ULHT).

As acdes desenvolvidas no ambito do SIGQ tiveram como foco principal a promogédo da cultura interna da qualidade com vista ao aumento da eficiéncia e
eficacia organizacional e o reconhecimento externo da qualidade da instituigao.

Sobre o cumprimento dos objetivos do SIGQ, apresentam-se as principais conclusoes:

1° Foram executados a generalidade dos procedimentos definidos no Manual da Qualidade ao nivel de cada curso, unidade organica e servico e na
Universidade Lus6fona no seu todo

2° No ambito da revisdo do Manual da Qualidade procedeu-se a revisdo de indicadores. O sistema permite a recolha automatica da generalidade dos
indicadores agora definidos.

3° A ULHT realizou fortes investimentos para garantir maior eficacia do sistema de informagéo verificando-se, hoje , condigdes de sincronismo, consisténcia,
fiabilidade e oportunidade na producdo de informac@o necessaria a tomada de decisdes. O sistema de informacdo permite obter informagéo sobre as
necessidades e expectativas das diferentes partes interessadas em relacdo a qualidade das formagdes e servigos oferecidos; permite a recolha de
informacéo para o levantamento de resultados e outros dados e indicadores relevantes, que incluem, nomeadamente indicadores-chave de desempenho; o
perfil da populacéo estudantil; as taxas de progressao, sucesso e abandono dos estudantes; a satisfacdo dos estudantes com 0s seus Cursos; 0S recursos
de aprendizagem e apoio aos estudantes disponiveis; a empregabilidade e percursos profissionais dos graduados.

A concluséo das ferramentas de Bl e o desenvolvimento do NetQ @ demonstram-se cruciais para melhorar os processos de tomada de deciséo relacionados
com a utilizacdo dos resultados, bem como as estratégias de atuacédo para a melhoria dos processos e resultados e o correspondente follow-up e para
envolvimento das partes interessadas, designadamente estudantes e pessoal docente e ndo-docente, na aferi¢céo, analise e melhoria dos resultados.

4° No referente ao cumprimento de prazos, a analise a cada vertente do sistema permite concluir que, apesar das melhorias identificadas, o cumprimento de
prazos €, ainda, uma das maiores debilidades no processo de melhoria continua do SIGQ.

4° Quanto ao grau de profundidade e abrangéncia das analises efetuadas, apesar das melhorias identificadas, regista-se, ainda ,alguma disparidade de grau
de profundidade e abrangéncia das andlises efetuadas ao nivel da producéo dos instrumentos de avaliagdo entre os diversos cursos e UO nomeadamente no
referente a Relatdrio de Curso e Relatério de UO. Esta disparidade tem impactos evidentes ao nivel da elaboracéo de planos de melhoria e, dai decorrente,
em todo o processo de planeamento, execugdo, controlo e melhoria da prépria UO e dos mesmos processos a nivel da ULHT no seu todo. A vertente de
ensino aprendizagem é a que maior profundidade e detalhe colhe em todos os relatérios de curso e UO.

6. Por fim, e no contexto de avaliacdo externa do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, saliente-se a submisséo do relatério de follow-up para
apreciacdo da A3Es sobre o cumprimento da condigfes enunciadas na decisdo do Conselho de Administracéo relativa a auditoria ao SIGQ. Apds apreciacéo
do Relatério de Follow-up, o Conselho de Administracdo reconheceu o cumprimento das condi¢des a cumprir no prazo de 1 ano.

A Universidade deve evidenciar o cumprimento das condicdes definidas para implementacéo no prazo de 2 anos em agosto de 2023.

Pontos fortes e fracos do SIGQ:

Como Pontos Fortes

Motivac@o da Administracé@o, Reitoria, Diretores de UO, Docentes e Servigos para a melhoria

Ambicao da ULHT em posicionar-se como Instituicdo de Exceléncia nas vertentes da missdo e consciéncia da necessidade de identificagdo de areas onde
pode mais facilmente ser competitiva

Os Estatutos e regulamentos internos determinam as responsabilidades e autoridades no ambito das varias atividades de misséo e de suporte desenvolvidas
pela ULHT

O Plano Estratégico orienta a implementacéo das iniciativas estratégicas

O Manual da Qualidade evidencia agora maior alinhamento entre a Politica da Qualidade, o Plano Estratégico e os Objetivos da Qualidade

Existem rotinas de atualizacéo dos regulamentos o que contribui para a publicitacdo atempada nos repositérios internos Intranet) e no site da ULHT

Existe um Plano para a Igualdade e Diversidade.

Existe um Regulamento de Etica, Disciplinar e Pedagdgico que enquadra a integridade académica e a qualidade.

Pontos Fracos:

O Manual da Qualidade procura evidenciar o alinhamento entre a Politica da Qualidade, o Plano Estratégico e os Objetivos da Qualidade, no entanto a
concretizagao integral € comprometida pelo cumprimento de prazos e qualidade da anélise dos documentos de suporte

Em algumas estruturas, os Planos de Acdo, peca essencial para concretiza¢éo das iniciativas do Plano Estratégico, ndo apresentam ainda o detalhe
suficiente para promover adequadamente a plena implementacdo das mesmas, faltando assegurar o desdobramento de algumas acdes em blocos de
atividades mais operacionais, com a identificagdo clara dos responsaveis e de outros intervenientes na execucdo. O documento que alinha metas e
responsaveis esta finalizado faltando apenas a sua homologacéo pelos 6rgdos académicos.

Cumprimento de prazos aos diferentes niveis dos instrumentos de planeamento - Planeamento Geral e Orientagbes merece ajustamentos (documento em
aprovacgao).

Embora se tenham verificado melhorias ao nivel da documentacado e da defini¢cdo de responsabilidade, a visibilidade nas paginas das unidades organicas e
suas atividades € ainda insuficiente.
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16.2. Acreditacdes de cursos

Curso Status Data da Decis&o

Arquitetura (D) (ULHT) Acreditado condicionalmente Jul 25, 2022
Bioeconomia Circular e Tecnologia (L) (ULHT) Acreditado Jul 7, 2022
Biologia Acreditado May 18, 2022
Ciberterapia e Reabilitagdo Neurocognitiva Acreditado Jul 25, 2022
Ciéncia de Dados (L) Acreditado condicionalmente Jun 29, 2022
Ciéncias da Nutricao Acreditado Jun 29, 2022
Ciéncias de Dados Aplicada a Sistemas de Informacéo Geografica (M) (CUL) Acreditado condicionalmente Jun 15, 2022
Computagdo e Matematica Aplicada (L) (ULHT) Acreditado Jul 7, 2022
Desenvolvimento e Gestao de Destinos Turisticos (M) Acreditado Mar 18, 2022
Design e Producéo de Moda (M) Acreditado condicionalmente May 18, 2022
Direito do Mercado (M) (ULHT) Acreditado condicionalmente Aug 3, 2022
Direito Empresarial (M) (ULHT) Acreditado Jul 25, 2022
Direito Publico (M) (ULHT) Acreditado Jun 15, 2022
Economia Acreditado Jun 15, 2022
Economia (M) Acreditado condicionalmente Jul 25, 2022
Embriologia e Reprodu¢&o Humana (M) Acreditado Apr 22, 2022
Engenharia e Gestao Industrial (M) Acreditado Jun 2, 2022
Ensino de Informatica (M) Acreditado condicionalmente May 3, 2022
Fotografia (M) Acreditado Jun 15, 2022
Gestédo Avancada de Recursos Humanos (Mestrado Profissional) (ULHT) Acreditado condicionalmente Jul 7, 2022
Gestéo e Inovacdo em Turismo e Hospitalidade (M) (ULHT) Acreditado Jun 15, 2022
Psicologia Clinica e da Saude Acreditado Jul 25, 2022
Psicologia Forense Acreditado Jan 19, 2022
Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Actuais: Andlise e Intervencédo Social N&o acreditado Mar 18, 2022
Servigo Social Acreditado condicionalmente Mar 18, 2022
Servico Social e Politica Social Acreditado condicionalmente Mar 18, 2022
Servico Social: Gestdo de Unidades Sociais e de Bem-Estar Né&o acreditado Mar 18, 2022
Sociomuseologia (D) Acreditado condicionalmente Jul 22, 2022

16.3. Participacdo estudantes nos processos de avaliacdo da qualidade

A participacéo dos diversos parceiros, internos e externos, nos processos de garantia da qualidade €, a luz da dos estatutos, um dos eixos fundamentais do
SIGQ .

Enuncia-se a forma de participacéo de alguns parceiros: Estudantes e diplomados - a declaracdo de Bolonha declara a forma inequivoca que estudantes sdo
parceiros no ensino superior. Também o RJIES (Lei 62/2007) e RJAES (Lei 38/2007) comunga da mesma perspetiva ao tornar os estudantes atores
obrigatdrios nos 6rgdos de gestdo das IES.

De acordo com o Estatutos da ULus6fona os estudantes tém representagdo paritaria correspondente aos membros do corpo docente eleito nos Conselhos
Pedagdgico da ULuséfona e das Unidades Organicas (art® 25 e art® 31, respetivamente). O relevo que a universidade atribui a participagédo do estudante nos
processos da qualidade é ainda consagrado na participagdo dos mesmos na Comissdo de Autoavaliagdo e Acompanhamento dos Ciclos de Estudo (art® 4 do
Regulamento Pedagdgico, e Estatutos). Os estudantes s&o intervenientes ativos em Grupos de Trabalho/Comissdes formalmente constituidos para missdes
especifica do &mbito da Qualidade e séo auscultados, através de inquérito, entre outros, na avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem (inquéritos
pedagdgicos) e na avaliagdo dos servicos prestados (inquéritos de satisfacdo). A Associagdo de Estudantes e ainda associa¢des e nucleos especificos a
areas ou cursos participam ativamente na vida da ULus6fona a partir da articulagédo com um Vice-Reitor com fun¢des especificas neste ambito. A Associagéo
de Estudantes tem representagao no Conselho Universitario da ULHT.

Da mesma forma, os diplomados sdo representantes obrigatérios nas Comissdo de Autoavaliacdo e Acompanhamento dos Ciclos de Estudo e s&o
auscultados, através de inquérito (Inquérito de empregabilidade), sobre os processos da universidade, satisfagdo com os mesmos e resultados obtidos ao
nivel de competéncias, integracéo e desenvolvimento no mercado e trabalho.

Os delegados de turma eleitos pelos seus pares no inicio do ano letivo séo, também, elementos importantes a melhoria da qualidade dos ciclos de estudo,
departamentos e unidades organicas. A particpacdo destes estudantes em reunides ou envio de questbes as direcBes de ciclo de estudo sdo pecas
fundamentais para a protecéo do ensino e melhoria das relacdes e qualidade no interior dos ciclos de estudo.
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17. Grau de cumprimento do plano estratégico e plano anual: realizacdo dos objetivos estabelecidos

1. Transformacéo Institucional: n este ano inicia-se 0 processo de integracdo da Universidade
Luséfona do Porto na Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias com a designacao:
Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa e Centro Universitario do Porto. Desta
integracao advém uma alterac@o substancial nos Estatutos da Instituicdo e demais regulamentos em
vigor.
2. Criagao do Quadro de Carreira Docente e Investigador e respetiva regulamentagéao.
3. Criacao de novos Ciclos de Estudo, sobretudo em 2° e 3° Ciclos, em areas de Transformacao
Digital , como Marketing e as Redes Digitais e a criagdo de Doutoramentos em diferentes UOs,
aumentando assim a capacidade de investigagao nos Centros.
4. Criacao de cursos de microcredenciais e de Formacao ao Longo da Vida, baseados no PRR,
sobretudo, em areas profissionais e vocacionais.
5. Desenvolvimento de uma estrutura de investigacao central, o ILIND que retne e organiza todos 0s
centros de investigagdo. Com a Avaliacao Institucional e cientifica da Universidade e Centros de
Investigacdo (que ir4 decorrer em 2023) houve um acréscimo de candidaturas a projetos de
investigacéo e o incremento de publicagbes, conforme damos conta no respetivo ponto. A Instituicdo
promoveu, junto dos investigadores, o seu incentivo através do Programa 'FAZER+', com o0s
prémios: 'Melhor Pratica Pedagogica' e '‘Boas Praticas de Investigacdo no Ensino', bem como a
disseminacdo de conhecimento e ciéncia através dos canais proprios, sobretudo publicacdes e
conferéncias e a criacdo de revistas académicas da espacialidade com projecao internacional.
6. No plano organizacional , foram criadas estruturas de apoio académico, de internacionalizacao
(GABI), de Desenvolvimento Institucional (GDI) e de apoio a gestédo e retencdo de talentos (DGT).
Estas alteracfes sdo importantes para o futuro da Ulusofona com 2 (dois) Centros Universitarios,
Porto e Lisboa.
7. Transformacédo Digital : no plano interno promoveu-se a formacao dos colaboradores em
plataformas académicas na Intranet, enquanto repositorio de documentagdo da Organizagdo. O
Portal do Colaborador € agora o espaco digital de acompanhamento da atividade e relacao
institucional dos colaboradores. Iniciou-se o0 processo de transferéncia das tarefas reunides,
correcdo e criacdo de documentos na aplicacdo 'TEAMS' promovendo a digitalizacdo de
procedimentos e a relagBes institucionais, tornando mais eficiente as préticas diarias da instituicao.
Alargou-se o numero de salas e equipamentos para o ensino e formacgdo a distancia, utilizando as
melhores tecnologias, em cursos breves e poés-graduacdes. Foi criado para apoiar esta
transformacao pedagodgica o Gabinete de Apoio a Inovacao (GAl).
8. Infraestruturas : Com o aumento da populacdo estudantil foi necessario, tal como indicado no
devido ponto, providenciar novos espacos letivos e de investigacdo, bem como equipar o espacgo
com novas valéncias em diferentes areas, como por exemplo, nos dominios da Moda e do Cinema.
Como se d& conta nos diferentes pontos deste relatério, a ULus6fona tem acompanhado a
evolucdo das instituicbes de ensino superior a nivel europeu, integrando no seu governo novos
procedimentos e boas praticas e participando cada vez mais nas areas centrais de uma
universidade na sua relagdo com as comunidades. A lideranca de uma Universidade Europeia
(FilmEu) trouxe novos pontos de vista e novas perspetivas para a universidade até ao fim desta
década.
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18. temiekmpracdes Finais

Tendosenwdonta tudo o que anteriormente se relata, nos diversos dominios do ensino e aprendizagem, investigacdo e desenvolvimento e servicos de

Reason: natura de
extelﬁgﬁ}éﬂ&ggm nomeadamente efetiva prestagdo de servigcos & comunidade, enquadrado pelo Plano Estratégico 2025 e executado com base no Plano de
Atividades 2021-2022, importa a titulo de consideracdes finais deste relatorio verificar o seguinte:

a) A ULHT, face aos desafios que se Ihe colocam em termos de reconhecimento nacional e internacional, iniciou e tem em curso uma verdadeira
transformacgéo que implica toda a universidade, no seu conceito mais alargado de comunidade académica, e que abrange as componentes: institucional,
organizacional, digital e material;

b) A ULHT, no plano institucional, assume como absolutamente vital: ganhar dimens&o com a integracdo da Universidade Lus6fona do Porto na Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias e adogdo da designagdo Unica de Universidade Lus6fona, crescer na oferta formativa conferente de grau
académico, com concretizagao de parcerias nacionais e internacionais, e também nas microcredenciais ou ainda noutros programas de formacéo ao longo da
vida, reforcar as atividades de investigagdo e inovagédo, investir na comunicagdo e disseminagdo da ciéncia, aumentar o grau de internacionalizacédo e
estimular o espirito de ? fidelizag&o/perten¢a? no que respeita aos Antigos Alunos;

¢) A ULHT tem em curso um conjunto de respostas ao nivel da transformagé&o organizacional com reestruturacéo de alguns servigos e criagéo de outros, com
vista a pensar, em tempo Ultimo, e com recurso a solugées agilizadas, o apoio a prestar aos discentes e docentes;

d) A ULHT reconhece a relevancia da transformacgéo digital e aposta na mesma como componente instrumental decisiva, na perspetiva do cumprimento da
sua missédo e dos seus objetivos, quer nos processos da estrutura organizacional, na docéncia e em cursos a distancia;

e) A ULHT entende a importancia da transformacé@o material enquanto processo de investimento em novas condi¢cdes materiais no ambito das infraestruturas,
mas também como processo de apetrechamento e manutengéo de espacos e equipamentos para ensino e investigagao;

Do presente relatoério resulta, igualmente, que a verdadeira dimensdo da ULHT, nomeadamente, em funcdo do numero de estudantes, docentes, diplomas
conferidos, oferta de cursos, atividades de extensado universitaria e qualidade dos projetos de investigacéo, obriga a uma reflexdo exigente sobre o papel da
Universidade no panorama do ensino superior universitario privado portugués e no seu indispensavel percurso até a plena internacionalizagdo, de acordo
com os parametros preconizados pela Unido Europeia, tudo isto s6 possivel em fungéo da maturidade institucional j& alcancada.

NOTA FINAL: a maioria destes dados e conteldos sdo suportados por relatérios submetidos pelos diferentes servicos da Universidade ou por dados
recolhidos das plataformas académicas de apoio administrativo e de gestdo escolar. Por esta razéo, apresentam-se neste relatério institucional apenas os
dados gerais da instituigdo, estando detalhados por unidade organica e formagéo nos respectivos relatorios.
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