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1. Introducéo

O presente Relatério Anual do ano letivo 24-25 é elaborado ao abrigo do artigo 159.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES) e respeita as atividades
desenvolvidas pela Universidade Luséfona (ULusofona) neste periodo. Este relatério foi aprovado pelos Conselhos Universitario e Cientifico da Universidade.

Importa, entretanto, melhor recordar para enquadrar a aprovacado deste relatério pelos referidos conselhos o seguinte: nos termos do Despacho
n.°11138/2022, de 7 de setembro, da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 179, de 15
de setembro, foi autorizada a integracdo da Universidade Luso6fona do Porto na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, sem alteracdo dos
pressupostos e circunstancias subjacentes a atribuicdo do seu reconhecimento de interesse publico, passando esta Ultima a adotar a denominacgdo de
Universidade Lus6fona. E, nesta sequéncia foram aprovados pelo Despacho n.° 13850/2022, de 28 de novembro, publicado na 22 série do Diario da
Republica, n.° 229, os novos Estatutos da Universidade Lus6fona, e republicados com ligeiras alteraces previamente submetidas a tutela no Despacho n.°
4032/2025. de 31 de margo.

Torna-se necessario referir que o presente relatério, muito embora cumpra, naturalmente, as exigéncias de informacéo previstas no RJIES, propée uma
abordagem que observa os principios da gestdo da qualidade, na perspetiva de dar resposta assertiva a uma das condi¢des estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da A3ES, aquando da certifica¢éo do Sistema Interno da Garantia da Qualidade: proceder & harmonizacé@o dos Planos e Relatérios Anuais de
Atividades das diferentes UO, bem como & sua articulag&o com os correspondentes documentos institucionais. Neste sentido, a maioria da informagéo aqui
recolhida procede dos sistemas de informacéo das atividades pedagdgicas e cientificas e plataformas de apoio a deciséo nas Escolas e Faculdades. As
Unidades Orgénicas do CUP, em nimero de 6, e do CUL, em numero de 9, seguem os mesmos procedimentos de garantia da qualidade, produzindo
informac@o nos mesmos suportes e normativos conforme o manual de qualidade e SIGQ da ULusofona. A gestdo e organizacdo dos dois centros
universitarios detém os mesmos servigos e estruturas o que possibilita procedimentos idénticos, bem como a sua regulagao.

Com efeito, neste relatdrio verifica-se que ha um conjunto muito significativo de informagéo quantitativa que decorre direta e automaticamente dos relatérios
das Unidades Organicas que, por sua vez, foram criados a partir de informacdo dos relatérios de avaliacdo de curso (RAC), dos relatérios de
unidade curricular (RUC) e por altimo as fichas de unidade curricular (FUC), bem como a outras plataformas académicas em uso na universidade. Por outro
lado, e agora com remissdo para a estratégia institucional, releva evidenciar que o Plano Estratégico 2025-30 foi devidamente programado, mediante a
recolha de importantes e oportunos contributos de toda a comunidade académica. No mesmo sentido foi alterado a organizacao e gestdo do plano anual das
UO, passando a ser integralmente inscrito na respetiva plataforma de planos e relatérios. Foram igualmente submetidos os Planos de Atividades para o ano
letivo 2025-2026 por parte de todas as Unidades Organicas, reconhecendo a importancia de, em futuro relatério, se inscrever o que se cumpriu, se adiou ou
estd em concluséo.

A Universidade disp8e de um conjunto articulado de ferramentas estruturantes e instrumentais capazes de assegurar o funcionamento planeado e orientado
para o cumprimento da sua missdo e dos seus objetivos e para a garantia do sistema interno de garantia da qualidade. As alteragc@es legislativas ou
regulamentares séo facilmente incorporadas nas respetivas areas, da area letiva a investigacdo. Assim, foi feita durante o ano letivo transato uma
reorganizacdo de alguns servicos, nomeadamente o ILIND, decorrendo dos bons resultados da avaliacdo da FCT as unidades de investigacédo e
desenvolvimento (UI&D).

Podemos concluir que este Relatério de Atividades é também o resultado articulado e harmonizado dos relatérios anuais de todos os servi¢os, do marketing a
internacionalizacéo, da mobilidade & formagédo. O SIGQ implementado e acreditado pela A3ES por seis anos desenvolveu-se numa arquitetura digital que vai
da organizacao da unidade curricular aos relatérios dos servigos e unidades organicas. Nao podendo, pela dimensao, relatar todas as atividades e eventos
pedagdgicos e cientificos, mostra-se aqui o desenvolvimento de ag6es que a ULusofona cumpriu no periodo em apreco. Também pela dimenséo e extensao,
algumas atividades, sobretudo cientificas e parcerias envolvidas, constardo de anexos a este relatério, ou, para maior detalhe, nos relatérios parcelares das
unidades organicas. O ano letivo em apreco foi também importante para o desenvolvimento de um plano para a Inteligéncia Artificial, com a formacéo de um
Grupo de Trabalho composto por colaboradores, docentes e investigadores da universidade, cujos resultados e decisdes serdo suportadas por um
questionério a enviar a estudantes e docentes no em outubro de 2025. Deste grupo saiu um plano anual, ja em curso, de formacéo de estudantes, docentes e
funcionarios, bem como um Manual de boas praticas no uso académico de Inteligéncia Artificial Generativa, de facil consulta, e com aproveitamento na ficha
da unidade curricular (FUC).

A ULusofona tem mostrado em diferentes modalidades e areas cientificas a sua postura académica e institucional no conjunto das universidades
portuguesas, interessando realcar a capacidade de reunir talento, a sua internacionalizagdo em muitos dominios e a aposta em formag&o avancada em novas
tecnologias, bem como o seu efeito no ensino e na evolugéo das sociedades contemporaneas. Estamos certos que esta universidade tera um papel central,
na academia portuguesa e europeia, na criacdo e desenvolvimento de comunidades e sua interligacdo com outras onde o Grupo Luséfona detém
estabelecimentos de ensino como em Africa e no Brasil.

2. Organizacgao e funcionamento

2.1. Orgéos

2.1.1. Reitor

A entidade instituidora da Universidade Lus6fona é a COFAC - Cooperativa de Formacdo e Animacdo Cultural, C.R.L. Sdo drgdos da Universidade: o Reitor,
o Administrador, os Conselhos Disciplinar, Etica, Estratégico, Universitéario, Cientifico e Pedagégico e o Provedor do Estudante. Em 1 de dezembro de 2022
tomou posse a equipa reitoral, tendo sido designado o Senhor Professor José Bragan¢a de Miranda como Reitor.

A equipa é constituida por trés vice-reitores (Professor Doutor Luis Claudio Ribeiro, com a area da Qualidade e Desenvolvimento Académico;
Professor Doutor Carlos Poiares, com a area da Comunidade Académica e Cidadania; e Professora Doutora Isabel Babo, com a area da Internacionalizacéo
e Cooperacao ) e duas pré-reitoras (Professora Doutora Diana Dias, com a area da Ciéncia e Inovagéo e Professora Doutora Elisabete Pinto da Costa, com a
area da Formagao ao Longo da Vida e Inovagdo Pedagdgica). As designacdes das areas sofreram alteracdo no ano transato pela reorganizagao dos servicos
e reitoria.

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25) 3/92
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2.1.2. Administrador

No periodo em causa desempenhou fun¢es de Administrador o Senhor Professor Doutor Manuel de Almeida Damasio. E, nomeado pela Cofac,
o Administrador-Executivo Professor Doutor Manuel José Damasio.

2.1.3. Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o 6rgao da Universidade Luséfona ao qual compete definir as linhas gerais de orientac@o da Universidade Lus6fona, bem
como assegurar a coordenacgado das agdes correspondentes.

1. Sdo membros do Conselho Universitario:

a) O Reitor, que preside, e os Vice-reitores;

b) O Administrador;

c) Os diretores das unidades organicas;

d) Os diretores dos departamentos, quando existam;

e) Os diretores dos ciclos de estudos;

f) O provedor do estudante;

g) Um representante dos professores e outro dos investigadores de cada Centro Universitario, a eleger pelos seus pares, sendo os respetivos mandatos
de dois anos;

h) O presidente da Associagdo Académica da Universidade Lus6fona;

i) Um representante do pessoal técnico, administrativo e auxiliar, de cada Centro Universitario, eleito pelos seus pares, com um mandato de dois anos;
j) O diretor da biblioteca-geral.

2- Os diretores das unidades organicas e os diretores dos ciclos de estudos e unidades de investigacédo s6 podem fazer substituir-se no caso

de impossibilidade de comparéncia.

3- O presidente da Associacdo Académica s6 pode fazer-se substituir por um outro membro da dire¢do da associagao.

2.1.4. Conselho Cientifico

1. O Conselho Cientifico é o 6rgdo ao qual cabe, em especial, definir as grandes linhas de orientacdo das politicas cientificas a prosseguir pela
ULusofona nos dominios do ensino e da investigagao.

2. Na sua relagdo com os conselhos cientificos das faculdades, escolas e institutos, o Conselho Cientifico da ULusofona atua de acordo com o principio
da autonomia das unidades organicas.

Composicao:

1. S&o membros por ineréncia do Conselho Cientifico da ULusofona o Reitor, que preside, os Vice -Reitores e os Diretores das unidades organicas de
ensino e investigagéo.

2 . Sdo, também, membros do Conselho Cientifico da ULusofona, eleitos pelos seus pares com mandato de dois anos:

a) Um representante dos professores e investigadores de carreira por cada Centro Universitario;

b) Um representante por cada Centro Universitario dos restantes docentes e investigadores em regime de tempo integral, com contrato de duracéo
ndo inferior a um ano, que sejam titulares do grau de doutor;

c) Representantes das unidades de investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei, quando existam, perfazendo 20 % do total
do conselho, salvo se o nimero de unidades de investigagdo ndo permitir atingirem esse valor.

2.1.5. Conselho Pedagdgico

1. O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo que estuda e aprecia as orientagdes, métodos, atos e resultados do ensino e da aprendizagem na ULusofona.

2 . Na sua relacdo com os conselhos pedagogicos das faculdades, escolas e institutos, o Conselho Pedagdgico da ULusofona atua de acordo com o principio
da autonomia das unidades organicas.

Composicéo:

1. Sdo membros do Conselho Pedagégico:

a) O Reitor que preside;

b) Por cada unidade organica de cada Centro Universitario, um representante eleito dos docentes, com o grau de doutor;

¢) O numero de estudantes eleitos, em representacao de cada unidade organica de cada Centro Universitario, necessarios para garantir a

representacao paritaria correspondente aos membros do corpo docente eleitos;

d) Um representante dos estudantes eleito, para garantir a paridade decorrente da nomeacéo do presidente do Conselho Pedagdgico.

RELATORIO ANUAL DA INSTITUIGAO (2024/25) 4/92
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2.1.6. Conselho Geral Estratégico

O Conselho Geral Estratégico € um orgéo consultivo da Universidade a quem cabe promover a reflexdo sobre o desenvolvimento desta e contribuir para
a consecucéao dos seus objetivos, devendo para o efeito pronunciar-se, com caracter ndo vinculativo, sobre os seus planos estratégicos e outras matérias
sobre as quais venha a ser consultado.

Composigao:

1- O Conselho Geral Estratégico tem a seguinte composigao:

a) O administrador, que preside;

b) O Reitor;

c) Os Vice- Reitores;

d) Personalidades de reconhecido mérito, externas a universidade, especialmente convidadas, a titulo individual, pelo Administrador e pelo Reitor, cabendo
a representacéo aos responsaveis maximos, que poderdo delegar em dirigentes da estrutura institucional;

e) Instituices de relevo nos dominios cultural, cientifico, econdémico ou social, convidadas conjuntamente pelo Administrador e pelo Reitor.

2.1.7. Conselho Disciplinar

O Conselho Disciplinar € o 6rgéo consultivo da Universidade no ambito das questdes de natureza disciplinar, que prejudiquem e coloquem em causa
o regular funcionamento da mesma.

1- Sdo membros do Conselho Disciplinar:

a) O Reitor ou um professor por ele designado, que preside;

b) Um representante do corpo dos professores e investigadores de cada Centro Universitério;

C) Um estudante por cada Centro Universitario, indicado pela Associacdo Académica da Universidade;

d) Um representante do pessoal ndo docente e ndo investigador de cada Centro Universitario, nomeado pela entidade instituidora.

2.1.8. Conselho de Etica

O Conselho de Etica é o 6rgdo consultivo da Universidade no ambito das questdes éticas que se suscitem em razéo das atividades desenvolvidas
pela mesma.

1- S40 membros do Conselho de Etica:

a) Um professor doutorado da ULusofona, que preside;

b) Oito professores com o grau de doutor, sendo trés membros representantes de cada Centro Universitario e dois externos & ULusofona.

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 ) 5/92
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2.1.9. Funcionamento dos Orgéos

No ano letivo 2024/2025, no cumprimento dos Estatutos e nos termos da periodicidade fixada nos mesmos, reuniram os Orgéos gerais da ULusofona:

CONSELHO UNIVERSITARIO
- 14/01/2025
- 05/03/2025

CONSELHO CIENTIFICO
- 10/09/2024
- 07/01/2025
- 05/03/2025
- 10/04/2025
- 02/07/2025

CONSELHO PEDAGOGICO
- 10/09/2024
- 07/01/2025
- 05/03/2025
- 10/04/2025
- 02/07/2025

As reunides foram realizadas presencialmente e com recurso a videoconferéncia, programa Zoom, plataforma Colibri ou Teams, pelas restricdes de membros

do Centro Universitario do Porto ou de Lisboa.

O Senhor Professor Doutor José Braganca de Miranda presidiu, por ineréncia, aos Conselhos Universitario, Cientifico e Pedago6gico da ULusofona.

CONSELHO GERAL ESTRATEGICO:
- 1/07/2025
O Senhor Professor Manuel de Almeida Damasio presidiu a reunido.

CONSELHO DISCIPLINAR:

- 25/09/2024

- 07/01/2025

- 21/01/2025

- 13/02/2025

- 21/05/2025

- 11/07/2025

O Senhor Dr. Luis Gomes presidiu as reunides do Conselho Disciplinar.

CONSELHO DE ETICA:

- 8/11/2024

- 24/01/2025

- 18/07/2025

O Senhor Professor Doutor Carlos Poiares presidiu as reunides do Conselho de Etica.

2.2. Regulamentacdo Publicada

Despachos Conjuntos, Reitorais e Informacées

2024

DC N°43/2024 Homologag&o do Regime da Carreira do Pessoal Docente e 12/09/2024
Investigac&o da UL usofona

DC N©44/2024 Homologagéo do Quadro da Carreira do Pessoa Docente e 12/09/2024
Investigac&o da UL usofona

DC N°45/2024 INomeag&o dos Diretores dos Cursos - UL usofona - 2024/2025 113/09/2024

DC N°46/2024 Homologac&o da Alteragcdo ao Regulamento dos Regimes dos 12/09/2024
|Concursos Especiais da UL usofona ‘

DC N°47/2024 Toleréncia de Ponto - DHC - Carlos Queiroz 13/09/2024

DC N°48/2024 Homol ogagéo do Regulamento das Catedras da UL usofona 113/09/2024

AdendaN°1 ao DC |Alteracdo da Comisséo de |gualdade de Género e Diversidade da 15/10/2024

N©°41/2024 UL usofona
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DC N©49/2024 Homologac&o da Alteracéo ao Regulamento Pedagodgico da 17/09/2024
UL usofona

DC N°50/2024 Homologacéo da Alteracdo ao Regulamento do Estudante 17/09/2024
Internacional da UL usofona
Publicado em Diario da Republica em 18/11/2024 - Regulamento
N°1325/2024

DC N°53/2024 Nomeacdo de Subdiretora da FCESE_CUP 15/10/2024

DC N°54/2024 Suspensdo de aulas - Sesséo Solene de Aberturado Ano letivo 22/10/2024
2024/2025

DC N©°55/2024 Suspensdo de aulas - Homenagem ao Senhor Professor Fernando dos [05/11/2024
Santos Neves

DC N©°56/2024 Abertura de Concurso Interno para Professor Associado 11/11/2024
FCSEA CUL

DC N°57/2024 Faculdade de Psicologia, Educacdo e Desporto / Funcionamento dos 12/11/2024
Conselhos Cientifico e Pedagdgico

DC N°58/2024 Suspensdo de aulas - Sesséo de Aberturado Ano Letivo - CUL 12/11/2024

DC N©°59/2024 Homologacao dos Resultados Definitivos do Ato Eleitoral EFD 25/11/2024
(2023/2025)

AdendaN°1ao DC |Nomeagdo dos Diretores dos Ciclos de Estudos 2024/2025 - EPCV  05/12/2024

N°45/2024

AdendaN°2 ao DC  |[Nomeacdo dos Diretores dos Ciclos de Estudos da UL usofona - 11/12/2024

N°45/2024 FCESE - 2024/2025

DC N°60/2024 Homologacéo das Comissdes de Avaliacéo de Desempenho dos 16/12/2024
Docentes e Investigadores da UL usofona

DC N°%1/2024 Nomeacao das Comissoes de Autoavaliacdo e Acompanhamento dos 16/12/2024
(Ciclos de Estudos da UL usofona - 2024/2025 ,

DC N°%2/2024 Abertura de Concursos de Promogao Interna/ Procedimentos e Fluxo(12/12/2024
|Organizacional ‘

DC N%3/2024 Fixac&o do nimero de vagas, calendérios e provas deingresso para |16/12/2024
0s concursos de acesso na UL usofona

DC N°64/2024 Plano Estratégico para Inteligéncia Artificial na UL usofona 27/12/2024
--------------------------- 2025 ----------=------

DC N°01/2025 Nomeagdo dos Coordenadores de Atividades de Integracdo e 09/01/2025
Inovacéo Pedagogica 2024-2025 |

DC N©02/2025 Homologac&o do Regulamento de Bolsas de Doutoramento da 10/01/2025
UL usofona - 2025/2028

DC N°03/2025 Regulamento de Bolsas de Doutoramento da ULusofona - Triénio  {10/01/2025
2025/2028

DC N°04/2025 Nomeagdo dos Gestores da Qualidade e da UL usofona 10/01/2025

DC N°05/2025 Comissao Organizadora do Dia da UL usofona 10/01/2025

DC N°06/2025 Abertura de Concurso Interno para Prof. Associado na éreade 14/01/2025
Biologia da EPCV

DC N°07/2025 Abertura de Concurso Interno para Prof. Associado na érea de 14/01/2025

Psicologia Social da EPCV
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DC N©08/2025 Acumulacdo de Fungdes Docentes (procedimentos e fluxo 15/01/2025
organizacional)

AdendaN°01 ao DC |Plano Estratégico para a lnteligéncia Artificial na ULusofona 16/01/2025

N°64/2024

Adendan®01 ao DC |Homologacdo da Comissdo Avaliacdo de Desempenho dos Docentes (16/01/2025

N°60/2024 - ALT.FCAATI ,

DC N°09/2025 Alteracdo ao Regulamento de Atribuicdo de DHC 20/01/2025

DC N°10/2025 Nomeacdo dos Representantes da Universidade L usofona nas 23/01/2025
Comissdes Teméticas dos Observadores Consultivos da CPLP +
ADENDA

DC N°11/2025 Nomeacado dos Diretores dos CE para o Ano Letivo 2024/2025 - 23/01/2025
Republicacéo do DC N°45/2024

AdendaN°01 ao DC |Homologac&o das Comissdes Cientificas das UO - Alteracdo na 22/01/2025

N°32/2024 FCESE

DC N°13/2025 Criacéo da Comissdo Cientifico-Pedagdgica da Formagdo Continua |03/02/2025
de Professores da UL usofona

DC N°14/2025 Homologac&o dos Resultados Eleitorais parao CC e CPdaECTS  10/02/2025
((2023/2025) |

DC N°15/2025 Implementac&o da Plataforma ETHESIS 11/02/2025

DC N°16/2025 Abertura de Concurso Interno para Professor Catedratico da 13/02/2025
FE CUL

AdendaN°01 ao DC |Nomeacdo dos Representantes da UL usof ona na Comissbes 13/03/2025

N°10/2025 Teméticas dos Observadores Consultivos da CPLP

DC N°17/2025 Abertura de concurso para contratacéo de Prof. Auxiliar - FE - CUL 07/03/2025

DC N°19/2025 Abertura de concurso interno para contratacdo de Prof. Associado - 07/03/2025
FCSEA - CUL

DC N©20/2025 Abertura de concurso interno para contratagdo de Prof. Associado - | 14/03/2025
FEFD - CUL

DC N©21/2025 Abertura de concurso interno para contratagdo de Prof. Associado - 14/03/2025
FEFD - CUL

DC N©22/2025 Abertura de concurso interno para contratagdo de Prof. Associado - 07/03/2025
FEFD - CUL

DC N©23/2025 Abertura de concurso interno para contratagdo de Prof. Catedrético - 14/03/2025
FEFD - CUL

DC N°24/2025 Data Management Plan 17/03/2025

DC N©26/2025 Reformulacdo das competéncias da Equipa de Mobilidade 17/03/2025

DC N©27/2025 Alteracéo ao Calendario de Candidaturas para 2025/2026 - Alteracdo 20/03/2025
a0 DC N°63/2024

DC N©28/2025 Nomeacdo das Comissdes de Autoavaliacdo para 2024/2025 21/03/2025

DC N©29/2025 Celebracdo do Diada Universidade - CUP - Tolerancia de Ponto 24/03/2025

DC N°30/2025 Celebracdo do Diada Universidade - CUL - Tolerancia de Ponto 24/03/2025
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AdendaN°01 ao DC Nomea(;ao dos Diretores de CE para 2024/2025 - CUP - 1°Ciclo

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

24/03/2025

N°45/2024 Artes Draméticas e 1°Ciclo em Comunicacéo Aplicada

DC N°31/2025 Constituicdo de um grupo de trabalho para acompanhar as atividades [28/03/2025
dinamizadoras da vida académica da UL usofona

DC N°32/2025 Entrega das Cartas de Curso e das Cartas Doutorais - 2025 07/04/2025
Alteracéo a Fixagdo do NUmero de Vagas, Calendario e Provasde  31/03/2025

DC N®33/2025 Ingresso para os Concursos de Acesso aos Cursos Ministrados na
Universidade L usofona no Ano Letivo 2025/2026

DC N©34/2025 Abertura de Concurso para contratacdo de um Professor 25/04/2025
Catedrético-ECTS-CUL

DC N°35/2025 Abertura de Concurso Interno para Professor 25/04/2025
Associado-FCNET-CUP

DC N°37/2025 Nomeacdo dos Diretores das Novas UO do CUP - Triénio 07/05/2025
2025/2028

DC N°38/2025 Alteracdo ao Calendério de Candidaturas 2025/2026 (Alt. Ao DC  29/04/2025
IN°63/2024) ,

DC N°39/2025 Marcagdo dos Atos Eleitorais para os Conselhos Universitério, 06/05/2025
Cientifico e Pedagogico da UL usofona (2025/2027)

DC N°40/2025 Abertura de Concurso Interno para Prof. Auxiliar da FCSEA - CUL 09/05/2025

DC N°41/2025 Abertura de Concurso Interno para Prof. Associado da ECEO - Area [13/05/2025
Contabilidade - CUL

DC N°©42/2025 Abertura de Concurso Interno para Prof. Associado da ECEO - Area [13/05/2025
Gestao - CUL ,

DC N°43/2025 Abertura de Concurso interno para Prof. Associado da FCESE - Area(13/05/2025
Gestéo - CUP

DC N©44/2025 Abertura de Concurso para contratagdo Prof. Auxiliar - DEISI - CUL 19/05/2025
(Eng? Inf e Ciéncias Informaticas)

DC N°45/2025 Abertura de Concurso para contratacdo Prof. Auxiliar - DEISI - CUL 19/05/2025
e CUP (Inteligéncia Artificial)

DC N°46/2025 Abertura de Concurso para contratacdo Prof. Auxiliar - DEISI - CUL 19/05/2025
e CUP (Ciberseguranca e Protecéo de Dados) ,

DC N°47/2025 Abertura de Concurso para contratagdo Prof. Auxiliar - DEIS| - CUL |19/05/2025
e CUP (Sistemas Informaticos)

DC N©°48/2025 Homol ogago das Listas de Candidatos - Elei¢des Orgaos da 20/05/2025
Universidade 2025

DC N°49/2025 INOVEDU - Combate ao Abandono Escolar: Sistema de 19/05/2025
acompanhamento de trabal hos de dissertacéo e tese em cursos
conferentes de grau

DC N©°50/2025 Homologac&o da Lista provisoria dos Resultados Eleitorais paraos 06/06/2025
6rgéos gerais da UL usofona (2025/2027) ,

DC N°51/2025 Gestdo da Informagdo Curricular e Uniformizacéo da Afiliagéo 09/06/2025
Institucional |

DC N©°52/2025 Inscricdo em Unidades Curriculares (Alunos Externos) 16/06/2025

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )
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DC N©°53/2025 Repeticdo do Ato Eleitoral para o Representante dos Professores 18/06/2025
Doutorados da FCSEA no CP da UL usofona

DC N°54/2025 Abertura de Concurso para contratacéo de Prof. Auxiliar - EPCV - |19/06/2025
\CUL (Psic. Forense) |

DC N©°55/2025 Abertura de Concurso para contratagdo de Prof. Auxiliar - EPCV - 19/06/2025
CUL (Psic. Trab. e Organizactes)

DC N©%2/2025 Abertura de Concurso para contratacdo de Prof. Auxiliar - ECATI - 19/06/2025
CUL (Marketing)

DC N°%3/2025 Alteracdo ao Calendario de Candidaturas 2025/2026 26/06/2025

DC N°%4/2025 Nomeacdo dos representantes nos 0rgaos da estrutura de governagéo [26/06/2025
do consorcio INOVEDU

DC N%5/2025 Lista definitiva dos resultados das el ei cBes aos 6rgdos da 26/06/2025
Universidade

DC N©%6/2025 Abertura de Concurso para ProfAuxiliar - DEISI - UL - CUL (EInf e 09/07/2025
Clinf - CiberSeg)

DC N%7/2025 Abertura de Concurso para ProfAuxiliar - DEISI - UL - CUL (EInf e 09/07/2025
ClInf - IntArt) ,

DC N9%8/2025 Abertura de Concurso para ProfAuxiliar - Investigador DEISI - UL - |09/07/2025
CUL (EInf)

DC N°%9/2025 Abertura de Concurso para ProfAuxiliar - DEISI - UL - CUL (EInf e |09/07/2025
ClInf)

DC N°70/2025 Abertura de Concurso para ProfAuxiliar - DEISI - UL - CUL (EInf e 09/07/2025
CInf - SistInf)

DC N°71/2025 Homologacéo da Alteracdo ao Regulamento do Estudante 09/07/2025
Internacional da UL usofona

DC N°72/2025 Homologac&o das Alteragtes ao Regulamento Pedagdgico da 09/07/2025
UL usofona

DC N°73/2025 Homol ogag&o dos resultados Eleitorais da FCSEA, FPE e FDEF para|09/07/2025
0s Conselhos Cientifico e Pedagdgico (2025/2027)

DC N°74/2025 Homologagéo do Regulamento do Programa Intercalar de 14/07/2025
Doutoramento da UL usofona

DC N°75/2025 Homologacéo da Alteracéo ao Regulamento de Avaliacéo de 14/07/2025
Desempenho dos Docentes e Investigadores ,

DC N°76/2025 Homologac&o dos Resultados Eleitorais parao CP da EPCV 23/07/2025
(2023-2025) |

DC N°77/2025 Nomeacdo dos Gestores da Qualidade - 2025/2026 28/07/2025

DC N°78/2025 Nomeag&o dos Coordenadores de Atividades de Integracdo e 28/07/2025
Inovacdo Pedagdgica - 2025/2026

DC N°79/2025 Nomeacado dos Diretores dos Cursos de 1°, 1°+2°, 2° e 3°Ciclos - Ano 28/07/2025
|etivo 2025/2026 ,

DC N°80/2025 Nomeacdo da Equipa de dinamizagdo da area da Mobilidade 31/07/2025
ERASMUS das UO - 2025/2026

Despachos Reitorais

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )
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N. Despacho Assunto Data
: 13 de
ng?zcgg 4Re| foral Prorrogacéo de prazo setembro
de 2024
Despacho Reitoral Processo disciplinar n.° 01/2024 26 de
N°26/2024 setembro
, de 2024
Despacho Reitoral Processo disciplinar n.° 01/2024 10 de
N°27/2024 outubro de
, 2024
AdendaN°2 ao DR Nomeacdo de Jiris ou Comissdes 16 de
N©24/2024 Cientificas para apreciaco e deliberacdo | outubro de
das candidaturas de 2° e 3° Ciclos de 2024
Estudos da Universidade L usofona - Ano
| letivo 2024-2025
Adenda ao Despacho Retificagcdo e republicacdo de Despacho | 16 de
Reitoral N°16/2024 Reitoral outubro de
, 2024
Despacho Reitoral Processo de averiguagdes n.° 02/2024
N©°28/2024 |
Despacho Reitora Homol ogacéo da Comissdo Cientificado | 15 de
N°29/2024 Doutoramento em Psicologia Clinica - novembro
Orientacéo Cognitivo-Comportamental de 2024
| CUL/CUP
Despacho Reitora Concurso especia de acesso e ingresso 20 de
N°30/2024 para estudantes internacionais na novembro
Universidade Lusofona (UL usofona) - de 2024
| Ano letivo 2025/2026
Adenda N.3 Despacho Nomeacdo da Equipa Reitoral parao 22 de
Reitoral N°01/2022 triénio 2022/2025 novembro
de 2024
Despacho Reitoral Nomeac&o de Jaris e Comissdes 27 de
N°31/2024 Cientificas para apreciacéo e deliberacéo | novembro
das candidaturas de 2.°Se 3°Sciclosde | de 2024
estudos da Universidade L usofona - Ano
letivo 2025-2026
Despacho Reitoral Nomeacdo de Juris das provas de 27 de
N°32/2024 avaliacdo dos candidatos titulares de novembro
cursos de dupla certificagdo de nivel de 2024
secundario e cursos artisticos
especializados - Ano Letivo 2025-2026
Despacho Reitora Nomeacdo dos juris das provas de 29 de
N°33/2024 admissdo paramaiores de 23 anos- Ano | novembro
L etivo 2025-2026 de 2024
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Despacho Reitoral Nomeacdo do Jari de avaliacdo daProva | 3de
N°34/2024 de Portugués dos candidatos titularesde | dezembro
cursos de dupla certificagdo de nivel de 2024
secundério e cursos artisticos
especializados
Despacho Reitoral N° Instaurac&o de processo Disciplinar 19de
35/2024 dezembro
de 2024
Despacho Reitoral N° Instaurac&o de processo Disciplinar 23 de
36/2024 dezembro
de 2024
Despacho Reitoral N° Regime Geral de Acesso e Ingresso no 06 de
01/2025 Ensino Superior /Selecéo e Seriac8o dos | janeiro de
candidatos 2025
Despacho Reitoral N° Avaliacéo de Desempenho dos Docentes | 9 de
02/2025 e Investigadores Prorrogacéo de prazos | janeiro de
2025
Despacho Reitoral N° Nomeacdo de Juri das Provas de 13 de
03/2025 Agregacao do Senhor Doutor Carlos janeiro de
Alberto Martins da Silva Poiares 2025
Despacho Reitoral N° Delegacdo da Presidéncia do Juri das 13 de
04/2025 Provas de Agregacdo do Senhor Doutor | janeiro de
| Carlos Alberto Martins da Silva Poiares | 2025
Despacho Reitoral N° Nomeacdo de JUri das Provas de 13 de
05/2025 Agregacdo do Senhor Doutor Alberto janeiro de
| Jos¢ Lancade Sae Mello 2025
Despacho Reitoral N° Homologac&o do Regulamento de 15de
06/2025 Estagio da Licenciaturaem Ciénciasda | janeiro de
| Nutrigdo - ECTS - CUL 2025
AdendaN°01 ao DR Juris CreditacGes de Competéncias - Alt. | 6 demaio
N°12/2024 | FD de 2024
Despacho Reitora Homologagdo da Comissio de Eticada | 17 de
N©°07/2025 FEFD_CUL janeiro de
2025
AdendaN°l1 ao DR Nomeacdo dos Jdris das Provas de 20 de
N°33/2024 Admisséo para Maiores de 23 anos janeiro de
2025
p espacho Reitoral Recomposi¢ao do Jari das Provas de 20 de
N©°08/2025 Agregacdo do Senhor Doutor Alberto janeiro de
José Lancade Sae Mello 2025
Despacho Reitora Abertura de Procedimento 23 de
N©°09/2025 janeiro de
2025
Despacho Reitoral Concurso para Professor Associado na 24 de
N°10/2025 areadisciplinar de Direito - Despacho fevereiro
Conjunto n° 37/2024, de 23 de julho de 2025

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

12/92



UNIVERSIDADE

- -
2% LUSOFONA

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Despacho Reitoral Homologacéo da Admisséo do Doutor 6 de
N°11/2025 Alberto José Lancade Sae Méllo as fevereiro
Provas de Agregacéo de 2025
Despacho Reitoral Homologacéo da Admisséo do Doutor 6 de
N°12/2025 Carlos Alberto Martins Da Silva Poiares | fevereiro
as Provas de Agregacéo de 2025
Despacho Reitoral Homologacéo do Regulamento das 06 de
N©°13/2025 Licenciaturas e Mestrados da Faculdade | marco de
de Direito - CUL 2025
Despacho Reitoral Republicacédo do Despacho Reitoral n.° 12 de
N°16/2025 30/2024 - Concurso especial de acesso e | margo de
ingresso para estudantes internacionais 2025
na Universidade Lusofona - Ano letivo
2025/2026
Despacho Reitoral Alterac&o ao concurso especial de acesso | 20 de
N°17/2025 e ingresso para estudantes internacionais | marco de
- naUniversidade Lusofona- Ano letivo | 2025
2025/2026
Despacho Reitoral Concurso Especia de Acesso elngresso | 20 de
N©°18/2025 para Estudantes Internacionais / marco de
Calendarizacdo das Provas - Ano letivo | 2025
2025/2026
Adenda N° 2 Despacho Nomeacdo de Jiris e Comissdes 18 de
Reitoral N° 31/2024 Cientificas para apreciacéo e deliberacdo | fevereiro
das candidaturas de 2. os e 3os ciclosde | de 2025
estudos da Universidade - Alt. FPED
Adendan® 1 Despacho Nomeacdo de Jlris das provas de 18 de
Reitoral N° 32/2024 avaliacdo dos candidatos titulares de fevereiro
cursos de dupla certificacdo de nivel de 2025
secundério e cursos artisticos
especializados - Alt. FPED
Adenda N° 3 Despacho Nomeacdo dos Juris das Provas de 21 de
Reitoral N° 33/2024 Admissdo para Maiores de 23 anos - Alt. | margo de
ECATI 2025
Despacho Reitoral Republicacédo do Despacho Reitoral n.° 24 de
N©°19/2025 34/2024 - Nomeacdo do Juri de avaliagdo | margo de
da Prova de Portugués dos candidatos 2025
titulares de cursos de dupla certificacéo
de nivel secundario e cursos artisticos
especializados
Despacho Reitoral Declaracdo de Retificacéo 24 de
N©°20/2025 marco de
2025
Despacho Reitoral Abertura de Procedimento 24 de
N©°21/2025 marco de
2025
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Despacho Reitoral Normas de Execucdo do Regulamento 25 de
N©22/2025 N©°1325/2025 - Regulamento do marco de
Estudante I nternacional 2025
Despacho Reitoral N. Abertura de Procedimento 28 de
23/2025 marco de
2025
Despacho Reitoral N. Processo disciplinar n.° 02/2025 01 de abril
24/2025 de 2025
Adenda n® 2 Despacho Nomeacdo dos Juris das Provas de 01 de abril
Reitoral N° 32/2024 Admissdo para Maiores de 23 anos - Alt. | de 2025
FE e ECATI e Departamento de
Comunicagao.
Despacho Reitoral N. Revogacao- Juris e Comissoes 16 de abril
25/2025 Cientificas para apreciacdo e deliberacdo | de 2025
das candidaturas de 2. os e 3os ciclos de
estudos da Universidade - Alt. FPED
Despacho Reitoral N° Revogacéo do Despacho Reitoral 14 de abril
26/2025 N©33/2024 - Nomeacado dos juris das de 2025
provas de admissdo para maiores de 23
anos
Despacho Reitoral Homol ogacéo do Regulamento 15 de abril
N©°27/2025 Especifico de Avaliacdo da Faculdade de | de 2025
| Medicina Veterinaria
Despacho Reitoral Homologac&o do Regulamento de 15 de abril
N°28/2025 Estégio da Faculdade de Medicina de 2025
| Veterinaria
Despacho Reitord Homologac&o das classificagdes do 28 de abril
N°29/2025 desempenho dos docentes de 2025
Despacho Reitora Homologacéo do Regulamento do 2demaio
N©°30/2025 Doutoramento em Direito da ULusofona | de 2025
- FD / FDCP
Despacho Reitora Homologac&o do resultado obtido nas 5demaio
N°31/2025 Provas de Agregacao/Doutor Carlos de 2025
Alberto Martins da Silva Poiares
Despacho Reitoral Homologac&o do Regulamento das 2demaio
N©°31/2025 Licenciaturas e Mestrados da Faculdade | de 2025
de Direito e Ciéncia Politica (FDCP) -
CUP
Despacho Reitoral Homologac&o do resultado obtido nas 12 de maio
N°32/2025 Provas de Agregacao/Doutor Alberto S4 | de 2025
eMelo
Despacho Reitoral Processo disciplinar _ Praxes 12 de maio
N©°33/2025 de 2025
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Despacho Reitoral Homologacéo das classificagdes do 14 de maio
N©°34/2025 desempenho dos docentes de 2025
Despacho Reitoral Nomeacdo de Jlris das provas de 14 de maio
N°35/2025 avaliacdo dos candidatos titulares de de 2025
cursos de dupla certificacdo de nivel
secundério e cursos artisticos
especializados
Despacho Reitoral Processo de averiguacfes n 01/2025 26 de maio
N°36/2025 de 2025
Despacho Reitoral Abertura de Processo de Averiguacdesn | 28 de maio
N°37/2025 | 03/2025 de 2025
Despacho Reitoral Abertura de inquérito disciplinar 25 demaio
N°38/2025 , de 2025
Despacho Reitoral Abertura de inquérito disciplinar 26 de
N°39/2025 junho de
| 2025
Despacho Reitora Abertura de inquérito disciplinar 26 de
N°40/2025 junho de
2025
Despacho Reitora Homologac&o do Concurso Interno para | 30 de
N©°41/2025 Professor Associado da Faculdade de junho de
Ciéncias Sociais, Educacédo e 2025
Administracéo (FCSEA) - Despacho
| Conjunto n° 40/2024, de 26 de julho
Despacho Reitora Homologac&o Concurso Interno para 30 de
N°42/2025 Professor Associado da Faculdade de junho de
Ciéncias Sociais, Educacéo e 2025
Administracéo (FCSEA) - Despacho
| Conjunto n° 56/2024, de 11 de novembro
Despacho Reitoral Homologac&o do Regulamento Geral de | 3 dejulho
N©°43/2025 Avaliagdo da Universidade Lusotfona de 2025
Despacho Reitora Homologag&o Concurso Interno para 10 de
N©°44/2025 Professor Associado da Faculdade de julho de
Engenharia, - Despacho Conjunto n° 2025
37/2024, de 23 de julho, na &rea
disciplinar de Engenharia Quimica.
Despacho Reitora Processo de AveriguagOes n.° 06/2025- | 18 de
N©°45/2025 julho de
2025
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Despacho Reitoral ' Homol 0gacao concurso Interno de 29 de
N°46/2025 Promocéo para Professor Associadoda | julho de
Faculdade de Ciéncias Econémicas, 2025
Sociais e da Empresa, do Centro
Universitario do Porto - Universidade
Lusofona - Despacho Conjunto n°
43/2025, de 13 de maio.
Despacho Reitora Homologac&o Concurso Interno de 29 de
N©°47/2025 Promocéo para Professor Associadoda | julho de
Escola de Ciéncias Econdmicas e das 2025
Organizagdes, do Centro Universitario
do Lisboa - Universidade L usofona.
Despacho Reitora Homologac&o Concurso Interno de 29 de
N°48/2025 Promocéo para Professor Associado da julho de
Escola de Ciéncias Econdmicas e das 2025
Organizagdes, do Centro Universitério
do Lisboa - Universidade L usofona.
Despacho Reitora Instaurac&o de processo Disciplinar _29 de
N©°49/2025 julho de
2025
Despacho Reitoral Instaurac&o de processo Disciplinar 30de
N©°50/2025 julho de
2025
Informacdes Reitorias
Referéncia Assunto Data
N°1/2025 Avaliagdo de Desempenho dos Docentes e Investigadores do quadro 09/01/2025
da Universidade Lus6fona
N°4/2025 Avaliacdo de Desempenho dos Docentes e Investigadores do quadro 26/03/2025
da Universidade Lus6fona
N°5/2025 Submissao do Plano de Atividades das Unidades Organicas 04/07/2025
N°6/2025 Fecho do ano letivo 2024/2025 |Preparacéo do ano letivo 2025/2026 17/07/2025
N°7/2025 Uso de IA.GEN em Elementos De Avaliacdo - Metodologia de 23/07/2025
Avaliagéo
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2.3. Unidades Organicas

Unidade Organica

Centro Universitario Luso6fona - Lishoa
ECATI - Esc.Comunicacg&o, Arquitetura, Artes e Tl [Consultar RUO]
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes [Consultar RUO]
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude [Consultar RUO]
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida [Consultar RUO]
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educagao e Adm. [Consultar RUO]
FD - Faculdade de Direito [Consultar RUO]
FE - Faculdade de Engenharia [Consultar RUO]
FEFD - Faculdade Educagéo Fisica e Desporto [Consultar RUO]
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria [Consultar RUO]

Centro Universitario Lus6fona - Porto
FCAATI - Fac.Comunicagéo,Arquitetura, Artes e Tl [Consultar RUO]
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp [Consultar RUO]
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. [Consultar RUO]
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica [Consultar RUO]
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica [Consultar RUO]
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacdo [Consultar RUO]

3. Atividade do Provedor do Estudante

A Provedoria do Estudante tem como missdo, estatutariamente consagrada, a promocdo de solucdes e resolucdo de problemas de indole letiva ou
administrativa que ndo sejam solucionados de imediato nos 6rgédos proprios, contribuindo de forma decisiva para a melhoria do ambiente académico,
promovendo uma atitude harmoniosa de esclarecimento e mediacéo.

No ambito das suas fungdes, sédo acolhidas as exposi¢cdes dos estudantes que, ap6s recorrerem aos 6rgéos e servicos competentes, ndo viram as suas
pretensdes satisfeitas ou mantém duvidas relativas as decisdes. Também se incluem, no ambito das exposi¢bes efetuadas, pedidos de esclarecimento
relativos a varios assuntos da vida académica, por vezes efetuados por érgéos, servigos e docentes. A forma de exposicdo das situaces €, maioritariamente,
a via eletronica, (email ou typeform) sendo requerida a apresentacéo da situagéo por escrito.

No desenvolvimento da sua atividade, e decorrendo da andlise as situacGes expostas (ou observadas), a Provedoria do Estudante emite esclarecimentos e
efetua recomendacgdes com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade do funcionamento da instituicdo no cumprimento dos objetivos de exceléncia
partilhados por toda a comunidade académica.

E, igualmente, tarefa da Provedoria do Estudante o acompanhamento e resolucéo de exposicbes registadas em Livro de Reclamagdes (fisico e eletrénico)
e/ou a conducao de processos provenientes de outras entidades oficiais IGEC/MCTES, entre outras).

Importa referir que, ndo raras vezes, as situacdes expostas reportam a anos letivos anteriores, podendo o processo registado no decorrer do ano letivo
reportar a anos anteriores.

Assim, para os efeitos deste relatério, consideraram-se os processos com registo de entrada entre 1 de setembro de 2024 até ao dia 31 de agosto de 2025
(ano letivo 2024/25). Neste periodo registaram-se 528 exposi¢coes, das quais 306 de ambito administrativo (58%), 128 pedagdgico (24%), 51 que contém
simultaneamente questdes pedagdgicas e administrativas (10%) e 43 relativas a outros assuntos, ndo classificaveis nas categorias anteriores, como as
relacionadas com infraestruturas ou equipamentos (8%).

No que respeita a processos iniciados através de érgdos externos, incluidos no nimero total de processos acima referido (528), foram tramitados 71
processos (13%), 7 com proveniéncia direta da IGEC - Oficio IGEC, 37 em Livro de Reclamacdes fisico e 27 em Livro de Reclamacdes on-line. Este fator
revela-se importante na medida em que permite aferir que ha situagdes que, ndo sendo resolvidas internamente, carecem de intervencéo externa. Nestes
casos a grande maioria nunca foi apresentada (anteriormente) a instituicao (incluindo ao Provedor) e, também na grande maioria, as situagées apresentadas,
analisadas e explicadas ao reclamante e tutela, revelam que a instituicdo agiu corretamente.

Desde 2021 que se tem registado um aumento de processos registados em cerca de 1,5%/ano. No entanto, no upgrade de ano letivo registou-se um
aumento corresponde a 15% face ao ano letivo anterior (2023/2024). Nem o eventual impacto da integracdo do Centro Universitario Lus6fona Porto (CUP),
em 2022, trouxe um aumento tao significativo no nimero de processos tramitados. Este aumento demonstrard uma maior preocupacéo dos estudantes no
contacto com o Provedor no esclarecimento de situagdes e auxilio a compreensao de normas aplicadas, sem registar um aumento significativo de exposi¢ées
que revelem crescimento problemas. No entanto, as exposicoes relativas a assuntos administrativos, funcionamento dos servigos, continuam a dominar os
assuntos tratados.

Importa referir que, quando as situa¢des apresentadas revelam problemas na condugao de atos administrativos, efetuadas as necessarias recomendacgdes, a
instituicdo, acolhendo-as, adopta medidas de correcdo e melhoria, relevando a importancia que é dada a eficiéncia e melhoria dos procedimentos que
concorra para maior qualidade de servi¢o no interesse da comunidade académica. A Reitoria e a Administragdo valorizam, apoiam e colaboram com o
Provedor do Estudante na sua missdo, adoptando as suas recomendacdes e incluindo o Provedor no ambito do desenvolvimento das estratégias e politicas
institucionais.

E atualmente Provedor do Estudante o Professor Doutor Diogo Mateus.

4. Ensino & Aprendizagem: resultados
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4.1. Oferta formativa de ciclos de estudo
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Centro Universitario Lus6fona - Lisboa

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organiza¢des
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes

Conferente de grau

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado - Erasmus Mundus

Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado - Erasmus Mundus

Mestrado

Mestrado - Erasmus Mundus
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado - Erasmus Mundus
Mestrado - Erasmus Mundus
Mestrado

Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento
Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Designacao

Animac&o Digital

Artes Visuais

Ciéncia de Dados (L)

Ciéncia e Tecnologias do Som

Ciéncias da Comunicacéo

Cinema e Artes dos Media

Computacao e Matematica Aplicada (L) (CUL)

Comunicagao Aplicada: Marketing, Publicidade e Relagdes
Publicas

Comunicacao e Jornalismo

Design de Comunicacao

Design e Producéo de Moda

Engenharia Informatica

Engenharia Informética, Redes e Telecomunicagdes
Formacao de Atores - Cinema, Televiséo, Teatro (L) (CUL)
Fotografia

Informética de Gestéo

Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacéo

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncias da Comunicag&o, Marketing e Publicidade (M)
Comunicacdo, Marketing e Media Digitais (M)
Comunicacéo nas Organizacdes (M)

Design de Jogos e Média Jogaveis (M)

Design e Producéo de Moda (M)

Design (2° Ciclo)

Doc Nomads - Documentary Film Direction (European Joint
Master Degree "Erasmus Mundus")

Engenharia Informética e Sistemas de Informacéo
Estudos Cinematograficos (M)

Estudos em Jornalismo e Media (M)

Filmmemory: European Film Heritage, History and Cultures
(M) (CUL)

Fotografia (M)

Kino Eyes - Realizagéo e Producédo Cinematografica
Patriménio Cinematogréfico e Audiovisual (M)
Produgao e Tecnologias do Som (M)

Realizacéo para Cinema Documental

Re:Anima

REPLAY the European Master in Games

Urbanismo (M)

Arquitetura (D) (ULHT)

Arte dos Media e Comunicagéo (D) (ULHT)

Ciéncias da Comunicacéo (D)

Informatica (D) (CUL)

Urbanismo (D)

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria

Economia

Gestao Aeronautica

Gestédo de Empresas

Gestéo de Recursos Humanos

Turismo
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ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia
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Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutoramento

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura

Contabilidade e Fiscalidade (M)

Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)
Desenvolvimento e Gestéo de Destinos Turisticos (M)
Economia (M)

Gestédo Avancada de Recursos Humanos (Mestrado
Profissional) (ULHT)

Gestéo de Empresas (M)

Gestao e Inovacdo em Turismo e Hospitalidade (M) (CUL)
Ciéncias da Nutricao

Cuidados de Beleza e Bem-Estar (L)

Ciéncias Farmacéuticas

Nutri¢do Clinica (M) (CUL)

Produtos de Salde e Suplementos Alimentares
Quimica de Bioativos Naturais (M) (CUL)

Biologia

Bioquimica

Psicologia

Ciberespacgo, Comportamento e Terapia Digital (M)
Embriologia e Reprodu¢é@o Humana (M)
Neuropsicologia Aplicada

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Forense

Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Psicologia Clinica, Orientagédo Cognitivo-Comportamental (D)
(ULHT)

Ciéncia Politica e Relac¢@es Internacionais

Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social

Estudos Europeus e Relacdes Internacionais

Servico Social

Sociologia

Administracdo Educacional e Regulagao da Educacao
Ciéncia Cognitiva e Educacédo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governacédo

Ciéncias da Educacéo: Educagéo Especial - Dominio
Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educagéo (M)

Diplomacia e Relacdes Internacionais

Ensino das Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino Béasico e no
Ensino Secundario

Ensino de Informatica (M)

Servigo Social e Politica Social
Sociomuseologia (M)

Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Criminologia

Direito

Estudos de Seguranca Interna

Direito do Mercado (M) (CUL)

Direito do Trabalho e da Seguranca Social (M) (CUL)
Direito Empresarial (M) (CUL)

Direito (M)

Direito Publico e Regulacéo (M) (CUL)
Direito (D) (ULHT)

Biotecnologia

Engenharia Biomédica
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FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
Centro Universitario Lus6fona - Porto

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl

FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.
FCESE - Fac.

Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica

FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica

FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica
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Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Mestrado
Mestrado
Mestrado Integrado

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado - Erasmus Mundus
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutoramento
Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente (M)

Engenharia e Gestéo Industrial (M)

Educacéo Fisica e Desporto

Desporto, Educacéo e Literacia Fisica

Ensino da Educacéo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario
Exercicio e Saude (M) (CUL)

Futebol - da Formagao a Alta Competicdo

Treino Desportivo

Educacéo Fisica e Desporto (D)

Cirurgia em Animais de Companhia (M)
Imagiologia Clinica em Animais de Companhia (M)
Medicina Veterinaria

Artes Dramaticas - Formacéo de Atores

Ciéncias da Comunicacéo (ULP)

Comunicagéo Aplicada

Comunicacéo Audiovisual e Multimédia (ULP)

Design de Comunicacgao (ULP)

Design e Producéo de Moda (L) (CUP)

Videojogos e Aplicacdes Multimédia (ULP)

Arquitetura [ULP]

Comunicac&o, Marketing e Media Digitais (M) (ULP)
Comunicacéo, Redes e Tecnologias (M) (ULP)
Arquitetura (D) (ULP)

Comunicacao e Ativismos

Gestédo Comercial (L) (ULP)

Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos (ULP)
Gestéo [ULP]

Servigo Social (ULP)

Turismo e Gestédo de Empresas Turisticas (ULP)
Gestéo de Recursos Humanos (M) (ULP)

Gestéo Financeira (M) (CUP) (ASSOCIACAO CUL/CUP)
Gestéo (M) (ULP)

Engenharia Civil (ULP)

Engenharia de Protecéo Civil (ULP)

Engenharia do Ambiente [ULP]

Engenharia Eletrotécnica de Sistemas de Energia (ULP)
Engenharia Informatica (ULP)

Inteligéncia Artificial para Sociedades Sustentaveis (M) (CUP)
Protecéo Civil (M) (ULP)

Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais (ULP)

Direito [ULP]

Estudos Europeus, Estudos Lusé6fonos e Relagdes
Internacionais (ULP)

Ciéncias Juridico-Criminais (M) (ULP)
Direito (M) (CUP)

Relacdes Internacionais (M) (ULP)
Direito (D) (ULP)

Educacéo Fisica e Desporto (ULP)

Ensino de Educacéo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario
(M) (ULP)
Exercicio e Saude (M) (ULP)
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FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

uo
Centro Universitario Luséfona - Lishoa
Centro Universitario Luséfona - Lishoa

Centro Universitario Luséfona - Lishoa
Centro Universitario Luséfona - Lishoa

Centro Universitario Luséfona - Lisboa
Centro Universitario Luséfona - Lisboa
Centro Universitario Luséfona - Lisboa
Centro Universitario Luséfona - Lisboa

Centro Universitario Luséfona - Lisboa

Centro Universitario Luséfona - Lishoa
Centro Universitario Luséfona - Lishoa

Centro Universitario Luséfona - Lishoa

Centro Universitario Luséfona - Lishoa
Centro Universitario Luséfona - Lishoa
Centro Universitario Luséfona - Lisboa

Centro Universitario Luséfona - Lishoa

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organiza¢des
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organiza¢des
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
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Mestrado
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutoramento

N&o conferente de grau

Formagao Livre

BIP Blended Intensive
Programme

Formagao Livre

BIP Blended Intensive
Programme

BIP Blended Intensive
Programme

BIP Blended Intensive
Programme

BIP Blended Intensive
Programme

BIP Blended Intensive
Programme

Formagcéo Livre
Formacéo Livre

Formagao Livre

Formagcéo Livre
Formagéo Livre
Formagcéo Livre

Formagao Livre

Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Formac&o Livre

Formagcéo Livre

Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo

Pés-Graduagéo

Pés-Graduagéo

Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Formagcéo Livre
Formagcéo Livre

Treino Desportivo em Futebol (M) (ULP)
Psicologia (ULP)

Ciéncias da Educagéo (M) (ULP)
Neuropsicologia Clinica (M) (CUP)
Psicologia Clinica e da Saude (ULP)
Psicologia da Justica: Vitimas de Crime

Psicologia Clinica, Orienta¢&o Cognitivo-Comportamental (D)
(ULP)

Designacéao

Agregacéo
All water has a perfect memory (BIP) (CUL)
CUL- Unidades Curriculares Transversais (Lisboa)

Fado Costume (BIP) (CUL)

Film Workshop (BIP) (CUL)

Learning and Becoming in Inter/multicultural Contexts (BIP)
(CUL)

Lifestream - Production Portuguese Context (BIP) (CUL)

Military Tourism (BIP) (CUL)

Portugués Lingua Estrangeira - Nivel A1
Portugués Lingua Estrangeira - Nivel A2

Prep Year - Curso Preparatério Para Falantes da Lingua
Portuguesa

Programa Intercalar de Doutoramento
Programa Preparar
Programacéo (Escola de Verao) (CL)

Transformacéo Digital para Gestores (CL) (Lider + Digital)
(CUL)

Ciberseguranca Aplicada (PG) (CUL)
Ciberseguranca para Gestores (PG) (CUL)
E-commerce - Edicédo Online

Escrita de Fic¢édo

Fotografia (Curso de Verdo) (CL)

Gestéo Sustentavel de Producéo Audiovisual - Green
Consultants (MC)

Marketing Digital

Marketing e Estratégias de Marca

Contabilidade e Fiscalidade (PG)

Employee Experience Management (PG)

Gestéo Bancéria, Seguros e Mercados Financeiros

Gestéo de Empresas e Organizagdes - Para ndo Gestores -
e-learning (PG)

Gestéo de Recursos Humanos - na Perspetiva da Gestdo com
Pessoas

Gestéo Desportiva

Gestédo e Empreendedorismo dos Eventos

Gestéo Integrada das Organizagfes e Auditoria (PG) (CUL)
Logistica

Seguranca e Higiene do Trabalho (PG)

Tour Guiding

Ciéncias da Saude (D) (parceria U. Alcala)

Escola Sénior - Histéria, Cultura e Sociedade
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FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.

FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
Centro Universitario Lus6fona - Porto
Centro Universitario Luséfona - Porto
Centro Universitario Lusé6fona - Porto
Centro Universitario Luséfona - Porto
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo
Pés-Graduacéo

Formagcao Livre
Pés-Graduacéo
Formagcéo Livre

Pés-Graduacéo
Formagao Livre
Pés-Graduacéo

BIP Blended Intensive

Programme

Formagao Livre
Pés-Graduacéo
Formacao Livre

Formagao Livre
Formac&o Livre

Formac&o Livre

Formagcéo Livre
Pés-Graduacéo
Formagcéo Livre
Pés-Graduacéo
Formagcéo Livre

Formagao Livre

BIP Blended Intensive

Programme
Formagao Livre

BIP Blended Intensive

Programme
Pés-Graduacéo

Pés-Graduagéo

Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Pdés-Graduacéo
Formagéo Livre

Formac&o Livre
Formac&o Livre

Formagao Livre

Intervencdo em Riscos e Promocéo da Inclusdo (PG) (ULHT)
Patriménio Cultural Imaterial

Psicologia Politica

A "nova" regulagéo dos dados na UE: o caso da saude (MC)
(CuL)

Criminologia e Investigac&o Criminal

Recuperacéo de Empresas Pré-insolventes: da Teoria a
Préatica (Workshop) (CUL)

Enologia (CUL)
Gestéo de Ativos Fisicos (MC)
Lean and Operations Management (PG) (CUL)

Structural Health Monitoring (BIP) (CUL)

Clube de Judo
Gestéo e Marketing do Desporto
Prancha de Surf - Design e Performance (CL) (CUL)

Surf e Performance - Formagao de Treinadores Grau | -
Lishoa-Costa da Caparica

Surf e Performance - Formagé&o de Treinadores Grau | - Praia
Grande-Ericeira

Surf e Performance - Formagé&o de Treinadores Grau Il -
Lisboa-Costa da Caparica

Anestesia Loco-regional em Animais de Companhia
Cirurgia em Animais de Companhia (PG) (CUL)

Cirurgia em Animais Exéticos (CUL) (CL)

Imagiologia Clinica em Animais de Companhia (PG) (CUL)
Radiologia em Animais de Companhia (CUL) (CL)

Ultrassonografia Clinica em Animais de Companhia (CUL)
(CL)

Housing Policy Design for an Inclusive City (BIP) (CUP)
Lingua Portuguesa - Nivel A1 (CUP)
Wildfires Prevention and Management (BIP) (CUP)

Ciberseguranca Aplicada (PG) (CUP)

Inovacéo e Lideranca em Protecéo Civil Autarquica (PG)
(CUP)

Mediacéo de Conflitos em Contexto Escolar

Registos e Notariado (PG) (ULP)

Relagdes Internacionais e Diplomacia Politica e Econémica
Aprender através das Tecnologias (CL) (CUP)

Educacéo inclusiva: nada mais teérico do que uma boa
préatica - partilhada (CL) (CUP)

Inteligéncia Artificial na Educacéo: Muitos Mitos vs Poucos
Factos (CL) (CUP)

Transformando a Educacgéo: Aprendizagem Cooperativa - do
Projeto COOPERA ao COOPERA 360 (CL) (CUP)

4.2. Admiss8es de estudantes e frequéncia dos ciclos de estudo ministrados

) Inscritos
uo Conferentes de grau Designacéo
2022/23 2023/24 2024/25
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa
ECT:'IA‘TI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes Doutoramento Arquitetura (D) (ULHT) 16 9 9
E(.I:.'IA‘TI - Esc.Comunicagdo, Arquitetura, Artes Doutoramento Arte dos Media e Comunicacgéo (D) (ULHT) 35 54 55
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Arte dos Media (ULHT)
Ciéncias da Comunicacéo (D)
Informéatica (D) (CUL)
Urbanismo (D)

Animagcéo Digital

Artes Visuais

Ciéncia de Dados (L)

Ciéncia e Tecnologias do Som
Ciéncias da Comunicagéo
Cinema e Artes dos Media

Computacédo e Matemaética Aplicada (L) (CUL)

Comunicacao Aplicada: Marketing,
Publicidade e Relagdes Publicas

Comunicacéo e Jornalismo
Design de Comunicacéo
Design e Producgéo de Moda

Engenharia Informatica

Engenharia Informética, Redes e
Telecomunicacdes

Formagcao de Atores - Cinema, Televiséo,
Teatro (L) (CUL)

Fotografia

Informética de Gestéo

Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacéo

Ciéncia de Dados (M)

Comunicacéo, Marketing e Media Digitais (M)
Comunicagéo nas Organizacdes (M)

Design de Jogos e Média Jogaveis (M)
Design e Producéo de Moda (M)

Design (2° Ciclo)

Engenharia Informética e Sistemas de
Informacéo

Estudos Cinematograficos (M)
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20

19

20

138

81

12

83

179

284

588

160

154

72

296

45

56

59

113

242

42

18

61

30

18

26

24

30
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24

32

20

134

78

20

69

229

275

579

176

142

116

291

33

11

46

54

99

258

a7

26

67

26

22

33

25

30

24
40
18
128
76
21
52
237

218

570
172
149
132
271
37
23
36
67
97
310
51
18
65
25
28
16
24
21

29
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes
eTl

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias
Saude

EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Estudos em Jornalismo e Media (M)
Fotografia (M)

Inteligéncia Artificial para Jogos (M) (CUL)
Patriménio Cinematografico e Audiovisual (M)
Producéo e Tecnologias do Som (M)
Realizag¢&o para Cinema Documental
Urbanismo (M)

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Economia

Gestao Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestéao de Recursos Humanos

Turismo

Contabilidade e Fiscalidade (M)

Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)

Desenvolvimento e Gestdo de Destinos
Turisticos (M)

Economia (M)

Gestéo Avancada de Recursos Humanos
(Mestrado Profissional) (ULHT)

Gestéo de Empresas (M)

Gestédo e Inovacdo em Turismo e
Hospitalidade (M) (CUL)

Ciéncias da Nutricao
Cuidados de Beleza e Bem-Estar (L)
Ciéncias Farmacéuticas

Nutri¢ao Clinica (M) (CUL)

Produtos de Saude e Suplementos
Alimentares

Quimica de Bioativos Naturais (M) (CUL)

Psicologia Clinica, Orientacéo
Cognitivo-Comportamental (D) (ULHT)

Biologia
Bioquimica
Psicologia

Ciberespacgo, Comportamento e Terapia
Digital (M)

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

14

51

14

239

57

138

572

335

142

17

56

12

24

20

70

193

171

19

11

132

75

651

20

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

24

49

13

242

65

114

580

326

132

74

14

18

45

68

186

12

169

13

13

143

80

689

38

11
16

25

251
75
116
603
299

107

64
10
25
54

44

156
18

168

12
16
129
66
700

40

24/92
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EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da
Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e
Adm.

FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado

Ciberterapia e Reabilitacdo Neurocognitiva
Embriologia e Reprodu¢do Humana (M)
Neuropsicologia Aplicada

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Forense

Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social
Estudos Europeus e Relagdes Internacionais
Servigo Social

Sociologia

Administrac@o Educacional e Regulagao da
Educacéo

Ciéncia Cognitiva e Educacéo
Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governacéo

Ciéncias da Educacéo: Educacgao Especial -
Dominio Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educacgéo (M)
Diplomacia e Relag¢des Internacionais

Educac&@o Comparada e Internacional (M)

Ensino das Artes Visuais no 3° Ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Informatica (M)

Gerontologia Social: Qualidade de Programas
e Servigos Gerontolégicos (M)

Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Actuais:
Andlise e Intervengdo Social

Servico Social e Politica Social

Servigo Social: Gestao de Unidades Sociais e
de Bem-Estar

Sociomuseologia (M)

Direito (D) (ULHT)
Criminologia

Direito

Estudos de Seguranca Interna
Direito do Mercado (M) (CUL)

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

15

33

91

57

24

12

89

76

184

73

95

193

42

23

19

15

26

36

49

71

13

10

14
81
776
65

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

33

40

90

56

24

16

75

79

192

73

91

178

48

12

22

23

48

65

25

10

26

11
112
838

60

10

34
39
86
55
20
14
61
58
196
69
77
159

51

18
20
28

48

67

30

26
126
867

68

13

25/92
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FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagéo Fisica e
Desporto

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
Centro Universitario Lusé6fona - Porto

FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicagéo,Arquitetura, Artes
eTl

FCAATI - Fac.Comunicagéo,Arquitetura, Artes
eTl

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e
da Emp

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Direito do Trabalho e da Seguranc¢a Social (M)
(CuL)

Direito Empresarial (M) (CUL)

Direito (M)

Direito Publico e Regulagéo (M) (CUL)
Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestao Industrial
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente (M)
Engenharia e Gestao Industrial (M)

Educacéo Fisica e Desporto (D)
Educacéo Fisica e Desporto

Desporto, Educagéo e Literacia Fisica

Ensino da Educacéo Fisica nos Ensinos
Basico e Secundario

Exercicio e Saude (M) (CUL)
Futebol - da Formacéo a Alta Competicao

Treino Desportivo

Cirurgia em Animais de Companhia (M)
Imagiologia Clinica em Animais de

Companhia (M)

Medicina Veterinaria

Arquitetura (D) (ULP)

Comunicacao e Ativismos

Artes Draméticas - Formacdo de Atores
Ciéncias da Comunicacéo (ULP)
Comunicacéo Aplicada

Comunicagéo Audiovisual e Multimédia (ULP)
Design de Comunicacao (ULP)

Design e Producéo de Moda (L) (CUP)
Videojogos e Aplicag6es Multimédia (ULP)

Arquitetura [ULP]

Comunicacéo, Marketing e Media Digitais (M)
(ULP)

Comunicacéo, Redes e Tecnologias (M)
(ULP)

Media e Cidadania Digital (M) (CUP)

Gestéo Comercial (L) (ULP)

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

64

98
22
46
23
44
37
18
28

39

701

157

38

49

31

728

15

26

151

39

75

42

60

121

11

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

12
65
12
112
19
48
20
41
29
19
20
10

42

696

166

28

43

24

749

15

29

160

35

69

46

60

115

23

12

12

54
11
108
16
43
17
34
27
11

15
49

669

149
21
43

20

761

15
16
30
166
53
61
44
24
50
122

30

23
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FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e

da Emp

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica
FDEF - Faculdade de Desporto e Educagéo
Fisica
FDEF - Faculdade de Desporto e Educagéo
Fisica
FDEF - Faculdade de Desporto e Educagéo
Fisica
FDEF - Faculdade de Desporto e Educagéo
Fisica
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e Educacao
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacao
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacao
[OFF] Engenharias, Tecnologias e Ciéncias

uo

Centro Universitario Lus6fona - Lisboa

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura
Mestrado

Mestrado
Doutoramento
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Mestrado
Mestrado
Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Licenciatura

Gestéo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos (ULP)

Gestéo [ULP]

Servigo Social (ULP)

Turismo e Gestédo de Empresas Turisticas
(ULP)

Gestéo de Recursos Humanos (M) (ULP)

Gestéo Financeira (M) (CUP) (ASSOCIACAO
CUL/CUP)

Gestéo (M) (ULP)

Ciéncias de Engenharia Aeroespacial
Engenharia Civil (ULP)

Engenharia de Protegéo Civil (ULP)
Engenharia do Ambiente [ULP]
Engenharia Eletrotécnica de Sistemas de
Energia (ULP)

Engenharia Informética (ULP)

Ciéncias de Dados Aplicada a Sistemas de
Informagédo Geografica (M) (ULP)

Protecéo Civil (M) (ULP)

Direito (D) (ULP)

Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais (ULP)
Direito [ULP]

Estudos Europeus, Estudos Luséfonos e
Rela¢des Internacionais (ULP)

Ciéncias Juridico-Criminais (M) (ULP)
Direito (M) (CUP)
Relac¢des Internacionais (M) (ULP)

Educacéo Fisica e Desporto (ULP)

Ensino de Educagéo Fisica nos Ensinos
Basico e Secundério (M) (ULP)

Exercicio e Saude (M) (ULP)

Treino Desportivo em Futebol (M) (ULP)
Psicologia Clinica, Orientagdo
Cognitivo-Comportamental (D) (ULP)
Psicologia (ULP)

Ciéncias da Educacéo (M) (ULP)

Justi¢a Juvenil e Protecdo de Criangas e
Jovens em Perigo (M) (ULP)

Neuropsicologia Clinica (M) (CUP)

Psicologia Clinica e da Saude (ULP)

Psicologia da Justica: Vitimas de Crime

Engenharia de Automacéo e Controlo [ULP]
12831

Curso

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

Animagc&o Digital
Arquitetura

Artes Visuais
Ciéncia de Dados (L)

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

67

184

68

64

18

13
31
23
11

21
161

19
450

7

35
46
10

114

21

284
17

3

0
63
41

0

13335

60

432

66

38

32

32

28
21
15

12
151

19
20
407

84

44
64
14

112

16

15

24

278
13

0

7
73
31

0

13038

Nota média

2022/23 2023/24

149
139
141
134

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

147
135
139
138

67
195
69
21

31

21

35
19
11

10
147

17
12
445

89

36
68
13

107
28
17
42

11

298
15

20
72
40

2024/25

155
147
143
138

27/92
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Economicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizagdes
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.

FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia
FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

Centro Universitario Lus6fona - Porto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacao,Arquitetura, Artes e Tl
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp
FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Emp
FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Emp

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol.

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Ciéncia e Tecnologias do Som

Ciéncias da Comunicacéo

Cinema e Artes dos Media

Computagao e Matematica Aplicada (L) (CUL)

Comunicag&o Aplicada: Marketing, Publicidade e Relagbes

Publicas

Comunicacéo e Jornalismo
Design de Comunicagéo
Design e Producéo de Moda
Engenharia Informatica

Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicacdes
Formagao de Atores - Cinema, Televisdo, Teatro (L) (CUL)

Fotografia

Informética de Gestéo

Videojogos

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
Economia

Gestéo Aerondautica

Gestéo de Empresas

Gestéo de Recursos Humanos

Turismo

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Cuidados de Beleza e Bem-Estar (L)
Biologia

Bioguimica

Psicologia

Ciéncia Politica e Rela¢Ges Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social
Estudos Europeus e Relacdes Internacionais
Servigo Social

Sociologia

Criminologia

Direito

Estudos de Seguranga Interna
Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia e Gestao Industrial
Engenharia Eletrotécnica

Educacéao Fisica e Desporto

Medicina Veterinaria

Arquitetura [ULP]

Artes Dramaticas - Formacao de Atores
Ciéncias da Comunicacéo (ULP)
Comunicacéo Aplicada

Comunicacéo Audiovisual e Multimédia (ULP)
Design de Comunicacao (ULP)

Design e Producéo de Moda (L) (CUP)
Videojogos e Aplicagdes Multimédia (ULP)
Gestdo Comercial (L) (ULP)

Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos (ULP)

Gestéo [ULP]
Servico Social (ULP)

Turismo e Gestdo de Empresas Turisticas (ULP)

Engenharia Civil (ULP)

137
136
140

133

133
140
141
131
130

133
132
134
130
146
132
136
128
128
131
139
125
139
138
134
131
124
133
127
128
148
136
130
140
138
137
136
131
129

147
143
132
140
138
136
138

144
173
137
141
132
137
130

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

133
133
140
137

133

134
134
143
129
127
136
124
131
142
130
134
133
134
125
125
129
137

129
139
138
134
130
127
126
126
157
135
121
132
149
133
156

130

144
146
144
144
138
144
138

148
143
138
142
132
135
128

131
131
138
138

130

131
141
141
131
138
136
127
130
138
131
140
130
134
126
129
128
136
131
132
133
135
133
127
129
128
128
158
137
129
133

127
136

129

144
152
139
142
132
142
145
143
141
133
139
142
133

133

28/92



ww UNIVERSIDADE

2% LUSOFONA

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia do Ambiente [ULP] 163 - -
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia Eletrotécnica de Sistemas de Energia (ULP) 132 - 145
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia Informética (ULP) 136 139 136
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais (ULP) 134 139 -
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Direito [ULP] 142 144 141
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica ﬁ;‘:ﬁgiﬁr‘]’;’spﬁfb')ESt“dos Lusofonos e Relages 143 139 146
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica Educacéo Fisica e Desporto (ULP) 131 131 129
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacao Psicologia (ULP) 139 144 142
4.3. Sucesso escolar e eficiéncia formativa
Taxas de aprovacédo de estudantes avaliados
(N° de UC)
vo curso >=a75%e >=a50%e
>=a 90% <= 89% <= 74% < a50%
Centro Universitario Lus6fona - Lishoa
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Animacéao Digital 27 7 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl Arquitetura 44 3 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl Arte dos Media e Comunicacéo (D) (ULHT) 8 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Artes da Animacéo 10 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl Artes Visuais 45 1 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Ciéncia de Dados (L) 21 7 1 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Ciéncia de Dados (M) 11 3 1 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Ciéncia e Tecnologias do Som 18 7 5 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Ciéncias da Comunicagao 40 5 2 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Ciéncias da Comunicagao (D) 5 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Cinema e Artes dos Media 66 3 3 1
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Computagdo e Matematica Aplicada (L) (CUL) 18 1 0 1
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl ggﬁggéag%%lﬁg'scada: Marketing, Publicidade e 25 6 6 0
ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes e TI Comunicagdo e Jornalismo 32 7 0 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Comunicagdo, Marketing e Media Digitais (M) 11 1 0 0
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Comunica¢&o nas Organizacdes (M) 12 1 0 0
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Design de Comunicacdo 38 5 1 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Design de Jogos e Média Jogaveis (M) 10 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Design e Producéo de Moda 29 6 0 0
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Design e Producé@o de Moda (M) 13 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e TI Design (2° Ciclo) 14 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Engenharia Informatica 11 11 9 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Engenharia Informatica e Sistemas de Informacgéo 13 2 4 1
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl Eg%igﬁ;ﬁ;gggama, Redes e 12 6 12 1
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Estudos Cinematograficos (M) 11 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacdo, Arquitetura, Artes e TI Estudos em Jornalismo e Media (M) 4 0 1 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl FST&?ESO de Atores - Cinema, Televisdo, Teatro 21 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tl Fotografia 26 6 5 0
ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura, Artes e TI Fotografia (M) 9 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Tl Informética (D) (CUL) 9 1 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl Informética de Gestdo 17 6 7 2
ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes e TI Patriménio Cinematografico e Audiovisual (M) 13 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacgao, Arquitetura, Artes e TI Producéo e Tecnologias do Som (M) 8 0 1 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e TI Realizacédo para Cinema Documental 1 0 0 0
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl Videojogos 24 11 7 1

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

29/92



ww UNIVERSIDADE

2% LUSOFONA

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e
Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Economicas e
Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e
Organizacgbes

ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida
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FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacéo e Adm.
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FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
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Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria

Contabilidade, Fiscalidade e Finangas (M)

Desenvolvimento e Gestao de Destinos Turisticos
(M)

Economia
Economia (M)

Gestéo Aeronautica

Gestéo Avancada de Recursos Humanos
(Mestrado Profissional) (ULHT)

Gestéo de Empresas
Gestédo de Empresas (M)

Gestéo de Recursos Humanos

Gestéo e Inovacdo em Turismo e Hospitalidade (M)
(CuL)

Turismo

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Cuidados de Beleza e Bem-Estar (L)

Nutricdo Clinica (M) (CUL)

Produtos de Saude e Suplementos Alimentares
Quimica de Bioativos Naturais (M) (CUL)
Biologia

Bioquimica

Ciberespaco, Comportamento e Terapia Digital (M)
Embriologia e Reprodu¢do Humana (M)
Neuropsicologia Aplicada

Psicologia

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Clinica, Orientacao
Cognitivo-Comportamental (D) (ULHT)

Psicologia Forense
Psicologia Social e das Organizacdes
Transdisciplinar de Sexologia

Administracéo Educacional e Regulagdo da
Educacéo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e Governagéo
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Ciéncias da Educacéo - Educacéo Social

Ciéncias da Educacao: Educacéao Especial -
Dominio Cognitivo e Motor (M)

Ciéncias da Educacgéo (M)

Diplomacia e Relac¢des Internacionais
Educacéo (3°ciclo)

Ensino das Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Informatica (M)

Estudos Europeus e Relag@es Internacionais
Servigo Social

Servico Social e Politica Social

Sociologia

22

13

19

12

32

13

19

11

25
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46
14

35
23
26
16
13
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13

12
13

11
10
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FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm.
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacdo e Adm.
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito
FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacdo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacdo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto

FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FEFD - Faculdade Educacéo Fisica e Desporto
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

Centro Universitario Lus6fona - Porto

FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacgao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl

FCAATI - Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Tl

FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da
Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da
Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da
Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da
Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da
Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da
Emp
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Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (M)
Criminologia

Direito

Direito (D) (ULHT)

Direito do Mercado (M) (CUL)

Direito do Trabalho e da Seguranc¢a Social (M)
(CuL)

Direito Empresarial (M) (CUL)

Direito (M)

Direito Publico e Regulagdo (M) (CUL)
Estudos de Seguranca Interna
Biotecnologia

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (M)
Engenharia e Gestéo Industrial
Engenharia e Gestéo Industrial (M)
Engenharia Eletrotécnica

Desporto, Educagao e Literacia Fisica
Educacéo Fisica e Desporto
Educacéo Fisica e Desporto (D)

Ensino da Educagéo Fisica nos Ensinos Basico e
Secundario

Exercicio e Saude (M) (CUL)

Futebol - da Formacéo a Alta Competicéo

Treino Desportivo

Cirurgia em Animais de Companhia (M)
Imagiologia Clinica em Animais de Companhia (M)
Medicina Veterinaria

Arquitetura (D) (ULP)

Arquitetura [ULP]

Artes Dramaticas - Formagao de Atores
Ciéncias da Comunicacéo (ULP)
Comunicacgéo Aplicada

Comunicacgdo Audiovisual e Multimédia (ULP)
Comunicacéo e Ativismos

Comunicacgéo, Marketing e Media Digitais (M)
(ULP)

Design de Comunicacéo (ULP)

Design e Produgéo de Moda (L) (CUP)
Videojogos e Aplicagdes Multimédia (ULP)

Gestdo Comercial (L) (ULP)

Gestéo de Recursos Humanos (M) (ULP)

Gestao e Desenvolvimento de Recursos Humanos
(ULP)

Gestéo Financeira (M) (CUP) (ASSOCIACAO
CUL/CUP)

Gestéo (M) (ULP)

Gestéo [ULP]

30
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13

13
11
33
28
21
20
14
15

16

10

80

15

10
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FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Emp Servico Social (ULP) 28 3 2 0
E%ESE - Fac. Ciéncias Economicas, Sociais e da Turismo e Gestdo de Empresas Turisticas (ULP) 17 7 3 4
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia Civil (ULP) 25 6 5 0
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia de Protecéo Civil (ULP) 12 5 4 1
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia do Ambiente [ULP] 17 0 0 0
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng® e Tecnol. (ESl?s;haria Eletrotécnica de Sistemas de Energia 13 4 4 1
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Engenharia Informética (ULP) 16 6 7 0
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. Protecao Civil (M) (ULP) 1 0 0 0
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais (ULP) 15 5 2 3
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Ciéncias Juridico-Criminais (M) (ULP) 7 1 0 0
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Direito (M) (CUP) 13 4 0 0
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Direito [ULP] 22 11 14 1
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica ﬁéurggzic%#;%pzagfls)Estudos Lus6fonos e Relagdes 33 3 0 0
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica Relagdes Internacionais (M) (ULP) 11 0 0 0
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica Educagéo Fisica e Desporto (ULP) 37 6 9 10
FDEF - Faculdade de Desporto e Educagéo Fisica ggi{?ﬁdgﬁf&u;?ﬁi%)ms'ca nos Ensinos Basico e 15 0 0 0
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica Exercicio e Saude (M) (ULP) 12 0 0 0
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica Treino Desportivo em Futebol (M) (ULP) 13 0 0 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo Ciéncias da Educacéo (M) (ULP) 10 0 0 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo Neuropsicologia Clinica (M) (CUP) 7 5 1 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educagéo Psicologia Clinica e da Saude (ULP) 11 2 0 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacédo Ef)";gilg\%&_l& m;f:r’tgn:gr?::fﬁg) (ULP) 10 0 0 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo Psicologia da Justica: Vitimas de Crime 10 3 0 0
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo Psicologia (ULP) 21 13 4 0
4.4. Dos graus académicos e diplomas conferidos
% Diplomados
uo Grau Designacéo Ano letivo N.°diplom. N anos N+1 N+2 > N+2
anos anos anos
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa
L ) 2022/23 26 84.62% 15.38% 0% 0%
ESEAST('E'T'IESC'CO"‘“”'C""‘?""O' Arquitetura, | ;o nciatura Animacéo Digital 2023124 27 77.78%1852% 3.7% 0%
2024/25 12 41.67% 33.33% 16.67% 8.33%
L ) 2022/23 16 81.25% 12.5% 6.25% 0%
EgeAs'l'(la-TIIEsc.Comunlcaqao. Arquitetura, Licenciatura Artes Visuais 2023/24 20 95% 0% 5% 0%
2024/25 20 85% 15% 0% 0%
L ) 2022/23 0 0% 0% 0% 0%
FCAT! - Bsc.Comunicagao, ArUICIUIR, | jeenciatura Ciéncia de Dados (L) 202324 0 0% 0% 0% 0%
2024/25 4 100% 0% 0% 0%
L ) 2022/23 21 80.95% 14.29% 0% 4.76%
ig:sT'e'T'lzsc'Com“”'caQaO' ATQUItBWITa, | ;o ciatura Ciéncia e Tecnologias do Som 2023/24 18 83.33%11.11% 0% 5.56%
2024/25 3 66.67% 33.33% 0% 0%
L ) 2022/23 20 85% 10% 5% 0%
/EﬁeAsT'e'T'lzsc'Comun'ca‘?aO' ArQUIteTUra, | ;oo nciatura Ciéncias da Comunicagéo 2023/24 42 83.33% 11.9% 4.76% 0%
2024/25 44 79.55% 11.36% 6.82% 2.27%
L . 2022/23 49 48.98% 32.65% 12.24% 6.12%
iﬁ?s'r‘la-TIIEsc.Comumcagao, Arquitetura, Licenciatura Cinema e Artes dos Media 2023/24 66 51.52% 37.88% 6.06% 4.55%
2024/25 7 0% 85.71%14.29% 0%
ECATI - Esc.Comunicagdo, Arquitetura, ;. .. Computagéo e Matematica Aplicada  2023/24 0 0% 0% 0% 0%
Artes e Tl (L) (cuL) 2024125 0 0% 0% 0% 0%
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ECATI - Esc.Comunicagao,

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,
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Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacéo,

Artes e Tl

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Licenciatura

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado

Arquitetura, Mestrado
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Comunicagéao Aplicada: Marketing,

Publicidade e Relagdes Publicas

Comunicacéo e Jornalismo

Design de Comunicacéo

Design e Producgéo de Moda

Engenharia Informatica

Engenharia Informética, Redes e
Telecomunicagdes

Formacéo de Atores - Cinema,

Televiséo, Teatro (L) (CUL)

Fotografia

Informatica de Gestéo

Videojogos

Arquitetura

Artes da Animacéo

Ciéncia de Dados (M)

Ciéncias de Dados Aplicada a

Sistemas de Informagao Geografica

(M) (CuL)

Comunicacéo, Marketing e Media
Digitais (M)

Comunicagédo nas Organizacdes (M)

Design de Jogos e Média Jogaveis

M)

Design e Produc&o de Moda (M)

Design (2° Ciclo)

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2023/24

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23

107
121
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57.94% 34.58% 7.48% 0%
65.29% 25.62% 5.79% 3.31%
63.64%27.27% 7.79% 1.3%
89.47% 7.89% 2.63% 0%
81.08% 8.11% 8.11% 2.7%
90% 0% 5% 5%
81.4% 13.95% 2.33% 2.33%
90.48% 9.52% 0% 0%
90.91% 9.09% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
97.44% 2.56% 0% 0%
60.32% 20.63% 9.52% 9.52%
60.78% 21.57% 11.76% 5.88%
63.83% 19.15% 4.26% 12.77%
80% 0% 0% 20%
0% 100% 0% 0%
0% 5%  25% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
90.91% 9.09% 0% 0%
92.31% 7.69% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
44.44% 11.11% 11.11% 33.33%
25%  25% 0% 50%
88.89% 11.11% 0% 0%
19.05%57.14% 9.52% 14.29%
11.11% 50% 27.78%11.11%
55.56% 33.33% 11.11% 0%
52.63%21.05% 0% 26.32%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
89.47%10.53% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
50% 50% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 100% 0%

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )
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ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Mestrado
Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura

Artes e Tl Mestrado

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Mestrado

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Mestrado
Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Mestrado
Artes e Tl
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Mestrado

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Mestrado

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Mesirado

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura.

Artes e Tl Mestrado

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura.

Artes e Tl Doutoramento

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura,
Doutoramento

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Doutoramento

Artes e Tl

ECATI - Esc.Comunicagao, Arquitetura

Artes e Tl Doutoramento

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Doutoramento

ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura.

Artes e Tl Doutoramento

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

L Licenciatura
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

L Licenciatura
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

L Licenciatura
Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

T Licenciatura
Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

e Licenciatura
Organizagbes

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Engenharia Informética e Sistemas
de Informacéo

Estudos Cinematograficos (M)

Estudos em Jornalismo e Media (M)

Fotografia (M)

Inteligéncia Artificial para Jogos (M)
(CUL)

Patriménio Cinematografico e
Audiovisual (M)

Producéo e Tecnologias do Som (M)

Realizacéo para Cinema
Documental

Urbanismo (M)

Arquitetura (D) (ULHT)
Arte dos Media e Comunicagéo (D)

(ULHT)

Arte dos Media (ULHT)

Ciéncias da Comunicacéo (D)

Informéatica (D) (CUL)

Urbanismo (D)

Contabilidade, Fiscalidade e
Auditoria

Economia

Gestéo Aeronautica

Gestéo de Empresas

Gestdo de Recursos Humanos

2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2022/23

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
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100
94
57
81
43

0%  100%

0% 0%
40%  60%
27.27% 54.55%
0% 0%
0% 0%
100% 0%
0% 0%
0% 0%
100% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
33.33% 66.67%
40%  60%
0% 0%

95.83% 4.17%
95.45% 4.55%
100% 0%

0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

100% 0%
100% 0%
0% 0%

0%  100%

20% 0%
50%  25%
0% 0%
0% 0%
100% 0%
50%  25%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

20%
0%
0%
0%
0%

25%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
18.18%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

60%
25%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

57.89% 28.95% 10.53% 2.63%

54.05% 43.24%

63.64% 27.27%

66.67% 22.22% 11.11%
11.11%11.11%
4.17%
3.85%
7.14%
6.67%

77.78% 0%
75% 20.83%
69.23% 26.92%
78.57%10.71%
62.22% 26.67%
62%  26%
64.89% 23.4%
68.42% 22.81%
69.14% 19.75%
76.74% 16.28%

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )

2.7%
62.5% 21.88% 6.25%

0%

7%

5.32%

5.26%
3.7%

4.65%

0%
9.38%
9.09%

0%

0%
0%
3.57%
4.44%
5%
6.38%
3.51%
7.41%
2.33%
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ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizagdes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizagoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizagbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizacgbes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizacgoes

ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e

Organizacgbes

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Salde

ECTS - Escola de Ciéncias e
Tecnologias Saude

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida
EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Turismo

Contabilidade e Fiscalidade (M)

Contabilidade, Fiscalidade e
Financas (M)

Desenvolvimento e Gestao de
Destinos Turisticos (M)

Economia (M)

Gestédo Avancada de Recursos
Humanos (Mestrado Profissional)
(ULHT)

Gestéo de Empresas (M)

Gestéo e Inovacdo em Turismo e
Hospitalidade (M) (CUL)

Ciéncias da Nutricao

Cuidados de Beleza e Bem-Estar (L)

Ciéncias Farmacéuticas

Nutrigdo Clinica (M) (CUL)

Produtos de Salde e Suplementos

Alimentares

Quimica de Bioativos Naturais (M)

(CuL)

Biologia

Biogquimica

Psicologia

Ciberespaco, Comportamento e
Terapia Digital (M)

Ciberterapia e Reabilitagdo
Neurocognitiva

Embriologia e Reprodug¢édo Humana

(M)

Neuropsicologia Aplicada

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

O P WO OooN U Rk FP W

NI
NTO g o

32
31

106

139

156
20
17

o

10

14
1

79.41%17.65% 2.94% 0%
69.44% 25% 5.56% 0%
86.21%10.34% 3.45% 0%
0% 66.67% 0% 33.33%
0% 100% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
80% 20% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
37.5% 25% 37.5% 0%
66.67% 0% 33.33% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
53.33% 26.67% 6.67% 13.33%
44.44% 33.33%11.11% 11.11%
50% 50% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

81.25%15.63% 0% 3.13%
87.1% 9.68% 3.23% 0%
60%  40% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

46.67% 26.67% 13.33% 13.33%
60%  24% 0% 16%
0% 0% 50% 50%

0% 0% 0% 0%

60% 40% 0% 0%
60% 40% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
82.35% 11.76% 5.88% 0%
62.96%29.63% 3.7% 3.7%
69.7% 18.18% 9.09% 3.03%
85.71% 7.14% 0% 7.14%
91.3% 4.35% 4.35% 0%
81.25% 0% 6.25% 12.5%
69.81% 17.92% 4.72% 7.55%
63.31% 26.62% 4.32% 5.76%
69.87%21.15% 5.13% 3.85%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
40% 40% 0% 20%
71.43%28.57% 0% 0%
0% 100% 0% 0%

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO (2024/25 )
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EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

EPCYV - Escola de Psicologia e
Ciéncias da Vida

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacdo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacdo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacédo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacédo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacédo e Adm.

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Psicologia Clinica e da Saude

Psicologia Forense

Psicologia Social e das
Organizagbes

Transdisciplinar de Sexologia

Psicologia Clinica, Orientagédo
Cognitivo-Comportamental (D)
(ULHT)

Ciéncia Politica e Rela¢6es
Internacionais

Ciéncias da Educacéo - Educacéo

Social

Estudos Europeus e Relacdes
Internacionais

Servigo Social

Sociologia

Administragdo Educacional e
Regulacdo da Educacéo

Ciéncia Cognitiva e Educacéo

Ciéncia das Religides (M)

Ciéncia Politica - Cidadania e
Governacgao

Ciéncias da Educacéo: Educagao

Especial - Dominio Cognitivo e
Motor (M)

Ciéncias da Educacgéo (M)

Diplomacia e Relacbes
Internacionais

Educacdo Comparada e
Internacional (M)

Ensino das Artes Visuais no 3° Ciclo

do Ensino Bésico e no Ensino
Secundario

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
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74.07% 14.81% 7.41%
65.63%31.25% 0%
50%  25% 0%
77.78%11.11% 5.56%
91.67% 8.33% 0%
0% 100% 0%
50%  50% 0%
55.56% 22.22% 11.11%
0% 100% 0%
66.67% 0% 33.33%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
71.43%17.86% 7.14%
65.85% 24.39% 7.32%
76.36% 12.73% 9.09%
100% 0% 0%
75% 18.75% 6.25%
93.33% 6.67% 0%
95.45% 4.55% 0%
90.91% 4.55% 4.55%
77.78%11.11%11.11%
84.62% 10.26% 2.56%
89.47% 8.77% 0%
70%  18% 8%
85.71% 0% 0%
63.64% 36.36% 0%
100% 0% 0%
66.67%33.33% 0%
0% 0% 0%
0% 0%  100%
0% 0% 0%
100% 0% 0%
0% 0% 0%
87.5% 12.5% 0%
60% 20% 20%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 100% 0%
0% 0% 0%
50%  50% 0%
50% 25% 25%
0% 100% 0%
50% 25% 25%
33.33% 33.33% 33.33%
0% 0% 0%
22.22%66.67% 11.11%
83.33% 16.67% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
72.73% 22.73% 4.55%
48.28%44.83% 6.9%
0% 66.67% 33.33%
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3.7%
3.13%
25%
5.56%
0%
0%
0%
11.11%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
3.57%
2.44%
1.82%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2.56%
1.75%
4%
14.29%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacéo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacdo e Adm.

FCSEA - F. Ciéncias Sociais,
Educacédo e Adm.

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FD - Faculdade de Direito

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Ensino de Informatica (M)

Gerontologia Social: Qualidade de

Programas e Servicos
Gerontolégicos (M)

Riscos e Violéncia(s) nas
Sociedades Actuais: Analise e
Intervencéo Social

Servigo Social e Politica Social

Servigo Social: Gestdo de Unidades

Sociais e de Bem-Estar

Sociomuseologia (M)

Educacéo (3°ciclo)

Sociomuseologia (D)

Criminologia

Direito

Estudos de Seguranca Interna

Direito do Mercado (M) (CUL)

Direito do Trabalho e da Seguranca

Social (M) (CUL)

Direito Empresarial (M) (CUL)

Direito (M)

Direito Publico e Regulagéo (M)
(cuL)

Direito (D) (ULHT)

Bioeconomia Circular e Tecnologia

(L) (cuL)

Biotecnologia

Engenharia Biomédica

2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23

2023/24

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
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100%

81.82% 18.18%

0%

66.67% 33.33%

0%
37.5%
0%
0%
75%
0%

38.46% 53.85%

0%

0%

0%

0%
62.5%
75%
0%
25%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
25%
0%
0%
0%
0%

66.67% 33.33%

0% 100% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
25% 0% 75%
20% 20% 20%
0% 0% 0%
33.33% 0% 66.67%
0% 0%  100%
0% 0% 33.33%
0% 0% 0%
100% 0% 0%
97.22% 2.78% 0%
72.22% 15.56% 8.89%
70.93% 18.6% 8.14%
77.45% 19.61% .98%
86.36% 4.55% 0%
90%  10% 0%
83.33% 0% 16.67%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
57.14%28.57% 0%
10% 70% 20%
0% 0%  100%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
100% 0% 0%
0% 0% 0%
100% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
91.67% 8.33% 0%

76.19% 14.29% 4.76%

83.33% 16.67%

100%
75%
83.33%

28.57%57.14%

33.33%
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0%
0%
0%

0%

0%
0%
25%
16.67%
0%
33.33%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
7.69%
0%
0%
100%
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100%
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0%
66.67%
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3.33%
2.33%
1.96%
9.09%
0%
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0%
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0%
0%
14.29%
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0%
0%
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4.76%
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14.29%
33.33%
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FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FE - Faculdade de Engenharia

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e

Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educacao Fisica e
Desporto

FEFD - Faculdade Educagao Fisica e
Desporto

FMV - Faculdade de Medicina
Veterinaria

FMV - Faculdade de Medicina
Veterinaria

Centro Universitario Lus6fona - Porto

FCAATI -

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Mestrado

Mestrado

Fac.Comunicacgdo,Arquitetura, Artes e Licenciatura

TI

FCAATI -

Fac.Comunicacgdo,Arquitetura, Artes e Licenciatura

TI
FCAATI -

Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Licenciatura

TI
FCAATI -

Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Licenciatura

TI
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Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Civil (2°Ciclo)

Engenharia do Ambiente (M)

Engenharia e Gestdo Industrial (M)

Educacéo Fisica e Desporto

Desporto, Educacéo e Literacia
Fisica

Ensino da Educagéo Fisica nos
Ensinos Bésico e Secundério

Exercicio e Saude (M) (CUL)

Futebol - da Formacdao a Alta
Competicao

Treino Desportivo

Educacéo Fisica e Desporto (D)

Cirurgia em Animais de Companhia

(M)

Medicina Veterinaria

Artes Draméticas - Formagao de
Atores

Ciéncias da Comunicagéo (ULP)

Comunicagéo Aplicada

Comunicagao Audiovisual e
Multimédia (ULP)

2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024125

2022/23
2023/24
2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
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2022/23
2023/24
2024/25
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75% 0% 12.5% 12.5%
50% 0% 50% 0%
20% 20% 20% @ 40%
0% 0% 0%  100%
50% 50% 0% 0%
54.55% 18.18% 9.09% 18.18%
0% 66.67% 0% 33.33%
12.5% 12.5% 12.5% 62.5%
50% 25% 25% 0%
66.67%33.33% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
33.33%33.33% 33.33% 0%
0% 0% 0% 0%
50% 0% 0% 50%
50% 0% 50% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
66.15% 24.62% 5.38% 3.85%
62.42% 26.85% 6.71% 4.03%
65% 23.33% 5.83% 5.83%

0% 100% 0% 0%

83.72%16.28% 0% 0%
60.34% 25.86% 8.62% 5.17%
0% 0% 0% 0%
50%  50% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
61.11% 27.78% 5.56% 5.56%
33.33%55.56% 11.11% 0%
0% 0% 100% 0%
0% 83.33% 0% 16.67%
44.44% 44.44%11.11% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 50% 25% 25%
0% 25% 0% 75%
20%  40% 0% 40%

0% 0% 0% 0%

13.95% 50% 20.93%15.12%
19.74% 39.47% 26.32% 14.47%
9.09% 29.55% 40.91% 20.45%

90%  10% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
85.71% 14.29% 0% 0%
825% 15% 25% 0%
78.38%16.22% 5.41% 0%
88.89% 9.26% 1.85% 0%
81.25% 12.5% 6.25% 0%

0% 33.33% 0% 66.67%
100% 0% 0% 0%
94.74% 0% 5.26% 0%
62.5% 18.75% 6.25% 12.5%
84.21%15.79% 0% 0%
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FCAATI -
Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Licenciatura
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Licenciatura
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Licenciatura
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Mestrado
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicagao,Arquitetura, Artes e Mestrado
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicacgdo,Arquitetura, Artes e Mestrado
Tl

FCAATI -
Fac.Comunicacgéo,Arquitetura, Artes e Mestrado
TI

FCAATI -
Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Doutoramento
TI

FCAATI -
Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Doutoramento
TI

FCESE - Fac. Ciéncias Econoémicas,

Sociais e da Emp Licenciatura

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Licenciatura

Sociais e da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Licenciatura

Sociais e da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, ) )
Licenciatura

Sociais e da Emp

FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas,

Sociais e da Emp Licenciatura

FCESE - Fac. Ciéncias Econoémicas,

Sociais e da Emp Mestrado
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas,
- Mestrado
Sociais e da Emp
FCESE - Fac. Ciéncias Econoémicas,
- Mestrado
Sociais e da Emp
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e . )
Licenciatura
Tecnol.
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e . .
Licenciatura
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e

Licenciatura
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
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Design de Comunicacao (ULP)

Design e Producéo de Moda (L)
(CuP)

Videojogos e Aplicagcdes Multimédia

(ULP)

Arquitetura [ULP]

Comunicacéo, Marketing e Media

Digitais (M) (ULP)

Comunicacéo, Redes e Tecnologias

(M) (ULP)

Media e Cidadania Digital (M) (CUP)

Arquitetura (D) (ULP)

Comunicacéo e Ativismos

Gestédo Comercial (L) (ULP)

Gestéo e Desenvolvimento de
Recursos Humanos (ULP)

Gestéo [ULP]

Servico Social (ULP)

Turismo e Gestédo de Empresas
Turisticas (ULP)

Gestéo de Recursos Humanos (M)

(ULP)

Gestdo Financeira (M) (CUP)
(ASSOCIACAO CUL/CUP)

Gestéo (M) (ULP)

Ciéncias de Engenharia
Aeroespacial

Computagdo e Matematica Aplicada

(L) (CUP)

Engenharia Civil (ULP)

2022/23
2023/24
2024/25
2023/24

2024125

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24

2024/25

2022/23
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80% 10% 10% 0%
88.89%11.11% 0% 0%
81.82% 0% 9.09% 9.09%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%
93.33% 0% 0% 6.67%

80% 13.33% 6.67% 0%
90.91% 0% 9.09% 0%
83.33% 0% 0% 16.67%
66.67%33.33% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%

0% 50% 50% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%

0% 0% 0%  100%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 50% 50%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
72.22%27.78% 0% 0%
78.95%21.05% 0% 0%
85.71% 14.29% 0% 0%
88.64% 6.82% 2.27% 2.27%
26.64%56.07% 9.35% 7.94%
85.42% 6.25% 4.17% 4.17%
90.91% 9.09% 0% 0%
85.71% 7.14% 7.14% 0%
100% 0% 0% 0%
58.33% 20.83% 20.83% 0%
41.67% 33.33% 8.33% 16.67%
60%  20% 0% 20%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
66.67% 33.33% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
85.71% 0% 0% 14.29%
83.33% 16.67% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
77.78%11.11% 11.11% 0%
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Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
Tecnol.

FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e
Tecnol.

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia
Politica

FDEF - Faculdade de Desporto e
Educacéo Fisica

FDEF - Faculdade de Desporto e
Educacéo Fisica

FDEF - Faculdade de Desporto e
Educacéo Fisica

FDEF - Faculdade de Desporto e
Educacéo Fisica

FPE - Faculdade de Psicologia e
Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e
Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e
Educacéo

FPE - Faculdade de Psicologia e

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Mestrado
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Engenharia de Protecéo Civil (ULP)

Engenharia do Ambiente [ULP]

Engenharia Eletrotécnica de
Sistemas de Energia (ULP)

Engenharia Informatica (ULP)

Ciéncias de Dados Aplicada a
Sistemas de Informagao Geografica
(M) (ULP)

Protecéo Civil (M) (ULP)

Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais
(ULP)

Direito [ULP]

Estudos Europeus, Estudos
Lusdéfonos e Relag6es
Internacionais (ULP)

Estudos Europeus [ULP]

Ciéncias Juridico-Criminais (M)
(ULP)

Direito (M) (CUP)

Relacgdes Internacionais (M) (ULP)

Direito (D) (ULP)

Educacéo Fisica e Desporto (ULP)

Ensino de Educagéo Fisica nos
Ensinos Basico e Secundario (M)
(ULP)

Exercicio e Saude (M) (ULP)

Treino Desportivo em Futebol (M)
(ULP)

Psicologia (ULP)

Ciéncias da Educacgéo (M) (ULP)

Justica Juvenil e Protecéo de
Criancgas e Jovens em Perigo (M)
(ULP)

Neuropsicologia Clinica (M) (CUP)

2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2023/24

2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25

2024/25

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2023/24

2024125

2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23
2023/24
2024/25
2022/23

2024/25
2023/24

33.33% 0% 66.67% 0%
0% 0% 100% 0%
33.33%33.33% 33.33% 0%
100% 0% 0% 0%
50% 50% 0% 0%
57.14%14.29% 0% 28.57%
0% 0% 0% 0%
58.33% 20.83% 4.17% 16.67%
47.62%45.24% 0% 7.14%
84.62%11.54% 0% 3.85%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
74.12%11.76% 5.88% 8.24%
59.32% 20.34% 6.78% 13.56%
60.38% 20.75% 5.66% 13.21%
85.71% 0% 14.29% 0%
100% 0% 0% 0%
90.91% 6.06% 0% 3.03%

100% 0% 0% 0%

83.33% 16.67% 0% 0%
87.5% 12.5% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
66.67% 16.67% 16.67% 0%
88.89%11.11% 0% 0%
66.67%33.33% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
86.36% 9.09% 4.55% 0%
88.89% 5.56% 5.56% 0%
63.33% 20% 10% 6.67%
100% 0% 0% 0%

100% 0% 0% 0%

0% 100% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
33.33%66.67% 0% 0%
84.48% 8.62% 1.72% 5.17%
81.25% 10.94% 3.13% 4.69%
85.92% 11.27% 2.82% 0%
0% 80% 20% 0%
0% 0% 50% 50%
0% 0% 100% 0%
0% 100% 0% 0%

0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
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Educacéo 2024/25 0 0% 0% 0% 0%
. . 2022/23 27 81.48% 18.52% 0% 0%
ngcégggu'dade de Psicologia e Mestrado Psicologia Clinica e da Sadde (ULP) 2023/24 22 90.91% 9.09% 0% 0%
2024/25 0 0% 0% 0% 0%
) ) ) ) ) » 2022/23 16 81.25% 12.5% 6.25% 0%
FPE - Faculdade de Psicologia e Mestrado Psicologia da Justica: Vitimas de 2023/24 14 85.71% 14.29% 0% 0%
Educacéo Crime
2024/25 0 0% 0% 0% 0%
FPE - Faculdade de Psicologia e Psicologia Clinica, Orientado 2022123 0 0% 0% 0% 0%
Educacio Doutoramento Cognitivo-Comportamental (D) 2023/24 0 0% 0% 0% 0%
(ULP) 2024125 0 0% 0% 0% 0%
[O‘!:F]‘Engenharias, Tecnologias e Licenciatura Engenharia de Automagéo e 2024/25 1 0% 0% 0%  100%
Ciéncias Controlo [ULP]
4.5. Da empregabilidade dos diplomados
uo Taxa de resposta
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa
ECATI - Esc.Comunicacéo, Arquitetura, Artes e Tl 18.63%
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes 19.93%
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude 12.82%
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida 30.61%
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm. 23.89%
FD - Faculdade de Direito 21.93%
FE - Faculdade de Engenharia 20.51%
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto 10.99%
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria 16.88%
Centro Universitario Lus6fona - Porto
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl 27.2%
FCESE - Fac. Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Emp 37.11%
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. 40.43%
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica 32.41%
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica 22.22%
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo 38.93%
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa 20.02%
Centro Universitario Lus6fona - Porto 33.83%
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No quadro do Sistema Interno da Garantia da Qualidade (SIGQ) da Universidade Lus6fona, foi aplicado um inquérito a alumni, diplomados de licenciatura,
mestrado e doutoramento em 2022/23, com o objetivo de conhecer o seu nivel de empregabilidade e os seus percursos de inser¢do no mercado de trabalho.
No que concerne a amostra, 0s respondentes sdo maioritariamente diplomados de licenciatura, mulheres, individuos com menos de 30 anos de idade, com
nacionalidade portuguesa e residentes nos distritos de Lisboa e Porto.

As dificuldades mais assinaladas pelos respondentes (Centros Universitarios de Lisboa e do Porto), com que se depararam até a obtencéo do primeiro
emprego, foram a falta de experiéncia profissional na area e a reduzida oferta de emprego na area.

A maioria dos respondentes que se diplomaram no Centro Universitario de Lisboa indicou que o primeiro emprego ap6s a conclusédo do ciclo de estudos foi
na area de formacdo do mesmo; quanto os diplomados respondentes do Centro Universitario do Porto, 45% dos mesmos obtiveram o primeiro emprego na
area de formacéo.

Aquando do seu primeiro emprego na &rea do ciclo de estudos, quando aplicavel, os respondentes (Centros Universitarios de Lisboa e do Porto) eram
maioritariamente trabalhadores por conta de outrem; uma parte consideravel dos mesmos tinham um contrato efetivo (38% no Centro Universitario de Lisboa
e 34% no Centro Universitario do Porto); a maioria dos diplomados respondentes exercia 0s seus empregos, na area do ciclo de estudos, no sector privado; a
maioria exercia 0s seus empregos numa média ou grande empresa; 47% dos respondentes diplomados no Centro Universitario de Lishoa auferiam entre
1001 e 1500 EUR e 49% dos respondentes diplomados no Centro Universitario do Porto recebiam entre 1001 e 1500 EUR; a maioria dos respondentes
permaneceu ou permanece, neste primeiro emprego na area, ha mais de 12 meses.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Situacédo ocupacional dos respondentes no Gltimo ano do ciclo de estudos.

Relativamente a ocupagé&o no ultimo ano letivo, apura-se que 47% dos diplomados respondentes eram estudantes e 27% eram trabalhadores estudantes com
trabalho a tempo inteiro. Entre os respondentes, encontramos menores propor¢des de estudantes com trabalho ocasional e de trabalhadores estudantes com
trabalho a tempo parcial - 8% e 18% respetivamente.

No que se refere ao grau de adequacgéo da formacéo recebida face as necessidades do mercado de trabalho, a maioria dos respondentes - 59% - considerou
a formacéo adequada e 20% consideraram que a formagao recebida foi muito adequada. 12% dos respondentes consideraram a formacao como tendo sido
inadequada, e 4% como muito inadequada. Os restantes 5% selecionaram a opg&o ndo sei/ndo respondo.

Situacéo atual dos diplomados

Verifica-se que 52% dos respondentes estdo empregados, 20% continuam a ser estudantes, 16% sao trabalhadores estudantes, 10% encontram-se
desempregados e 2% séo bolseiros.

Verifica-se também que a maioria dos inquiridos respondentes obteve emprego na area de formacéo (57%), 17% ainda ndo obtiveram o seu primeiro
emprego e 26% afirmaram que o seu primeiro emprego apés a concluséo do ciclo de estudos nédo era na mesma area de formagao.

No espago de resposta livre (em que foram obtidas somente trés respostas), pode salientar-se o comentario de que a Instituicdo deve apoiar mais os
estudantes durante e apds a concluséo dos ciclos de estudos, através da oferta de estagios e outras oportunidades de insercéo profissional. Adicionalmente,
foi mencionada a dificuldade em encontrar emprego sem experiéncia na area e sem a recomendacdo de alguém. E esta a situagdo da empregabilidade,
muito semelhante a estatistica nacional, € num tempo ainda muito préximo do periodo Covid.

Como avalia o grau de adequacdo da formacéao recebida face as necessidades do mercado de trabalho?

No que se refere ao grau de adequacgéo da formagao recebida face as necessidades do mercado de trabalho, como se pode verificar na Figura 16, a maioria
dos respondentes - 59% - considerou a formagéo adequada e 20% consideraram que a formag&o recebida foi muito adequada. 12% dos respondentes
consideraram a formacéo como tendo sido inadequada, e 4% como muito inadequada. Os restantes 5% selecionaram a op¢&o néo sei/ndo respondo.

CENTRO UNIVERSITARIO DO PORTO

Situacé&o ocupacional dos respondentes no ultimo ano do ciclo de estudos.
Relativamente a ocupagéo no ultimo ano letivo, apura-se que 64% dos diplomados respondentes eram estudantes, 16% eram trabalhadores estudantes com
trabalho a tempo inteiro, 12% eram trabalhadores estudantes com trabalho a tempo parcial e apenas 8% eram estudantes com trabalho ocasional.

Situagé&o atual dos diplomados

Verifica-se que 44% dos respondentes estdo empregados, 28% continuam a ser estudantes, 14% encontram-se desempregados, 13% sé&o trabalhadores
estudantes e 1% s&o bolseiros.

Apurou-se que a maioria dos respondentes empregados continuam no mesmo emprego com que iniciaram a sua atividade profissional, na area do ciclo de
estudos concluido - 50%. Uma proporgao consideravel de diplomados empregados continua no mesmo emprego com que iniciou a sua atividade profissional,
fora da area do ciclo de estudos - 23%. 18% mudaram de emprego, para um na area do ciclo de estudos concluido, e 9% mudaram de emprego, para um
fora da area do ciclo de estudos concluido.

Como avalia o grau de adequacgao da formagéao recebida face as necessidades do mercado de trabalho?

No que se refere ao grau de adequacgéo da formagao recebida face as necessidades do mercado de trabalho, como se pode verificar na Figura 58, a maioria
dos respondentes - 63% - considerou a formacédo adequada e 19% consideraram que a formacgéo recebida foi muito adequada. 12% dos respondentes
consideraram a formagao como tendo sido inadequada e 3% como muito inadequada. Os restantes 3% optaram pela opcao ndo sei/ndo respondo.
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4.6. Taxa de satisfacao

uo Taxa de resposta
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa
Centro Universitario Luséfona - Lisboa 14.59%
ECATI - Esc.Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tl 24.94%
ECEO - Escola Ciéncias Econémicas e Organizacdes 21.57%
ECTS - Escola de Ciéncias e Tecnologias Saude 27.54%
EPCYV - Escola de Psicologia e Ciéncias da Vida 44.23%
FCSEA - F. Ciéncias Sociais, Educacao e Adm. 31.58%
FD - Faculdade de Direito 31.13%
FE - Faculdade de Engenharia 30.34%
FEFD - Faculdade Educacao Fisica e Desporto 17.05%
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria 27.8%
Centro Universitario Lus6fona - Porto
Centro Universitario Luséfona - Porto 13.33%
FCAATI - Fac.Comunicacéo,Arquitetura, Artes e Tl 24.33%
FCESE - Fac. Ciéncias Econémicas, Sociais e da Emp 25.3%
FCNET-Fac.Ciénc.Naturais,Eng? e Tecnol. 30.28%
FDCP - Faculdade Direito e Ciéncia Politica 29.56%
FDEF - Faculdade de Desporto e Educacéo Fisica 18.18%
FPE - Faculdade de Psicologia e Educacéo 38.26%
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa 26.46%
Centro Universitario Lus6fona - Porto 27.35%
DOCENTES

1. O inquérito por questionario foi aplicado no final do primeiro semestre do ano letivo de 2024/2025 aos docentes de todas as Unidades Orgéanicas dos
Centros Universitarios de Lisboa e do Porto da Universidade Lusé6fona.
2. No Centro Universitério de Lisboa, a taxa de resposta foi de 90%. No Centro Universitario do Porto, a taxa de resposta foi de 95%.

Principais melhorias a realizar na unidade curricular.

A apreciacé@o dos inquiridos do Centro Universitario de Lisboa relativamente as condiges de trabalho na(s) unidade(s) curricular(es) que lecionam é
globalmente bastante positiva, destacando-se as condi¢cdes de suporte no Espaco Professor (24% dos docentes respondentes classificaram com o valor 4 e
64% classificaram com o valor 5), os sistemas de informacéo disponivel para apoio ao docente (ex. plataformas de e-learning) (44% dos docentes
respondentes classificaram com o valor 4 e 40% classificaram com o valor 5) e o comportamento dos alunos (44% dos docentes respondentes classificaram
com o valor 4 e 38% classificaram com o valor 5).

A opinido geral dos inquiridos do Centro Universitario do Porto no que respeita as condi¢es de trabalho na(s) unidade(s) curricular(es) que lecionam é
também globalmente muito positiva, destacando-se, sobretudo, o comportamento dos alunos (37% dos docentes respondentes classificaram com o valor 4 e
43% classificaram com o valor 5), os sistemas de informagdo disponivel para apoio ao docente (ex. plataformas de e-learning) (41% dos docentes
respondentes classificaram com o valor 4 e 39% classificaram com o valor 5).

De maneira geral, as percentagens de respostas negativas dos respondentes do Centro Universitario de Lisboa foram baixas, ndo passando dos 9% na
categoria disponibilidade das salas e laboratérios para o ensino. Globalmente, as percentagens de respostas negativas dos respondentes do Centro
Universitario do Porto foram igualmente baixas, ndo ultrapassando os 10% na categoria classifique as condi¢es de suporte no Espago Professor.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Classificacdo das condic8es de trabalho na sua unidade curricular

Constata-se que o valor com a maior percentagem, de um ponto de vista geral, em quase todas as categorias, € 0 4 ou 0 5, sendo que os valores 1 e 2
registam proporc¢des baixas. Destacam-se as condi¢des de suporte no Espaco Professor (24% dos docentes respondentes classificaram com o valor 4 e 64%
classificaram com o valor 5), os sistemas de informagao disponivel para apoio ao docente (ex. plataformas de e-learning) (44% dos docentes respondentes
classificaram com o valor 4 e 40% classificaram com o valor 5) e o comportamento dos alunos (44% dos docentes respondentes classificaram com o valor 4
e 38% classificaram com o valor 5).

CENTRO UNIVERSITARIO DO PORTO

Classificacdo das condicGes de trabalho na sua unidade curricular
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Constata-se que os valores que registam as maiores percentagens de respostas, de um ponto de vista geral, em quase todas as categorias, séo 0 4 e 0 5,
sendo que os valores 1 e 2 registam propor¢des baixas (entre 2% e 10% das respostas). Destacam-se o comportamento dos alunos (37% dos docentes
respondentes classificaram com o valor 4 e 43% classificaram com o valor 5) e os sistemas de informagao disponivel para apoio ao docente (ex. plataformas
de e-learning) (41% dos docentes respondentes classificaram com o valor 4 e 39% classificaram com o valor 5).

Constata-se que no que respeita as categorias equipamento dos laboratérios e adequacéo do pessoal de apoio aos laboratérios, a maioria dos docentes
respondentes optou pela resposta ndo sei/ndo respondo (respetivamente, 65% e 57%).

Algumas melhorias propostas pelos docentes no CUL e CUP

Apesar dos diferentes contextos, areas de atuacdo dos docentes e Unidades Orgénicas, € possivel identificar algumas areas de melhoria apontadas
transversalmente pelos mesmos, referidas a seguir.

Alunos: como tem sido habitual, os docentes utilizaram este espago de resposta aberta para tecer algumas considerac@es sobre os alunos. Mencionaram as
distragcbes constantes por parte dos estudantes, nomeadamente com notificacdes de telemdvel, e saidas inadvertidas para atender o telefone.

Condicdes Materiais, Equipamentos e Recursos Tecnoldgicos: os docentes evidenciaram a necessidade de mais e melhores equipamentos de projecao e
sonoros e de laboratério (designadamente, sistema de analise movimento, dinamoémetro, eletromidgrafo, transdutor linear de forca, equipamentos de
ampliagdo no laboratério de fotografia analdgica, entre outros); as dificuldades de acesso a Internet; a disponibilizagcao gratuita de software e hardware (por
exemplo, computadores) para os docentes e estudantes; a necessidade de melhorar os materiais de uso diario das salas, como as cadeiras.

Instalac@es e Infraestruturas: mencionaram, principalmente, a necessidade de salas maiores e de laboratérios, com melhores condicges.

Pedagogia e Metodologia: alguns docentes referiram a necessidade de adotar metodologias mais dindmicas que fomentem o envolvimento ativo, como
atividades préticas e colaborativas; a necessidade de aumentar o niumero de convidados externos para eventos; e a importancia de organizar mais visitas de
estudo.

ESTUDANTES

O inquérito por questionario aplicado no final do primeiro semestre do ano letivo de 2024/2025, aos estudantes do 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo, incidiu sobre os
seguintes aspetos: niumero de horas dedicadas as unidades curriculares, unidade curricular, docentes e empenho do préprio nas unidades curriculares
(adiante designadas UCs).

A taxa de resposta ao inquérito, para o Centro Universitario de Lisboa, foi de 64%, enquanto que, para o Centro Universitario do Porto, foi de 68%.
O inquérito contempla determinados indicadores pedagdgicos:

Numero de horas totais que dedica a UC fora da sala de aula, ao longo de todo o semestre;

A sua participagdo na UC;

A UC;

O(s) docente(s) da UC.

Relativamente ao nimero de horas totais que os estudantes do Centro Universitario de Lisboa dedicam a UC fora da sala de aula, entre 51 e 75 horas foi a
carga horaria com uma maior percentagem de resposta, 27%. No caso dos estudantes do Centro Universitario do Porto, entre 51 e 75 horas foi também a
opgao mais escolhida, com 28% dos respondentes a selecionarem este intervalo.

A apreciagdo dos inquiridos relativamente a sua participagdo nas UCs que frequentam foi bastante positiva, tendo a maioria dos estudantes respondentes
classificado a mesma com valores muito positivos, salientando-se a sua assiduidade as aulas, 75% dos estudantes do Centro Universitario de Lisboa e do
Centro Universitario do Porto avaliaram esta categoria com um valor de 4 ou 5.

Relativamente as UCs que frequentaram, globalmente, os estudantes respondentes também consideraram que estas foram muito boas, destacando-se, no
Centro Universitario de Lisboa, a classificagdo global da unidade curricular, o interesse da matéria dada e a relevancia das competéncias fornecidas pela
unidade curricular para a sua formagédo global, 68% dos estudantes avaliaram estas categorias com um valor de 4 ou 5. No Centro Universitario do Porto,
destacam-se a relevancia das competéncias fornecidas pela unidade curricular para a sua formagéo global (73% dos estudantes avaliaram esta categoria
com um valor de 4 ou 5), o interesse da matéria dada, a adequagdo do programa da unidade curricular com o de outras UCs do ciclo de estudos e a
classificagéo global da unidade curricular (72% dos respondentes avaliaram estas trés categorias com um valor de 4 ou 5).

A opinido geral sobre os docentes das UCs também foi, na sua generalidade, muito positiva, sendo que em todas as categorias o nivel mais elevado foi o
mais respondido pelos estudantes. Destaca-se a assiduidade dos docentes com 49% de classificagdes de valor 5 no Centro Universitario de Lisboa, e com
63% de classificagdes de valor 5 no Centro Universitario do Porto.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Numero de horas totais que dedica a unidade curricular fora da sala de aula, ao longo de todo 0 semestre
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Relativamente ao nimero de horas totais que os alunos do Centro Universitario de Lisboa dedicam, por UC, fora da sala de aula, ao longo do semestre,
observa-se a partir da Figura 1 que 27% dos estudantes dedicam entre 51 e 75 horas ao longo do semestre, 24% dedicam entre 26 e 50 horas, 20% dedicam
menos de 25 horas, 20% dedicam entre 76 e 100 horas e apenas 9% dedicam mais de 100 horas.

Como avalia a Unidade Curricular

No que respeita & avaliacdo dos estudantes respondentes relativamente as UCs que frequentam, a maioria respondeu, de uma forma geral, muito
positivamente, sendo os valores 4 e 5 os mais selecionados, em todas as categorias avaliadas.

Destacam-se o interesse da matéria dada (33% avaliaram com um valor de 4 e 35% com um valor de 5), a relevancia das competéncias fornecidas pela

unidade curricular para a sua formagao global (32% avaliaram com um valor de 4 e 36% com um valor de 5) e como classifica globalmente esta unidade
curricular (36% avaliaram com um valor de 4 e 32% com um valor de 5).

CENTRO UNIVERSITARIO DO PORTO

Numero de horas totais que dedica a unidade curricular fora da sala de aula, ao longo de todo o0 semestre

Relativamente ao nimero de horas totais que os alunos do Centro Universitario do Porto dedicam, por UC, fora da sala de aula, ao longo do semestre,
observa-se que 28% dos estudantes dedicam entre 51 e 75 horas ao longo do semestre, 25% dedicam entre 26 e 50 horas, 19% dedicam menos de 25
horas, 19% dedicam entre 76 e 100 horas e apenas 9% dos alunos dedicam mais de 100 horas.

Como avalia a Unidade Curricular

Relativamente a avaliacéo das UCs pelos estudantes respondentes, a maioria respondeu, de uma forma geral, muito positivamente, sendo os valores 4 e 5
aqueles que registam as maiores percentagens de respostas, em todas as categorias avaliadas.

Destacam-se o a relevancia das competéncias fornecidas pela unidade curricular para a sua formacéo global (33% avaliaram com um valor de 4 e 40% com
um valor de 5), o interesse da matéria dada (33% avaliaram com um valor de 4 e 39% com um valor de 5), a adequacédo do programa da unidade curricular
com o de outras UCs do ciclo de estudos (34% avaliaram com um valor de 4 e 38% com um valor de 5) e como classifica globalmente esta unidade curricular
(37% avaliaram com um valor de 4 e 35% com um valor de 5).

4.7. Beneficios educacionais / Bolsas

Centro Universitario de Lisboa

1. Beneficios atribuidos com base nos protocolo ativos,
regulamento SAS e campanhas

Valor Bolsas

1809 228,51 2117
2. Bolsas atribuidas aos alunos provenientes da CPLP _ Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
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Origem

Angola

Brasil

Cabo Verde
Guiné-Bissau
Guiné-Equatorial
Mocambique

S&o Tomé e Principe
TOTAL

3. Bolsa de mérito e exceléncia
TOTAL
4. Bolsas de Doutoramento

TOTAL

5. Atividades de desporto e outras iniciativas

Modalidade Voleibol
TOTAL
6. Bolsas de Estudos atribuidas pela DGES

7 . Bolsas de Estudo por incapacidade atribuidas pela DGES

Centro Universitario do Porto

1. Beneficios atribuidos com base nos protocolo ativos,
regulamento SAS e campanhas

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Valor
3792,47
13203,36
219,24
325,08
0,00
1098,68
1085,70
19724,53

Valor
616096,20

Valor
185049,82

Valor
50,00
50

Valor

1194320,00

Valor
81903,00

Valor

455368,10

Bolsas
11
19

N I = T S =

36

Bolsas
239

Bolsas
133

Bolsas
3
3

Bolsas

668

Bolsas
33

Bolsas

545

2. Bolsas atribuidas aos alunos provenientes da CPLP _ Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
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Origem Valor Bolsas
Angola 1.930,80 7
Brasil 4.443,30 10
Cabo Verde 0 0
Guiné-Bissau 0 0
Guiné-Equatorial 0 0
Mocambique 0 0
S&o Tomé e Principe 0 0
TOTAL 6.374,10 17
3. Bolsa de mérito e exceléncia

Valor Bolsas
TOTAL 298.929.70 140
4. Bolsas de Doutoramento

Valor Bolsas
TOTAL 33.185,96 32
5. Atividades de desporto e outras iniciativas

Valor Bolsas
TOTAL 0,00 0
6. Bolsas de Estudos atribuidas pela DGES

Valor Bolsas

961.059,00 550

7 . Bolsas de Estudo por incapacidade atribuidas pela DGES

Valor Bolsas

32.156,00 13

Nota: Valor em EUR

4.8. Beneficios educacionais / Protocolos

Os beneficios educacionais representam um modo de realiza¢éo da missé@o da universidade. Estes beneficios podem ser anuais ou plurianuais e muitas das
entidades protocolodas encontram-se identificadas em relatérios anteriores e também nos pontos 5.2.7, 6. e 7. deste relatério. A realizacdo de protocolos com
a comunidade e outras universidades permite uma aproximacao a diferentes estruturas que contribuem para o desenvolvimento social e individual.

Estes beneficios educacionais sdo também parte da missdo desta IES ao interagir com a comunidade e suas organizagdes, aprofundado os lagos de
formacéo e solidariedade. A ULusofona também tem contribuido, em muitas areas académicas, para uma formacgédo ao longo da vida ou apoio a estudantes
deslocados (como acontece com estudantes de areas em conflito) e provindos dos PALOP ou do Brasil, porque o Grupo Lus6fono tem estabelecimentos de
ensino na maioria destes paises.

Destacam-se aqui alguns protocolos realizados pela nossa instituicdo e que constam do RUO. N&o se pretender ser exaustivo, como atras foi dito, mas
apenas associar algumas entidades & nossa misséao.

Académico de Viseu Futebol Clube

ADDIM

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

Agrupamento de Escolas D. Pedro | Agrupamento de Escolas de Canelas (Vila Nova de Gaia)
Agrupamento de Escolas de Carcavelos

Agrupamento de Escolas de Cristelo

Agrupamento de Escolas de Gaia, Observatério da Atividade Fisica na Escola Prof. Dr. Costa Matos
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Agrupamento de Escolas de Matosinhos

Agrupamento de Escolas Soares dos Reis

Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner

Agrupamento Escolas de Mafra

Agupamento de escolas e colégios, para estagios em contexto de desporto escolar
AIREV - Associagao para a Integracdo de Reabilitagdo Social de Criangas e Jovens Deficientes de Vizela
Albacete Balompié SAD

Alzheimer Portugal (MIM e CARPD)

Amigos de Sempre

ANARP - Associagdo Nova Aurora

Anjos, Marins & Associados

ANTF (Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol)

APAV - GAV Braga

APAV - GAV Pagos Ferreira

APAV - GAV Vila Real

APAV - Servicos Sede Porto

APIBAB - Associacdo de Protecdo a Infancia Bispo D. Anténio Barroso
APPDCM - Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
ASFE Associagéo de Socorros da Freguesia da Encarnacdo (Mafra)
Associagao A4

Associacéo de Apoio a Doentes Depressivos e Bipolares

Associagao de Socorros da Freguesia da Encarnagao

Associagéo plano |

Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV) - GAV Porto
Associacéo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM) de Albergaria-a-Velha
Associagao Portuguesa de Paralisia Cerebral

Associagéo Portuguesa de Terapia Comportamental

Associagoes de Pais e Encarregados de Educagao de Escolas

ASSTIR - Centro de dia e lar

Autoridade para a Seguranga Alimentar e Econémica (ASAE)
Aver-o-Mar (Junta de Freguesia)

Basto Vida - Unidade de Cuidados Continuados de Cabeceiras de Basto
Boavista Futebol Clube, SAD

CA Homens Aveiro

CAFAP da Maia

CAFAP de Gaia

CAFAP de Miragaia

CAFAP do Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental da Qpl
CAFAP Gondomar

Camara Municipal de Ovar (CMO)

Céamara Municipal de Paredes (CMP) - Pelouro de Acédo Social

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia
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Camara Municipal do Porto (CMP) - Divisédo Municipal de Promogé&o da Saude
Camaras Municipais, incluindo a CM de Vila de Gaia e CM do Porto
Caritas Diocesana Aveiro - NAVVD

Casa Abrigo Figueira (Penafiel)

Casa da Saulde da Idanha

Hospital Amadora-Sintra

Casa de Saude do Telhal

Casa Qui, Instituicao Particular de Solidariedade Social

Centro Clinico da GNR; Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

Centro Clinico e Académico de Braga

Centro de Formac&o Profissional da Industria da Construgdo Civil e Obras Publicas do Norte (CICCOPN)
Centro de Investigacao Diagndstico, Formacédo e Acompanhamento das Deméncias - Cruz Vermelha.
Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo

Centro Hospitalar Baixo Vouga (CHBV) - Unidade Local de Saude da Regido de Aveiro (ULRSA)
Centro Hospitalar Conde de Ferreira

Centro Paroquial do Campo Grande

Centro Paroquial e Social do Campo Grande

Centro Social de S. Martinho de Aldoar

Centro Social de Santa Maria de Sardoura (SCSMS)

Centro Social e Paroquial de Argoncilhe (Santa Maria da Feira)

Centro Social Paroquial de Santa Eulalia (Vizela)

Centro de Desenvolvimento Diferengas

CERCI Espinho

CERCI Gaia

Clinica Reflexus K (Espinho)

Clinica S&o Joé&o de Deus e Casa de Saude de Camarate

Clube Fluvial Portuense

Clube Oriental de Lisboa

Clubes Desportivos, Associa¢des Desportivas e Federacdes Desportivas
Colégio D. José | (Aveiro)

Colégio Julio Dinis

Colgaia Clube Desporto Escolar

Comisséao para a Cidadania e Igualdade de Género

Comissao Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ) Porto Central
Complexo de Ténis de Monte Aventino

Conselho Regional do Porto - Ordem dos Advogados

CPCJ Espinho

CPCJ Gaia - Norte

CPCJ Gaia - Sul

CPCJ Gondomar

CPCJ Maia

CPCJ Marco Canaveses
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CPCJ Matosinhos

CPCJ Pacos de Ferreira

CPCJ S&o Joédo da Madeira

CPCJ Valongo

CRIAR - Clinica de Desenvolvimento e Saude
CRPG - Centro de Reabilitagao Profissional de Gaia
Cruz Vermelha Portuguesa de Vila Nova de Gaia - Complexo de Neurointervencé@o
Desportivo Lega do Balio

Direcéo Geral de Reinsercao e Servi¢os Prisionais
Direcdo-Geral da Salude

DomSénior

Dragon Force

EF Belém Associagdo

Engenharia e Tecnologia, Lda

Escola Comércio Porto

Escola de Comércio do Porto

Escola Profissional de Campanha

Escola Secundaria Almeida Garret

Escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves
Escola Secundaria Dr. Manuel Gomes de Almeida
Escolas, colégios e jardins de infancia no Porto
Espaco Arruda

Fio de Ariana

Fisoot

Football Club Midtjylland

Fundacéo Livraria Lello

Futebol Clube de Famalicido SAD

Futebol Clube Pacos de Ferreira

Gabinete janela aberta (Penafiel)

Ginésios e Academias, para estagios em contexto de academias
Grupo Desportivo Alcochetense

Guarda Nacional Republicana

Hospital Amadora-Sintra

Hospital da Prelada: Medicina Fisica e de Reabilitacdo
Hospital de Santa Maria

Hospital de Santo Anténio

Hospital Egas Moniz

Hospital Pedro Hispano

Hospital Santa Maria

Hospital Sdo Sebastido de Santa Maria da Feira
Incentivar (Marco de Canaveses)

Instituicao Particular de Solidariedade Social do Banco Alimentar Contra a Fome
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Instituicdes de formacéo profissional na area do desporto
Instituto Clinico

Instituto do Desenvolvimento

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses
Instituto Portugués da Afasia

Instituto Superior de Agronomia

Instituto de Tecnologia Comportamental

IPNP - Instituto de Psicologia e Neuropsicologia do Porto
Irmandade e SCM de Santo Tirso (Casa abrigo)

Irmés Hospitaleiras - Casa de Salde Bento Menni
Junta de Freguesia de Benfica

Junta de Freguesia do Bonfim

Juntas de Freguesia da area Metropolitana do Porto
Lar Juvenil dos Carvalhos

LeixBes Sport Club

Liga dos Amigos do Centro de Salde Soares dos Reis
Mais Capaz

MIM, Clinica do desenvolvimento

Mundos de Vida

Neurobios

Neuroclinica

NeuroGime

NeuroGime - Clinica de Neurorreabilitagdo

Nucleo de Psicologia Social/APP

Ordem dos Psicélogos Portugueses

Padroense Futebol Clube

PIN - Partners in Neuroscience

Portosantense Futebol SAD (equipa sénior)

Primeiro Passo (Matosinhos)

Projecto Homem, Braga

Psycoclinica

Regime Tutorial da Universidade Lus6fona - Centro Universitario do Porto
Residéncias Montepio

Rio Ave Futebol Clube

Salesianos do Porto

Santa Casa da Misericordia da Amadora

Santa Casa da Misericordia de Espinho

Santa Casa da Misericordia de Marco de Canaveses
Santa Casa da Misericérdia de Riba d Ave

Santa Casa da Misericordia de S. Jodo da Madeira
Santa Casa da Misericérdia do Porto

Servigo de Psicologia, Inovagao e Conhecimento (SPIC) da Universidade Lus6fona
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Siléncio Quebrado (Gondomar)

Technical University of Cluj-Napoca, Romania
Trofa Salde - Hospital Central

ULS Tamega e Sousa

Unido de Freguesias do Centro Histérico do Porto
Unido Desportiva Lavrense

Unidade de Cuidados Continuados Olhar Atento
Unidade Local de Salde Gaia e Espinho - Centro de Reabilitacdo do Norte
Unidade Local de Saude Tamega e Sousa
Valdemar Gongalves & Associados

Vencer Autismo

Vitéria Sport Clube

5. Investigacdo & Desenvolvimento e Inovacéo

Considerando o atual contexto marcado pela rapida evolucéo e transformacédo das Instituicdes de Ensino Superior, e as crescentes exigéncias em termos
de avaliagdo e acreditacdo, o ILIND, numa estratégia concertada na Universidade Luséfona, visando consolidar a Investigacdo e inovagdo como
eixos fundamentais de desenvolvimento destes projetos educativos e, considerando a importancia de apoiar a investigacéo e o desenvolvimento, a par com
a adocdo generalizada de praticas que reforcem a inovagédo pedagodgica e a interdisciplinaridade, promoveu uma nova edi¢do do programa FAZER +:
Programa de apoio a ciéncia e inovagao. As iniciativas do Programa FAZER + sdo: Exceléncia na Investigacéo; Boas praticas de Investigagéo no ensino; e o
Prémio para a melhor préatica pedagégica inovadora -Ensino Lusé6fona. Os trés concursos dirigem-se aos docentes e investigadores doutorados que integram
os estabelecimentos de Ensino Luséfona: ULuséfona, IPLuso - Instituto Politécnico da Lusofonia e ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira
Gomes, pretendem igualmente integrar os estudantes de Mestrado e Doutoramento.

O concurso Exceléncia na Investigagdo tem como objetivo dar apoio a projetos de investigacéo e inovagdo ensino Lus6fona, mediante a disponibilizacdo de
um fundo destinado a apoiar projetos de I&D com um cariz inovador e interdisciplinar que promovam a colaborag&o neste dominio entre docentes e alunos de
doutoramento ou mestrado das IES envolvidas. O prémio Melhor pratica pedagdgica inovadora, destina-se a dar apoio ao desenvolvimento e implementagao
de préticas pedagogicas inovadoras que incentivem a experimentagao, o trabalho transversal, e em grupo e/ou unidades curriculares de qualquer ciclo de
formacéo. O prémio Boas praticas de investigacdo no ensino, pretende incentivar a integracéo de atividades de 1&D nos contetidos de unidades curriculares
de qualquer ciclo de formagdo, com particular destaque para os ciclos iniciais onde importam estimular novas praticas de investigacdo em toda a
multiplicidade de formas que esta hoje pode e deve assumir.

Constituindo a investigacdo um elemento estruturante do desenvolvimento de qualquer instituicdo de ensino superior, o Instituto Lus6fono de Investigacéo
e Desenvolvimento criou o Programa Seed Funding ILIND com o objetivo de apoiar e premiar atividades e projetos que reforcem a interdisciplinaridade
e cruzamento de experiéncias entre as diversas areas do saber, de forma a estimular o desenvolvimento de atividades de investigacdo e exceléncia entre
o corpo de investigadores das unidades de 1&D do Grupo Lus6fona, financiadas pela FCT - Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia. O concurso destina-se
a financiar projetos inovadores em qualquer area do saber com uma componente interdisciplinar forte, que possam resultar em projetos em maior escala
a submeter a financiamento de outras entidades.

A lideranca da universidade europeia Filmeu, uma alianca entre varias universidades do espago europeu, veio permitir aumentar um ndmero de colabora¢des
entre ciclos de estudo, aumentando os segmentos de investigagcdo, sobretudo nos mestrados Erasmus +. Também houve um investimento nas
infraestruturas de apoio a ciéncia, seja nos centros de investigacéo, seja em laboratérios e equipamento.

A ULuséfona e as suas unidades organicas continuaram, neste periodo, a participar noutros centros de investigacdo, em universidades publicas e privadas,
reforcando assim a diversidade da pesquisa e aumentando o nimero de publicagBes e parcerias cientificas. Concluiu-se esta introdugdo com o bom
desempenho das nossas UI&D na avaliacéo realizada pela FCT e cujos resultados provisoérios foram publicados em maio de 2025. Quer as unidades com
gestdo principal da ULusofona, quer as que promoveram parcerias com outros centros de investigacdo sendo entidades de gestdo subsidiarias tiveram um
desempenho de bom a excelente. Estes resultados permitem alavancar a investigagao e estruturas de apoio ja no ano 25-26.

Para evidenciar a ciéncia e inovagao produzidas na ULusofona, a lista Stanford-Elsevier Top 2% Scientists , construida com base em métricas da base de
dados Scopus, inclui 10 cientistas da nossa universidade, cujas publicacdes demonstram elevado nimero de citacdes, indice h, impacto e também histérico
ao longo da carreira. Este reconhecimento evidencia ndo so6 as capacidades individuais, mas também o forte contributo da Universidade Lusé6fona para a
Ciéncia.

5.1. Produc¢éo de conhecimento
Por ser um documento extenso, este capitulo segue em anexo.
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5.2. Capacitacdo Cientifica

A Universidade Luséfona e os seus dois polos (Lisboa e Porto) pretende, em estreita relagdo com o ILIND, enquanto unidade organica de investigacéo
e desenvolvimento:

No ano

Promover a realizacédo de investigacao e desenvolvimento (I&D), e difundir o conhecimento nas diversas areas cientificas de que se ocupe;
Coordenar e sistematizar as atividades de investigagdo levadas a cabo pelas unidades de 1&D, assegurando, nomeadamente, o acompanhamento
do processo de preparagdo, submissao e gestdo de projetos de investigacdo, bem como o apoio aos processos empreendidos por investigadores
individuais;

Coordenar o processo de 1&D e de formacdo avangada ao nivel de programas doutorais nas diversas unidades de investigagdo, tomando como
ponto de partida as areas cientificas comuns de formacéo;

Promover o intercambio cientifico com institui¢cées e investigadores nacionais e internacionais;

Concorrer para a obtencéo de meios logisticos e financeiros adequados a prossecugédo das atividades de 1&D diretamente empreendidas;

Avaliar a produtividade dos recursos humanos, bem como definir os objetivos contratuais do pessoal a afetar a atividade de 1&D;

Incentivar a apresentacéo de projetos interdisciplinares, envolvendo todas as unidades de investigacéo;

Promover redes de extenséo cientifica e cultural, bem como a prestacado de servigcos a comunidade;

Desenvolver as diferentes unidades de investigacdo a fim de produzirem ciéncia e cultura mas também o desenvolvimento em ciclos de estudo das
suas areas cientificas, nomeadamente, em doutoramentos.

letivo 2024-25 procedeu-se a reorganizacdo das Unidades de Investigacéo, considerando as detidas a 100% pelas nossas UO, e polos de gestao

de outros centros e UI&D. E, foi com esta organizagéo, que se submeteram 0s processos para avaliagdo por parte da FCT, entretanto concluida com
sucesso.

No mesmo sentido, houve também uma reorganizacdo e afetacdo de espaco para algumas das UI&D, em edificio proximo do campus central
da universidade, em Lisboa e no Porto. Houve igualmente uma afetacdo ao ILIND de gestores de ciéncia que acompanham 0s projetos em curso; a
submisséo de candidaturas e a divulgagéo de conhecimento em estreita relagdo com todas as unidades de investigacao.

A Comisséo de Etica do ILIND foi chamada a analisar e dar parecer de (13) projetos de investigac&o, tendo produzido as respetivas atas e pareceres, dando

conheci

5.2.1.

mento destes documentos a direcéo do ILIND e respetivos investigadores principais.

Unidades de Investigacéo

Ul&Ds da ULuso6fona Site Avaliacdo FCT
Centro de Investigacéo em Biociéncias e

CBIOS Tecnologias da Satde http://cbios.ulusofona.pt/ Bom
CEAD gSg:;(’zde Estudos Avangados em Direito Francisco https://investigacao.ulusofona.pt/pt/ Muito Bom
CeiED Centro de .EStUdOS Interdisciplinares em Educacdo ehttp://www.ceied.ulusofonr:l.pt/pt/ Muito Bom
Desenvolvimento
CICANT Centro de Investigagdo em Com. Aplicada, Cultura eh'[tps://cicant.ulusofona.pt/ Muito Bom
Novas Tecnologias
HEI-Lab haboratorlos Digitais de Ambientes e Interacdes http://hei-lab.ulusofona.pt/ Excelente
umanas
Grupos de UI&D da Ulusé6fona noutras Ul&D UI&D externas
externas
Copelabs Centro de Investlgaggci em Computagdo Centrada https://copelabs.ulusofona.pt/ Excelente CTS-Uninova
nas Pessoas e Cognigéo
Cidefes gesr;t{]%ge Investigagao, Educagdo Fisica, Exercicio https://cidefes.ulusofona.pt/ Muito Bom CIFI2D-FEFD-UP
Rise Centro de Investigacdo em Engenharia Civil https://civilresearchgroup.ulusofona.pt/ Excelente CERIS-IST-UL
I-MVET Investigagdo em Medicina Veterinaria https://imvet.ulusofona.pt/ Bom CECAV-UTAD
Intrepid Lab (Siggté?j:;elnvestlgagao em Inovagdo, Negocios e https://intrepid.ulusofona.pt/ Muito Bom CETRAD-UTAD
Terr AID Cent_ro de Investigacdo em Territdrio, Arquitetura e Muito Bom CIAUD-FAUL
Ambiente
Design ID  Grupo de Investigagdo em Design Muito Bom CIAUD-FAUL
Grupos de Investigacdo auténomos -COFAC e
Out.Entidades
. Grupo de Investigacdo em Bioengenharia e e
BioRG Sustentabilidade https://biorg.ulusofona.pt/
Lusoglobe  Centro de Investigacéo sobre Desafios Globais https://lusoglobe.ulusofona.pt/
RCM2+ Centro de Investigacdo em Gestéo de Ativos e https:/fwww.rcm2.pt/

Engenharia de Sistemas
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5.2.2. Namero investigadores
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ul&b

Centro de Investigacdo em Biociéncias e Tecnologias da Salde

Centro de Estudos Avancados em Direito Francisco Suéarez

Centro de Estudos Interdisciplinares em Educagéo e Desenvolvimento
Centro de Investigacdo em Comunicagdo Aplicada, Cultura e Novas Tecnologias
Laboratorios Digitais de Ambientes e Intera¢cdes Humanas

Centro de Investigacdo em Computacdo Centrada nas Pessoas e Cognicao
Centro de Investigagéo, Educacéo Fisica, Exercicio e Saude

Civil Research Group

Investigagdo em Medicina Veterinaria

Centro de Investigacdo em Inovacéo, Negocios e Sociedade

Centro de Investigagéo em Territorio, Arquitetura e Ambiente

Grupo de Investigacdo em Design

Grupo de Investigacdo em Bioengenharia e Sustentabilidade

Centro de Investigacdo sobre Desafios Globais

Centro de Investigagéo em Gestéo de Ativos e Engenharia de Sistemas

5.2.3. Projetos aprovados

Investigadores

46
104
65
103
89
44
67
13
35
56
23
18
23
35
a7

Ano de
inicio do | Acrénimo e Titulo do Projeto
projeto

Funding
Programme

PIPV-MHID - Perinatal Intimate Partner Violence:

Referéncia do Projeto

Fundag&o La Caixa 2024 Mother s Mental Health, Parenting, and Infant SR23-00114
Development

European Space 2024 HD-ICE_ 4 - A Social Network Ap_proach to Human PR-23-01

Agency Dynamics in Extreme Work Environments 4

Fundagéo la Caixa 2024 Incarcerated Aging FB24-1B011

Horizon Europe 2024 BIQFIN - Prot_ectlng and Restoring Biodiversity Using 101135476
Mainstream Finance

COST Action 2024 CitySenZ - A_r_chltectural and Urban Ambiances of CA23145
European Cities ‘
CIRCUL ARTSs - Connecting Critical Pedagogies,

COST Action 2024 Inclusive Art Forms and Alternative Barometers for CA23117
Urban Sustainability

COST Action 2024 CQCAG - Critical perspectives on career and career CA23112

| guidance
. LEAF - Lifelong Learning for Sustainability: From 2023-2-TR01-KA220-
COST Action 2024 campus to daily life HE D-000175969
. 2024 . -
Research Council of DIGcapabilities - Fostering Digital Capabilities Among
Norway Youth 343081
2024 CUTTING EDGES - Virtual Production & Al in
Erasmus+ [ Audiovisual Production 101186359
2024 BICOREP - Developing a Bioinformatics in Clinical
Erasmus+ Research and Public Health Master s Program 101180464
Erasmus+ 2024 EMSEX - European Master s in Human Sexology 101180316
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2024 Healing Nature - Animation for Health and Well-being
Creative Europe in Children Hospital Environments 101173267
Erasmus+ 2024 Data.PT - European Union Data Strategy in Portugal 101175140
2024 emSHM-DM - Towards a European Master in
Erasmus+ Structural Health Monitoring of Civil Infrastructure 101177357
2024 HYGIEIA - Promoting Health and Well-being Across
Erasmus+ the Lifespan 101180030
2024 E-NOSE - Acquisition and Modification of
Hierarchically Nanostructured Oxide Active Materials
Horizon Europe for Advanced Biological Gas Sensor Project 101182748
FRICTIONS - Regulatory Frictions as Spaces of
2024 Innovation: Centring the Transformative Administrative
Practices of Small-Scale Cultural Initiatives as
Horizon Europe Empowering Tools to Engage with the Climate Crisis 101147188
2024 WIRE FilmEU - Widening Innovation + Research
Horizon Europe | Excellence in FilmEU 101136627
2024 INDEEP - INtervention on the DEterminants of, and
Horizon Europe Expertise in, Physical activity behaviours 101120480
Digital Europe 2024 EURIDICE - Digital Society, Social Innovation and
Programme Global Citizenship 101123121
Digital Europe 2025 CYCERONE - CYbersecurity aCadEmy foR educatiOn
Programme and experieNcE | 101189986
SERENA - Assessing and improving access to health
2025 and social care SErvices for children RENdered
Horizon Europe vulnerable by Abuse 101151854
2025 EDU-LAB - European Youth in Education and in
Horizon Europe Transition to the Labour Market 101177428
2025 Al-LITERATE - Upskilling Higher Education in the age
Erasmus+ of Generative Al and Disinformation KA220-HED-C26D0D16
2025 FUTOURWORK - Improving Tourism and Hospitality
Horizon Europe Worker Well-being Through Social Dialogue 101178573
2025 ANTIDOTE - Al Attack and Defense for the Smart
Horizon Europe Healthcare | 101183162
2025 HSAFE - Innovative high-sensitivity avalanche
Horizon Europe field-effect transistors designed for cancer diagnosis 101232577
2025 NewsArcade_Classroom: NewsArcade- Seriously Play
Creative Europe the News in the Classroom! 101186092
2025 TCYC2 - Take care of your coach 2: Strengthening
Erasmus+ mental health in sport leadership 101183065
2025 ANTIDOTE - Al Attack and Defense for the Smart
Horizon Europe Healthcare 101183162
2025 ReSound - Joint Master of Arts in Sound Design for
Erasmus+ Media Arts 101180273
Horizon Europe 2025 ROBO-KNOT - Robotics Knowledge Transfer Lab 101216484

5.2.4. Projetos em curso
Dos projetos aprovados em anos anteriores, e cuja referéncia foi incluida nos respetivos relatérios anuais, continuam em curso 69 projetos.
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5.2.5. Projetos concluidos

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Dos projetos aprovados em anos anteriores, e cuja referéncia foi incluida nos respetivos relatérios anuais, concluiram-se no ano letivo 24-25, 53 projetos.

5.2.6. Doutoramentos concluidos

Curso

Centro Universitario Luso6fona - Lisboa
Arte dos Media (ULHT)
Ciéncias da Comunicacéo (D)
Ciéncias da Comunicacéo (D)
Educacéo Fisica e Desporto (D)
Educacéo Fisica e Desporto (D)
Educacéo Fisica e Desporto (D)
Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Educacéo (3°ciclo)

Informéatica (D) (CUL)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Sociomuseologia (D)
Urbanismo (D)

Centro Universitario Lus6fona - Porto
Arquitetura (D) (ULP)
Arquitetura (D) (ULP)

Arte dos Media (ULP)

Arte dos Media (ULP)

5.2.7. Parcerias

Estudante

Cibele Torresdo Saque Pereira

Nuno Cintra Coimbra Torres

Sara Henriques Fonseca Azevedo Vaquinhas
Débora Beatriz Martins

Paulo Filipe Pereira do Nascimento de Figueiredo
Wanderlei Pacheco

Ana Carolina Duarte Rodrigues Arroteia Silva e Sousa
Andressa Leoni Leandro da Silva Borges
Clélia Brandéo Alvarenga Craveiro

Eliana Gavillon Barbosa da Silva

Jeanne Sousa da Silva

Julio de Fatimo Rodrigues de Melo

Lucio Carlos Dias Oliveira

Paulo Sérgio Ribeiro de Araujo Bogas

Pedro Laso Sinre

Rosimeria Maria Braga de Carvalho

Solange Sara Pontes Teixeira

Valéria Godoi do Nascimento

Godwin Anuork Asaamoning

ERICA DE ABREU MALCHOW

Idemar Ghizzo

Janaina Couvo Teixeira Maia

Karlla Kamylla Passos dos Santos

Leticia Fernandes Rodrigues da Silva
Rodrigo Touso Dias Lopes

Vania Lima Gondim

José Antonio de Oliveira

Alcina da Silva Santos da Silva

Joni Fernando Carvalho Teixeira
Pedro Mascarenhas de Souza Pinheiro
Rosa Luisa Pinto de Sousa Sequeira

Cédigo do Estudante

21705691
21804659
21108359
21707264
21108665
21508153
21405516
21109579
21604849
21700444
21400397
21900351
21400398
21900310
21403159
21800183
21306203
21302121
21708684
21405440
21604865
21809694
22009467
21800110
21809880
21606307
21704370

21707875
21507854
21710003
21707916

A Ulusofona realiza um conjunto vasto de atividades com empresas e instituicdes, nomeadamente, das areas metropolitanas de Lishoa e Porto.

Para ndo repetirmos informagéo que consta de relatérios anteriores, fazemos aqui uma identificacdo da maioria das instituicbes ou empresas em que

participamos, projetos, prestacdo de servi¢os ou aquisi¢cdo de bens, durante o ano letivo 2024-2025.

As UO detalharam nos seus RUO as respetivas parcerias e agles realizadas. Destaca-se o conjunto de iniciativas cientificas com algumas destas
instituicdes, nomeadamente, através das parcerias com 0s nossos centros de investigacdo que obtiveram excelente resultados na avaliacédo realizada pela

FCT.

Parcerias e colaboracfes
Amigos de Sempre

Associagao de Socorros da Freguesia da Encarnagao

Associacoes de Pais e Encarregados de Educacéo de Escolas

Casa da Saude da Idanha

Casa de Saude do Telhal
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Centro Clinico da GNR;

Centro de investigacéo hei-Lab

Centro Hospitalar Conde de Ferreira

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa
CEPA - PRODUCOES AUDIOVISUAIS LDA
Cidade Fonética

Cineric portugal Ida

Clinica S&o Jo&o de Deus e Casa de Salde de Camarate
COLA Animation

Colantes

Colorama,Producéo Audiovisual

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

COMMIT - COMMUNITY MEDIEN INSTITUTFUR WEITERBILDUNG, FORSCHUNG UND BERATUNG

Connekt - Agéncia Criativa

Conservatorio D'Artes de Loures

COOL e VINTAGE UNIPESSOAL LDA
Countryside, uma empresa da Ericeira Business Factory
CoyoteLand Lda.

CSI CENTER FOR SOCIAL INNOVATION LTD
DAIN Studios

DIMOS IITON - MUNICIPALITY OF 10S

Djinn, Lda DMIX

Do It Better! Formagcao Certificada
Dynamicstudios

EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY - NAPIER
Ertetwrt

Escola Superior de Teatro e Cinema

Estadio do Sport Lisboa e Benfica

Estudio Bulhufas

Estudios J.A.Santos

EUROPAIKO DIKTYO DIMIURGIKON KOMVON - EUROPEAN CREATIVE HUBS NETWORKCREATIVE HUBS NETWORK

EUROPEAN FORUM OF TECHNICAL AND VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING
EUROPEAN LEAGUE OF INSTITUTES OF THE ARTS VERENIGING - ELIA

ExQuorum

Fabrica do Braco de Prata

Faco Filmes

Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade Luséfona

Fashion Studio

FCCN

FILM TV PRODUCENTERNA

FONDEN CREATIVE BUSINESS CUP SOCIAAL FONDS VOOR DE AUDIOVISUELE SECTOR
Fundacéo CEB

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO
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FUNDACJA

GRUPPO ARCHEOLOGICO ROMANO

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

HOCHSCHULE DER BILDENDEN KUNSTE SAAR - HBKSAAR

Hospital Amadora-Sintra
Hospital Egas Moniz

IERA Lisboa Quironsalu
INSTITUT MINES-TELECOM

INSTITUT ZA RAZVOJ | MEDUNARODNE ODNOSE - IRMO

IULM LUCA SCHOOL OF ARTS - LUCA

KEA EUROPEAN AFFAIRS

Lar residencial e Centro de Atividades Ocupacionais (CRINABEL)

LIBERA UNIVERSITA DI LINGUE E COMUNICAZIONE IULM -

LUMIERE PUBLISHING BV
MARY IMMACULATE COLLEGE
MUNSTER TECHNOLOGICAL

NEDERLANDS-VLAAMSE ACCREDITATIE ORGANISATIE - NVAO

Nirvana Studios

NONPROFIT INFORMACIOS ES OKTATO KOZPONT ALAPITVANY

Nuno Art Construction

Odessa Films, Inc.

Oficina do Cego - Associagdo de Artes Graficas

Omaja Lda.

ONTOP

Palco 22

PimPamPum Audiovisual
Plataforma Revolver

Pop*Manga Portugal

REGION VASTERBOTTEN - Region Vasterbotten

Rhodes Studio and Lab
Ricardo Martins Unipessoal Ida
RJTV Lda.

Rotagao Spot Stand Automével
Sara Palma Fotografia
Sardinha em Lata, Lda.
SEANSFILMS LIMITED

Selina

Sport Lisboa e Benfica

StoryFit

Take it Easy

Teatro Municipal de Vila Real
Tira-Olhos Fotografia Experimental

TLC Marketing Portugal
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Toolbox

TVI - Média Capital

UNIVERSITY MYDATA GLOBAL RY

100 contetdos Ida

2800 Print - Impressao Digital e Design

3D Ways

AT.W

AALTO KORKEAKOULUSAATIO SR - AALTO

AARHUS KOMMUNE - AAKS

AARHUS UNIVERSITET - AU

ACTION4 Portuga

Aden

AG Films

AGAM AGENCIA CRIATIVA LDA

Agéncia de Design Gato de Bigode

Agrupamento de Escolas de Massama

Ajuda de Méae

Alentejo e Ribatejo Film Comission

ALL DIGITAL AISBL

ALLIANCE4EUROPE GGMBH

Almada Mundo Associacao Internacional de Educag¢do Formacao e Inovagéo
Altia

Altice Portugal

Ana Viotti https://anaviotti.com/

André Cepeda

ANDREAS ST. (PSOMA) LTD - CENTREDOT
Animanostra CAM Lda.

APPACDM - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
ARMAZEM DA MADALENA

AROS AARHUS KUNSTMUSEUM

Aroundmeridian,SA

Arquivo Municipal de Sesimbra

Arquivodoc

Arrepio Lisboa

Art Dispersion Artista (em nome individual)

ArtNovion

ASFE Associag&oo de Socorros da Freguesia da Encarnagéo (Mafra)
ASOCIATIA SE POATE

Associagéo Ares do Pinhal

Associagdo Bons Amigos Associagao Portuguesa Promotora de Saude e Higiene oral
Associacéo de Apoio a Doentes Depressivos e Bipolares;

Associagao de Saude Mental do Algarve (ASMAL),
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Associagdo Nacional De Glaucoma Pediatrico

Associagao Portuguesa de Terapia Comportamental
Associacao Reformados Pensionistas e Idosos de S&o Julido do Tojal
Associagao Trienal de Arquitetura de Lisboa

Associacdo ZERO Auren

ASSOCIACIO LA XIXA TEATRE

Astolfi Studio

Até ao Fim do Mundo

Atlantico Blue studios

AUREA SOUSA UNIPESSOAL LDA (EMPRESA DE EVENTOS E ENTRETENIMENTO)
Auto Mecom Uni Pessoal Limitada

Autoridade para a Seguranga Alimentar e Econémica (ASAE)
BALTIC FILM & CREATIVE TECH CLUSTER

BALTIC FILM AND CREATIVE TECH CLUSTER BATTLESHEEP, LDA. - BATTLESHEEP
BBDO

Bee Engineering ICT

Beyond Infinity Media Lda.

Bidfood Portugal

Black Sheep Studios

BLOGENJOY - Media e Publicidade, Lda

Blossom Productions Blue Bolt, UNIPESSOAL LDA

BOA MISTURA

BRO CINEMA

Brocode Group

BUGGIN MEDIA

CAE (CENTRO DE ARTES E ESPETACULOS)

Céamara Municipal de Cascais (Diviséo da Juventude)
Camara Municipal de Lisboa

Céamara Municipal de Montemor-o-Novo

Camara Municipal de Montijo

CAMARA MUNICIPAL DE OBIDOS

Camara Municipal de Sesimbra

Casa Amarela (associac@o de animais)

Casa de Saude da Idanha;

Casa Qui, Instituicio Particular de Solidariedade Social
Cast39

CBWeed Alverca e Loures

CDI- Comunicagéo Social, Lda

Centro de Desenvolvimento Diferengas

Centro de Investigacao Diagndstico, Formacédo e Acompanhamento das Deméncias - Cruz Vermelha.

Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo

Centro de Medicina de Reabilitagao de Alcoitao
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Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo

Centro Paroquial do Campo Grande

Cereal Games

CESIE

Chourico Santo

CIDH - Catedra Infante Dom Henrique para os Estudos Insulares Atlanticos e a Globalizacao
Cinemate - Material Cinematografico, S.A.

CINETOSCOPIO LDA

Claranet

Cofina Media

ComParte Comprimido - Audiovisuais e Multimédia

Comtudo Comunicacéo Criativa

CONSORZIO MATERAHUB INDUSTRIE CULTURALI E CREATIVE - MATERAHUB
Costa do Castelo Filmes, Ida

COVET GROUP

CREATIVE INDUSTRY KOSICE, NO

Creative Minds

Cruz Vermelha Portuguesa,

CyberS3c

Dark Cloud Games

Decor-In

Departamento de Cinema e Artes dos Media

Departamento de Engenharia Civil da Univ. Luséfona

Digital Mix Musica e Imagem, Producdes Audiovisuais e Multimédia, LDA
Digital Xperience

Direcdo-Geral da Salude

Direxis- solugdes Informaticas Inteligentes

Draft Media Agency

Dragon Image Studio

Dragon Wish Lda

Droid.id

DROPSTUFF MEDIA BV

DUN LAOGHAIRE INSTITUTE OF ART, DESIGN & TECHNOLOGY - IADT
duvideo filmes Ida

EDC - Agencia de Comunicacédo Multimédia

EDC Agéncia de Comunicacao e Design

EDUCATION AND YOUTH BOARD

EFA PRODUCTIONS GGMBH

Em Lacos

Emav Empresa de Meios Audiovisuais, Lda Estagio, formacao
Empresa DesignBox

Ensaios e Argumentos - Unipessoal Lda.
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Estudio de Fotografia Sandra Ventura

Faculdade de Engenharia e Federagao Nacional de Regantes (FENAREG)
FAINCE AB

FCCE Production

Federacdo Portuguesa de Natagéo

FILMEU EUROPEAN UNIVERSITY FOR FILM AND MEDIA ARTS
FILMSTEPPUP LDA

Forca Aérea Portuguesa Fotosport FragMnesis Audiovisuais com Alma!
FUNDACION OBRA SOCIAL BOA MISTURA -

FUNKY CITIZENS

Grupo de Intervencdo e Reabilitacdo Activa (GIRA),

Hospital Amadora-Sintra

Hospital de Santa Maria

Hospital Santa Maria

Instituto de Tecnologia Comportamental

Junta de Freguesia de Benfica

MEET DIGITAL COMMUNICATION SRL IMPRESA SOCIALE - MEET
MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA - MEC

MIROVNI INSTITUT

MITTETULUNDUSUHING STORYTEK INNOVATION LAB

More Maria

Mpg

Museu de Arte, Arquitectura e Tecnologia (Maat)

Museu de Lisboa Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia
Musgo Criativo LDA

Namouche Studios

Nectar Interactive

Nerd Monkeys

NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU - NTNU
Nucleo de Psicologia Social/APP

Nuno Ladeiro, Arquitetura e Design

Ocidental Filmes

OESTERREICHISCHE AKADEMIE DER WISSENSCHAFTEN - OEAW
OniricoFilmes

Ordem dos Psicélogos Portugueses

QOutras Atividades de Ligagdo a Comunidade

P28 Associacdo Desenvolvimento Criativo e Artistico

Partners

Pau Storch

Penha Sco

PHCsoftware

PhotoAdd by Ricardo Lamy
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Planar - Gestédo de Equipamentos Cinematograficos
Plateia & Figuras, Lda

Plateia d'llusbes

Plural Entertainment Portugal S.A. - Estudios de Gravagao
Policia de Seguranca Publica

PolycordFilmworks

Portugal Film - Agéncia Internacional de Cinema Portugués
PrimeMakers

Production Portugal

Produtora "Até ao Fim do Mundo"

Promenade Productions Unipessoal Lda.

Quadrante Lunar, Lda

Raw Studio

Razé&o Funcional Lda.

Rede Ex aequo - assoc. de jovens lésbicas, gays, bissexuais, trans, intersexo e apoiantes
Reisebiiro Atlantik

Remax Virtual Tour Premier

Reviravolta Produgdo Audiovisual

RIAS- Centro de Recuperacdo e Investigacdo de Animais Selvagens
Ribamarketing - Publicidade e Design, Lda.

Rita Silvestre - Freelancer

RITMO PARA A MUSICA - SOM, UNIPESSOAL, LDA
RMM Comunicagéo

Roda Dos Sons

Rosa Villa Photography

Rotacional

RTP - Radio e televisdo de Portugal S. P. Televisdo
Santa Casa da Misericordia da Amadora

Santa Claus Audiovisual

SAP

SDRUZENI VIA Z.U

SEMPRIMPERIOSO

Shortfuse

Show Filmes-Produgdes Audiovisuais

SIC Grupo Impresa

Skydreams

Sorriso dos Piratas, Lda

SouthSpirit SP

SPI

Sporting Clube de Portugal

Steven Tob

Stolen Books
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STP Audiovisuais

Teatro Independente de Oeiras
Teatro Micaelense

Teatro Umano

TEATRO UMANO associacao cultural
TECHSOUP

Televisdo, S.A

The Ribeiro Group

Tiago de Lima Mayer Unipessoal Lda
Tigre de Fogo

TSF

Twistag, Sociedade Unipessoal Lda
Ukbar Filmes

ULS Tamega e Sousa

uppOut- Agéncia de Marketing

Vice Versa

Vinyl Creative

VISUAL CROWD

Vloom - Agéncia Digital Criativa
Volt Games

Walla Collective

We Are Interactive

World Channels, Lda

Xolo Go OU - Diogo Resende
Yellow Pixel LDA

Your Orange Branding Lda

Your Orange Branding Lda

Zyrgon Network Group
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6. Ligacdo a Comunidade e Parcerias
Por ser um documento extenso, este capl’tulo segue em anexo.

Porém, realca-se neste ponto o trabalho desenvolvido pela Catedra Unesco.

A Catedra UNESCO Educagédo Cidadania e Diversidade Cultural ID 2018PT1278, foi criada em 7 de marco de 2018, sendo um programa de formagao,
investigacdo e extensdo universitaria que trabalha contetdos educativos e culturais, como contributo para a afirmagdo de politicas de desenvolvimento
enguadradas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Cétedra desempenha um papel relevante na promogé&o e organizagéo dos programas de Doutoramento e Mestrado em Sociomuseologia nho Departamento
de Museologia e atua como facilitadora no campo da investigacéo cientifica desenvolvida no &mbito do Centro de Estudos interdisciplinares em Educacéo e
Desenvolvimento (CeiED). Promove um conjunto de atividades de extensdo universitéria, materializado nomeadamente na realizagdo propria ou em apoio a
Conferéncias e Seminarios nacionais e internacionais, atividade editorial através da publicacdo de varias cole¢Bes de livros, da revista Cadernos de
Sociomuseologia (SCOPUS) da producgédo de Recursos Educacionais Abertos de acordo com as orienta¢cdes da UNESCO.

A Catedra tem assegurado um programa de Bolsas de estudo para Doutoramento em Sociomuseologia, permitindo assim que todos os anos seja possivel
preencher o nimero de vagas autorizado. Este programa, conta com o apoio da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) a qual promove a
sua divulgacdo junto dos Ministérios da Educacdo dos paises que fazem parte da CPLP, que por sua vez difundem o programa junto das Instituicdes de
Ensino Superior de cada pais.

A Catedra criou e assegura o funcionamento de 6 Grupos de Estudo, que se tém revelado como verdadeiros féruns de reflexdo, estudo e apoio aos trabalhos
de investigagdo desenvolvidos no Departamento de Museologia-CeiED. Durante o periodo em apreco foram realizadas entre outras as seguintes iniciativas:
Bolsas de Doutoramento atribuidas (10) Brasil. Cabo Verde, Canada Portugal - Consolidada a Rede de Professores visitantes (15) - Teses de Doutoramento
defendidas (11) - Grupos de Estudo (6& | Seminarios MusaForum (6) -| Apoio ao projetos de Investigagéo (5) - Publicacdo da revista Cadernos de
Sociomuseologia (5) - Apoio a edi¢ao de livros (15) - Recursos Educacionais Abertos (20) - Conferéncias internacionais (5) - Conferéncias nacionais (9)

- Seminarios de investigacao em Sociomuseologia (1) - Exposi¢cdes museoldgica (3) - Consultorias UNESCO (1), UNDP Guiné-Bissau, Papua Nova Guiné,
Papua Nova Guiné (3) Semana de Sociomuseologia (1) - Visitas de Estudo (10) - Manutengao de Bases de dados (1).

Titular da Céatedra: Professora Judite Santos Primo Os relatérios intercalares bem como outra documentagao que permite acompanhar a atividade da Céatedra
desde a sua criacdo, estao disponiveis no website oficial da Catedra. https://catedraunesco.ulusofona.pt/organizacao/relatorios .

7. Prestacéo de Servicos
A ULusofona presta servico a comunidade através de instituicdes e empresas nos mais variados dominios.

Possuindo investigacdo e formagcdo em muitas areas cientificas e pedagégicas do audiovisual a veterinaria, e estando as colaboracdes da universidade aceite
como fundamentais para o desenvolvimento de algumas tarefas ou apoios, faz-se aqui a apresentacédo de algumas dessas a¢fes de prestacdo de servigos.
Refira-se que nos RUO a maioria das UO (15 no total) detalharam a sua participacéo neste capitulo.

Prestacéo de Servigos Externos

Titulo parceiro Docente/enquadramento

Classificagéo de Pacientes e
Previsao de Tempos de Espera
para Centro Hospitalar através de
modelos Machine Learning

Centro de Medicina de Reabilitagao de Alcoitao lolanda Velho

Aplicacdo mdvel para rastreio de

Hepatite C Associacéo Ares do Pinhal Pedro Alves

Utilizac&o de Inteligéncia Artificial
no combate aos comportamentos Associacéo Ares do Pinhal lolanda Velho
aditivos e dependéncias

Aplicacdo movel para criagéo e

audicio de audio-livros infantis Associacdo Nacional De Glaucoma Pediatrico Lucio Studer
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Aplicagéo de controlo de
assiduidade c/ terminal de
picagem

Associacao Reformados Pensionistas e Idosos de Sao Julido

do Tojal Rodrigo Correia

Aplicacéo movel para registo e
acompanhamento de queixas de Associacdo ZERO Pedro Alves
mobilidade urbana

Plataforma e-commerce Shopify Auren Rui Ribeiro

Auto Mecom Website (Oficina de

= oo Auto Mecom Uni Pessoal Limitada Rui Santos
Reparacédo de Automoveis)

Aplicativo para gestao de
voluntérios e auxilio de (associacéo de animais) Bruno Cipriano
associacdes de animais

AplicacGes moveis para

reabilitagio (Centro de Alcoitéo) Centro de Medicina de Reabilitagao de Alcoitao Pedro Alves

Power Platform Digital
Transformation Applications for ~ Claranet Rui Ribeiro
Process Automation Solutions

Cruz Vermelha Portuguesa, Associagdo de Saude Mental do

Plataforma MentHA Digital, Algarve (ASMAL), Grupo de Intervencao e Reabilitacdo Activa Licio Studer
Mental Health and Aging (GIRA), Lar residencial e Centro de Atividades Ocupacionais

(CRINABEL)
Plataforma de Ciberseguranca Cybers3c Rui Ribeiro

Inteligente

App4SHM 2.0 - Aplicagéo mével

= Departamento de Engenharia Civil da Univ. Lus6fona Pedro Alves
para detecdo de danos em pontes

Plataforma de Monitorizagdo de

Albufeiras Nacional de Regantes (FENAREG) Ldcio Studer

-Equus: Indicadores para

L L . Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade Lus6fona Daniel Fernandes
Medicina Veterinaria Equidea
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Gestéao de distribuicéo alimentar

V.2 Fundacéo CEBI

IMOinvestor: Inovacéo no
Investimento Imobiliario - IMOinvestor - FV
(Front-end - App & Web)

IMOinvestor: Inovacéo no
Investimento Imobiliario IMQinvestor - FV
(Back-end)

Detecdo de fumo e incéndio nas

imagens RGB e Infravermelhos

(IR) baseada em modelos de IT Lisboa
aprendizagem profunda e légica

difusa

Aplicagdo de técnicas de andlise
de dados para detecéo de fugas e
roturas em sistemas de
distribuicdo de agua

Laboratério Nacional de Engenharia Civil

Aplicacéo para processamento de
dados de caudal em sistemas de Laboratério Nacional de Engenharia Civil
distribuicdo de agua

Plataforma de Gestéo Integrada e

Site de Alojamento Local OceanLand

Design and Implementation of a

6G Testbed for Pilot Planning PDMFC

Recolha e Gestédo de Dados Rainha do Caldo Verde

Desenvolvimento em plataforma

LowCode Timestamp

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Luis Gomes

Pedro Perdigao

Pedro Perdigao

Houda Harkat

Maria Almeida Silva

Maria Almeida Silva

Rui Ribeiro

Luis Campos

Rui Ribeiro

Rui Ribeiro
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Desenvolvimento de uma

aplicacdo de gestao de bases de Via Insight, Lda. e ADECO - Associagéo de Desenvolvimento

dados em jardins de infancia
financiados pela Seguranca
Social

Classificacéo do estado de
funcionamento e uma edlica
offshore recorrendo a Al

Plataforma de gestdo de uma
escola de skate

Servico comunitario

Laboratério de Andlises Clinicas e
Histopatologia (LACH)

Servico Técnico e Cientifico

UNIVERSIDADE

LUSOFONA

Comunitario da Freguesia das Mercés (creche e jardim de
infancia)

WavEC Offshore Renewables

We Can Skate School

Colaboradores do Grupo Lusé6fona, camaras municipais e
associacdes protocoladas com a FMV

Hospital Escolar da FMV e Comunidade Veterinaria em geral

Municipio de Santo Tirso COFAC

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Ana Cruz

Jodo Carvalho

Lucio Studer

Apoio médico-cirdrgico enquanto salvaguarda da saude
animal, no ambito das aulas praticas do Mestrado em
Medicina Veterinaria a instituicées, associacdes de apoio e
protecdo de animais e camaras municipais ao abrigo dos
protocolos realizados com a FMV-UL

Comunidade Veterinaria em geral O LACH, em
funcionamento desde setembro 2011, proporciona opc¢des de
diagnéstico de alta qualidade ao hospital escolar da FMV-
ULusofona e a Comunidade Veterinaria em geral. Realiza
exames nas areas de andlises clinicas e histopatologia e
continuar a oferecer os servi¢cos de Hematologia, Bioquimica
Clinica, Uri andlise, Microbiologia (bacteriologia e micologia),
Parasitologia, Imunologia/ Serologia, Biologia Molecular,
Citologia Diagnostica, Histopatologia, Toxicologia, Medicina
Forense.

Elaboracdo de um Estudo Técnico e Cientifico sobre o
Sistema de Protecao Civil no Municipio de Santo Tirso.
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Revisdo do Regulamento da Taxa Municipal de Protec&o

Consultoria Técnica e Cientifica Municipio de Santa Cruz COFAC Civil (TMPC) do Municipio de Santa Cruz (Madeira)

Elaboracdo de parecer sobre «A APLICABILIDADE DO
ARTIGO 14.° DO DL N.° 220/2008, NA SUA REDAGCAO
ATUAL (LEI 123/2019) AO UE DE ENTRECAMPOS,
PARCELA A, LOTE B1, LOTE B2 E PARCELA B3»

Servicos técnicos e cientificos Fidelidade SA COFAC

Expertise France Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,

Tecnologia e Inovacéo da Republica de Angola / Programa  Contrato 24-MR7413 COM EXPERTISE FRANCE OBJECT:
UNIL.AO COFAC Instituto Superior Politécnico de DESIGN AND ANIMATION OF TWO THEMATIC TRAINING
Humanidades e Tecnologias Ekuikui Il. IES angolana BET ONCOURSES FOR ANGOLAN HIGHER EDUCATION
PEOPLE - Formacdo e Consultoria, Lda., empresa de direito INSTITUTION

Servigos de formagéo

angolano.
) ) Ministério da Educacéo, IAVE (Instituto de Avaliacdo Revisdo de Aprendizagens Essenciais e assessoria em
Consultoria / Assessoria . L x
Educativa) provas de avaliagdo (MODA).

Associacdes e Federacdes Desportivas, Associagoes de
Formacgao de Profissionais Professores de Educacgéo Fisica. Empresas Municipais de
Desporto

Acdes de formagédo continua para treinadores e professores.
Formagao de treinadores.

Consultoria cientifica e

académica European Commission; National Science Centre, Poland Avaliacéo externa de projetos / bolsas de Pds-Doutoramento
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8. Internacionalizacéo

As atividades realizadas no ano letivo de 2024-25 pela vice-reitoria para a Internacionalizagéo e a Cooperagao regeram-se, em linhas gerais, pelas Linhas de
Acéo e pelos Eixos Estratégicos definidos no PLANO ESTRATEGICO 2025-2030 (PE) para a Internacionalizagéo e Cooperacdo. Tiveram como orientacdo a
convergéncia entre a vocagao internacional da Universidade Luso6fona (ULus6fona) e a sua misséo como universidade de ensino e investigagdo, e as
estratégias de desenvolvimento e acdo delineadas no plano de atividades para a Internacionalizacéo e a Cooperagao. Estas Ultimas, ttém em consideracéo os
contextos locais (Portugal; Lisboa e Porto) e internacional, nomeadamente, o Espaco Europeu de Ensino Superior, o Espaco de Educagdo em Lingua
Portuguesa, o intercambio e a cooperacdao com Universidades e outras Instituigdes de Ensino Superior (IES) no Espaco Internacional em geral, a cooperacédo
com Associagdes e outras OrganizagOes e, privilegiadamente, com a CPLP.

Foram seguidos os Eixos Estratégicos e as linhas de agao definidos (PA 24-25 e PE):

Internacionalizacéo e Cooperacdo em geral. Protocolos, Parcerias e Cooperacdo Estratégica. Espago Europeu de Ensino Superior. Espago de Ensino
Superior dos Paises de Lingua Portuguesa. Relag6es internacionais fora da Europa e da CPLP.

Promoveu-se a cooperagao internacional e processos de participacdo em redes, consorcios e aliancas estratégicas, mediante a realizacdo de parcerias e
intercambio com Instituices internacionais, como consta na tabela dos Protocolos (Anexo 1) efetuados e renovados.
Procedeu-se a regular divulgacéo da lista dos protocolos internacionais realizados junto das unidades organicas da Universidade Lusé6fona.

Atividades e Sessdes com a Comunidade Académica da Universidade Luséfona

® Participacdo em Sessoes / eventos

® Welcome Sessions Estudantes Erasmus+ no CUL e no CUP, 1° e 2° semestres.

® Sessdes de Boas-vindas e Acolhimento aos Estudantes Internacionais de lingua portuguesa e outros, no CUL e no CUP, com a participagdo dos
convidados representantes da Associacédo de Universidades de Lingua Portuguesa/AULP, para divulgacéo de programas e bolsas, da Ciéncia Viva e
FCT, para divulgacéo do programa de apoio e bolsas de doutoramento da FCT para os paises africanos de lingua portuguesa, de Instituicdes das
cidades (Programa Study and Research in Lisbon, Programa Study in Porto) e do Centro Local de Apoio a Integracéo de Migrantes (CLAIM - CUP e
CUL).

® Sessbes sobre Mobilidade Outgoing para estudantes e para docentes e colaboradores, com o objetivo de incentivar o conhecimento sobre as
tendéncias atuais da internacionaliza¢&o no ensino superior, com partilha de informacdes, conhecimentos e, ainda, relatos de experiéncias por parte
de estudantes e docentes (maio e junho).

® Participacdo na Sesséo de boas vindas aos professores estrangeiros - CUL 'International Teaching and Research Week' - ECEO.

® Acesso e ingresso dos Estudantes Internacionais

® Criagao do juri conjunto de avaliagdo para o concurso especial de acesso e ingresso para Estudantes Internacionais, para CUL e CUP, e avaliagao,
ao longo do ano, dos processos de candidatura enquanto presidente do jari.

8.1. Cooperacédo e Representacgdao Institucional
Cooperacdo da ULusofona com institui¢cdes internacionais

® Realizagdo e submissdo do processo de adesdo a Magna Charta Universitatum do Observatério da Magna Charta Universitatum (submissdo em
abril de 2025).

® Relag6es com a European University Association de que a ULuséfona é membro. Participacdo na Conferéncia anual da EUA-European Universities
Association 2025, com o tema 'Connecting the dots on sustainability and resilience’, University of Latvia, Riga (10-11 abril).

O Encontro iniciou com a Assembleia Geral, seguindo-se as sessdes plenérias e de trabalho. Os temas e assuntos discutidos centraram-se em torno da
sustentabilidade e da resiliéncia, assim como da seguranca, liberdade cientifica e democracia. ldentifica-se uma preocupacdo com a ligacdo da
Sustentabilidade a segurancga e aos valores académicos. As abordagens privilegiaram a sustentabilidade naquilo que implica de mudanca e transformagao,
sendo a resiliéncia, sobretudo, da ordem da adaptacao.

® Participacdo na Sesséo sobre Igualdade, Diversidade e Inclusé@o (EDI) nas institui¢des de ensino superior, do Council for Doctoral Education/CDE da
EUA, na Universidade do Minho (janeiro).

* Acompanhamento de visitas e reunifes de intercambio e cooperacéo de dirigentes e delegagdes de IES e Associagdes ensino superior aos campi
CUL e CUP: Visita de Dr. Sébastien Leoncel, Direction des affaires européennes et internationales de Le Cnam, Conservatoire national des arts et
métiers (Paris). Reunido com Katarzyna Kadaj-Kuca, Rzeszén University of Technology (Staff mobility Polénia) (CUP) e outras.

® Comunicagdo sobre Internacionalizagdo no Congresso dos 50 anos do Ensino Privado da Associacdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo (AEEP), (Fundacao Calouste Gulbenkian, maio).

Relagdes com o Espaco francés de ensino superior

® Apresentacdo da ULusofona no programa Destino Franga , organizado pela Embaixada da Franca em Portugal e Alliance Frangaise, e intercambio
com instituicdes de ensino superior francesas (novembro).

® Participacdo no Symposium Francga-Portugal 2025, organizacéo da Agéncia Campus France e da Agéncia Erasmus+ Portugal. Moderagdo do Painel
1: European Universities Alliances a convite da Agéncia Erasmus+ portuguesa. Apresentacéo da Alliance FilmEU University (European University.
Film & Media Arts), com Anna Coutinho (maio).
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Espaco de Ensino Superior dos Paises de Lingua Portuguesa
® Relag6es de cooperagdo com a CPLP

Com o objetivo geral de estreitar os lagos com a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa e dinamizar a participagdo ativa dos membros da
Universidade Luso6fona nas Comissdes Tematicas dos Observadores Consultivos da CPLP, realizaram-se as seguintes reunides:
Reunido com Dr. Manuel Lapéo Clarote, Diretor de Cooperagéo, Secretariado Executivo da CPLP. Reunides parcelares com todos os Representantes da
ULusofona das Comissfes Tematicas dos Observadores Consultivos da CPLP: Incentivou-se a participacéo ativa nas 11 Comissfes Tematicas (CT) que
integramos, das 16 existentes, e que sdo as seguintes: Promocao e Difusdo a Lingua Portuguesa; Salde, Seguranca Alimentar e Nutricional; Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia; Ambiente, Cidades e Territérios; Assuntos Culturais; Direito e Justi¢a; Assuntos do Trabalho; Economia, Empresariado e Investimento;
Infraestrutura dos transportes; Tecnologia e Sociedade; Assuntos do Mar.

® RelagGes de cooperacdo com AULP - Relag@es institucionais com a Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa, de que a ULuséfona €
membro.

® Participacdo na Sesséo sobre o Programa Pro-Cultura+ /AULP, na Universidade Cat6lica Portuguesa (maio)

® Programa Pro-Salde+ que a Universidade Lusofona integra-procedeu-se a selegdo dos candidatos a bolsa na ULuséfona para o 2° semestre de
2025-26.

® Divulgamos o Prémio Ferndo Mendes Pinto (CPLP - AULP - Camdes, |.P.) que se destina a galardoar uma dissertacdo de mestrado ou
doutoramento que contribua para a aproximagdo das comunidades de lingua portuguesa. Um docente de Arquitetura da ULusofona, CUL, integrou o
juri do Prémio Ferndo Mendes Pinto 2025.

Relacdes de cooperacdo com a FORGES

Participagdo na 14° Conferéncia Anual da FORGES - Associagdo Férum da Gestédo do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa, sobre
INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO NOS PAISES E REGIOES DE LINGUA PORTUGUESA (26,27 e 28 de novembro de 2024).

A ULuso6fona participa ativamente na Rede FORGES para a Sustentabilidade (Ades&o da ULuso6fona a rede em 2023, por ocasido da sua fundagéo) e um
grupo de docentes do CUL (com a Professora Cristina Guerra) apresentaram comunicagdes na 14°. Conferéncia Anual.

Relagdes Internacionais fora da Europa e da CPLP

® Processo de cooperacdo com a APESP para a inclusdo da Universidade Luséfona na lista das instituicdes de ensino superior estrangeiras
reconhecidas pelo governo da Republica Popular da China.

® Participagdo na 22 edicdo do FLAD Forum on Portugal and USA Higher Education 2024, dedicada ao tema The Internationalization Imperative:
Recruitment, Student Engagement and Creative Models. Organiza¢éo FLAD e Agéncia Erasmus+ Portugal (outubro).

® Participacdo na Summit Empowering global education: Innovating partnerships and enabling mobilities for a sustainable future - In conjunction with:
QS Higher Ed Summit: Europe 2025 | 16-17 June (Porto). Foram debatidas as questdes das liderancas das IES, a investigacdo e a reputagdo, as
parcerias e cooperacdo entre universidades, a mobilidade de staff (docentes e ndo docentes) e estudantes, as longas e curtas mobilidades, a
flexibilizagdo dos curricula e o intercambio, as melhores praticas para ingresso dos estudantes, a partilha de praticas, a sustentabilidade,
diversificag&o, interdisciplinaridade e programas colaborativos, etc.

® Acompanhamento e divulgacdo regular do Programa Fulbright de intercambio educacional entre os EUA e Portugal, da Comissdo Fulbright,
nomeadamente os concursos a Programas de bolsas.

® Como membro da NEXUS 3.0 - Associagéo para a promocao da educacgéo, ciéncia, arte e cultura em contextos de fragilidade, conflito e violéncia
(com protocolo celebrado em 2023, por cinco anos), acompanhamento das ag@es da rede.

O Sr. Reitor, membros da equipa reitoral e diretores de Institutos, Escolas ou Faculdades estiveram presentes em diferentes iniciativas promovidas por
instituicdes estrangeiras, como o Filmeu em Bratislava, o congresso internacional sobre doutoramentos promovido pela EUA em Lausanne (Suica) de 4 a 6
de junho 2025 e outros.
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8.2. Rececdo e Acompanhamento de Visitas de Entidades Externas

Visitas de delegacdes internacionais aos Campi - CUL e CUP
Acompanhamento das visitas e reunides de intercambio e cooperacao de dirigentes e delegacdes de IES e Associacdes internacionais aos campi CUL e CUP
da ULuso6fona:

Reunido, no CUL, com a Secretaria-Geral da Associacdo de Estudantes Angolanos em Portugal, Dra. Eunice Martins, e delegacéo (janeiro).
Visita ao CUL do Senhor Reitor da Universidade de Zambeze, Prof. Doutor Bettencourt P.S. Capece, e Assinatura do protocolo entre as universidades.
Reunido com representante do Centro Universitario Catélica do Tocantins.

Reunido com Amade Ricardo, Prof. Universidade Joaquim Chissano em Maputo, Mocambique.

Acompanhamento das visitas e reunides de intercambio e cooperacao de dirigentes e delegacdes de IES e Associacdes internacionais aos campi CUL e CUP
da ULuso6fona: Reunido com Professor Andy Liu, Assoc. Dean of the Faculty of Data Science, e com Professor José Alves, Dean of the Faculty of Business of
City University of Macau.

Reunig&o com Professor Daniel Pascoe Aguilar (higher education leader in the USA).

8.3. Estabelecimento de Acordos de Cooperacao
LISTA DE ACORDOSINTERNACIONAISREALIZADOS

Entidade Code SOP Erasmus+
Universidade do Vale do BR-OS26 PIC: 948656218
Taquari- Univates (Brasil) 7 Organisation ID: E10219589
Fundagdo Ibérica em Reprodugdo
Assistida (Espanha) ES-CI01
Universidade Regional do Cariri (Brasil) BR-OS50
Centro Universitario de Patos - UNIFIP |

: BR-OS51
(Brasil)
Universidade do Estado de Santa BR-OS43 PIC: 934964086
Catarina- UDESC (Brasil) i Organisation ID: E10175649
Universidade Regional de Blumenau
(Brasil) BR-0S52
Universidade La Salle Canoas (Brasil) BR-0S29
National Universit_y Y uri K_ondramyuk UA-0S03 PIC: 948724506
Poltava Polytechnic (Ucrénia) Organisation ID: E10048010
Universidade Federal de Santa Catarina PIC: 999871733
(Brasil) BR-OS61 Organisation |D: E10208897
Universidade L uséfona de Cabo Verde
(ICM) (Cabo-Verde)
Centro Universitario UNINTA (Brasil) BR-OS65
Pontificia Universidade Javeriana |

. CO-0s02

(Colombia)
Canadi_an Ingtitute of Technology AL-0S-01 PIC: 918997110
(Albania) Organisation ID: E10050964
Centro Universitario Sagrado Coracéo

) BR-OS66
(Brasil)

N . TR PIC: 900701455
Istanbul Kent University (Turquia) ISTANBU65 Organisation 1D: E10222089
Universidade Licungo (ICM) MZ-0S03 PIC: 896658010
(Mogambique) Organisation 1D: E10289564
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Faculdade de Ciéncias do Tocantins
_FACIT (Brasil) BR-0S67
Centro Universitério do Estado do Para _— ]
- CESUPA (Brasil) BR-0OS63 Organisation ID: E10289962
Universidade de S8 Tomé e Principe ST-0S01 PIC: 910876852
(IC™m) i Organisation |D: 10013644
(S80 Tomé e Principe)
Brno University of Technology- Faculty CZ BRNOOL PIC: 949647752
of Fine Arts (Czech Republic) Organisation ID: E10107383
Universidade Zambeze (ICM) MZ-0S04 PIC: 923323213
(Mocgambique) Organisation ID: E10013456
Universidade Federal de Ciéncias da
. PIC: 933304028
(S;J:S? I;je Porto Alegre - UFCSPA BR-OSAL Organisation |D: E10219243
Pedagogical State University lon | ,
; - . PIC: 990242058
Creanga in Chisinau (Republic of MO-0S01 o )
Moldova) Organisation ID: E10180702
Universidade da Regido de Joinville — )
- Univille (Brasil) | BR-0S68 Organisation |D: E10389640
Pontificia Universidade Catélica do BR-OS21 PIC: 948526723
Parana - PUCPR (Brasil) Organisation ID: E10220533
Universidade Estadual de Campinas BR-OS63 PIC: 999550857
(Brasil) Organisation |D: E10207744
L . . PIC: 997981494
Universidade Federal de Vigosa (Brasil) Organisation ID: E10198204
Universidade de Santiago (Cabo Verde) CV-0s02
Universidade de Jyvaskyld - Finnish
Institute of Educational Research (FIER) |
Universidade Estadual Paulista PIC: 998394423
(UNESP) (S&o Paulo, Brasil) Organisation ID: E10202847
Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUCRS) (Brasil)
Universidade Federal do Rio de Janeiro BR-OS03 PIC: 999848841
(UFRJ) (Brasil) Organisation ID: E10208699
Nord University, Bodg, (Noruega)
Universidade Presbiteriana Mackenzie BR-OS08 PIC: 999601491
(Brasil) (ICM) Organisation |D: E10208056
L . PIC: 948022905
Universidade Federa de Sergipe (UFS) BR-OS71 Organisation ID: E10220660
Instituto Superior de Ciéncias de
Educacédo da Huila- ISCED (Angola)
Instituto Superior de Ciéncias da Salde
Carlos Chagas (Brasil) 7
Universidade do Vale do
Paraiba- UNIVAP (Brasil)
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8.4. Mobilidade

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Embora a situacé@o se tenha alterado ligeiramente no Gltimo ano, com a saida e vinda de mais estudantes, continuamos com um défice em relacéo a este
movimento. As razdes sdo varias, mas sobretudo financeiras e por um nimero muito reduzido de bolsas atribuidas a ULusofona. Fez-se um esfor¢o para
aumentar estes apoios, seja no programa Erasmus seja pela instituicdo. E nosso plano que nos préximos anos haja um n° maior de docentes e estudantes
em mobilidade, e também de funcionarios. E que haja um equilibrio entre os que recebemos, em diferentes programas, e 0s que vao para outras instituicdes.

A aposta na mobilidade de todos os colaboradores e estudantes é eixo essencial para a internacionalizacéo e, também, a melhoria da formagao cultural e

humana de todos os envolvidos.

CUL - Mobilidade Estudantes Outgoing

(Enviados)

Escola/Faculdade/Servico Numero de Mobilidades
ECTS 6
ECEO 24
ECATI 75
EPCV 6
FCSEA 10
FD 6
FEFD 0
FE 0
FMV 1
Total 128

CUL - Mobilidade Estudantes Incoming

(Recebidos)

Escola/Faculdade/Servico Numero de Mobilidades
ECTS 6
ECEO 66
ECATI 214
EPCV 13
FCSEA 29
FD 7
FEFD 6
FE 19
FMV 2
Total 362

CUL - Mobilidade Docente/Staff Outgoing (Enviados)
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Escola/Faculdade/Servico Numero de Mobilidades
ECTS 27
ECEO 8
ECATI 36
EPCV 1
FCSEA 3
FD 1
FEFD 0
FE 3
FMV 3
Servicos 46
Total 81

CUL - Mobilidade Docente/Staff Incoming (Recebidos)

Escola/Faculdade/Servico

NUmero de Mobilidades

ECTS

ECEO

ECATI

EPCV

FCSEA

FD

FEFD

FE

FMV

Servicos

Total

CUP - Mobilidade Estudantes Outgoing

(Enviados)

Escola/Faculdade/Servigo

NUmero de Mobilidades

FCAATI

FCNET

FDCP

FCESE

FPE

FDEF

Total

CUP - Mobilidade Estudantes Incoming

(Recebidos)
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Escola/Faculdade/Servico

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

' NUmero de Mobilidades

FCAATI 39
FCNET 7
FDCP | 22
FCESE ' 31
FPE ' 3
FDEF 7
Total 109

CUP - Mobilidade Docente/Staff Outgoing (Enviados)

Escola/Faculdade/Servico
FCAATI

FCNET

FDCP

' Numero de Mobilidades

FCESE

FPE

FDEF

Servicos

Total

CUP - Mobilidade Docente/Staff Incoming (Recebidos)

Escola/Faculdade/Servico

NUmero de Mobilidades

FCAATI

FCNET

FDCP

FCESE

FPE

FDEF

Servicos

RIOO|IO|INIFLIN

Total

9. Recursos Humanos: docentes e ndo docentes e seus movimentos

Quadro 1 - Docentes por Grau Académico Ano Letivo 2024/2025

Grau Académico

Doutor 792

Rescisbes de

N° Total de Docentes % Total % Total

Docentes

58,7 26 31,7

Admissoes de
Docentes

51

% TOTAL

45,9
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Mestre 311 231 13 15,9 40
Licenciado 228 16,9 20 24,4 15
Qutros 18 1,3 23 28,0 5
Total 1349 100,0 82 100,0 111

Quadro 2 - Docentes por Categoria Académica Ano Letivo 2024/2025

Categoria Académica N° Total de Docentes % Total ggigi:g is de % Total ggggifgss de
Professor Catedratico 56 4,2 1 1,2 2

Professor Associado 149 11,0 2 2,4 4

Professor Auxiliar 682 50,6 23 28,0 45

Assistente 415 30,8 13 15,9 38

Assistente Estagiario 47 3,5 43 52,4 22

Total 1349 100,0 82 100,0 111

Quadro 3 - Obtencéao de Grau durante o Ano Letivo 2024/2025

N° de Docentes que obtiveram o

grau de Mestre 21
N° de Docentes que obtiveram o
36
grau de Doutor
N° de Docentes que obtiveram 4

Agregacéo

Quadro 4 - Movimentacao do Pessoal Docente Ano Letivo 2024/2025

Admissoes 111

Rescisdes 82

Quadro 5 - Movimentacao do Pessoal Nao Docente Ano Letivo 2024/2025

Admissdes 128

Rescisdes 78

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

36,0
13,5
4,5

100,0

% TOTAL

18
3,6
40,5
34,2
19,8

100,0
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10. Recursos Materiais: instalagdes, equipamentos

A atividade da Diregdo de Facility Management (DFM) estende-se por todas as secg¢Oes definidas na Ordem de Servico n° 18/2022, de 3 de fevereiro,
nomeadamente Infraestruturas, Manutengao e Obras, Apoio a Laboratérios, Aprovisionamento e Gestéo de Viaturas.

O objetivo de todas as secc¢des da DFM é cumprir as respetivas tarefas do modo mais eficiente possivel, procurando a otimizagéo orgamental e a melhoria
constante na articulagdo com todos os interlocutores (docentes, discentes e funcionarios, bem como fornecedores e empresas externas). A DFM garante a
prestagdo de servigos as UO da UL e restantes IE do Ensino Lusé6fona, para que estas possam, por sua vez, garantir a qualidade de execucao das principais
valéncias da instituicdo:- ensino/aprendizagem- investigacao- ligagdo a comunidade

No seguimento dos anos anteriores, as atividades realizadas durante o ano letivo de 2024/25 foram definidas de modo criterioso, com base nas indicacdes e
recomendacdes fornecidas pela Direcdo da COFAC e Administragédo-Executiva, garantindo o alinhamento com o Plano de Negécios da COFAC e o Plano
Estratégico 2025-30. O critério de selegdo das intervencdes deu preferéncia aos espacos utilizados pela comunidade académica, de acordo com quatro
objetivos fundamentais:

1° - melhorar a qualidade e conforto dos espacos (nomeadamente as areas de apoio e atendimento, salas de aula, laboratérios e espagos exteriores);

2° - reforgar a quantidade de espacos letivos e de apoio ao ensino e investigacéo, nomeadamente através das obras de expansdo executadas ou em curso;
3° - prosseguir o esfor¢o de adequagao dos espagos as exigéncias legais de seguranca e acessibilidade;

4° - prosseguir o esfor¢o de redugéo e controle dos custos energéticos, assim como a reducéo das emissdes globais de GEE (gases de efeito estufa).

As atividades descritas no presente relatério foram executadas pela equipa da DFM de acordo com as responsabilidades e competéncias especificas de cada
um, conforme definido no organigrama desta Direcé@o. Todas as tarefas executadas ao longo do ano letivo foram acompanhadas e coordenadas nas reuniées
de trabalho semanais da DFM, e articuladas entre servi¢os nas reunides semanais destes e com a Administracéo-Executiva.

Cumprimento dos objetivos para o periodo

No seguimento dos anos anteriores, as atividades desenvolvidas no ano letivo 24/25 deram cumprimento aos objetivos definidos no respetivo Plano de
Atividades, cumprindo (sempre que possivel) e inclusivamente aumentando a quantidade de tarefas desempenhadas. Uma das atividades que ficou atrasada
relativamente ao planeado foi o processo do parque laboratorial no edificio D, que sofreu uma alteracéo do programa funcional, com a passagem das areas
CBIOS para FE; em virtude dessa alteragdo, e também de afinacdes especificas resultantes do didlogo com os pivots, o respetivo Projeto de Execucéo e
inicio de obra foram empurrados para 25/26. Foram também adiados os inicios de obra associados a varios processos camararios pendentes,
nomeadamente para as novas instalagcoes do ISMAT, CUP (COFAC) e Vimioso (IPLUSO), em virtude do atraso nos deferimentos dos projetos.

Ainda assim, os desejados deferimentos chegaram durante o ano letivo 24/25, o que permitira iniciar no proximo ano letivo os respetivos processos de obra,
fundamentais para o cumprimento do Plano Estratégico 2025-30. Durante o ano foi também dada continuidade aos processos camararios para o CUL -
legalizacéo + novo Campus 2030 (COFAC), prevendo-se que possam estar concluidos durante o proximo ano letivo. Estas realizacGes foram possiveis
gracas a um intensivo esforgo de contacto com todas as camaras envolvidas, promovido pela DFM, projetistas e equipa juridica associada (no caso do CUL),
deixando boas perspetivas para o préximo ano letivo. Relativamente a obra em curso para as instalacées da FMV no Catapereiro, esta prevista terminar no
final do presente ano civil.

Principais atividades desenvolvidas e recursos utilizados

1. Instalagbes COFAC 1.1 UL CUL a) Edificio A: aperfeicoamento da ligagdo grupo gerador - Data-center; (N) 3/7 PLANO DE ATIVIDADES (2024/25 )
PLANO DE ATIVIDADES

b) Edificio A: adaptacéo gabinetes A0.15 (EVA), A0.20 e A0.21 (FD); (N)

c) Edificio B: adaptacéo B0.1 para marmita;

d) Edificio C: adaptagéo C0.13 e C0.14 (FCSEA/ FMV), juncédo C1.23 e C1.24 (FCSEA);

e) Edificio D: acompanhamento dos projetos do novo parque laboratorial e novos laboratérios FE (alteragdo ao PA, por troca com o projeto de reorganizagédo
do CBIOS, interrompido a pedido dos préprios);

f) Edificio E: adaptagao laboratério E2.2 (CBIOS); (N)

g) Edificio F: acompanhamento da obra de ampliacdo do estidio, trabalhos de demoli¢des, estrutura para nova UTA e adaptacao de espacos F1.09 a F1.15
(ECATI);

h) Edificio G: reabilitacdo geral das salas de arquitetura, incluindo mobiliario (ECATI);

i) Edificio I: substituicdo da cobertura do auditério Agostinho da Silva;

j) Edificio M: adaptacéo e reabilitagdo geral de espacos, preparacdo de documentacdo para vistoria DGAV (FMV);

k) Edificio N: reabilitagio nas caixilharias e redes gerais;

1) Edificio S: adaptagdo S0.14 para Tus6fona;

m) Edificio T: adaptacéo T0.3 e T0.4 para nova sala de Osteologia e outros espacos FMV;

n) Edificio U: adaptacéo de salas pisos 0, 1, 2 e 3 (ECATI/ EPCV);

0) Parques 2 e 5: instalagcéo de contentores X e W;

p) Espagos gerais do campus: i) Continuagado da substituicéo integral de luminarias/relamping led; ii) Continuagdo da ampliagéo do parque fotovoltaico;

q) Instalagbes CUL externas ao campus: i) Continuagdo do acompanhamentof/fiscalizagdo da obra do Hospital pecuario do Catapereiro (FMV); ii) Hospital de
equinos de Santo Estévao: preparacdo de documentagdo para vistoria DGAV (FMV);

r) Restantes trabalhos de manutencé@o geral das instalacdes: i. ii. iii. iv. v. Acompanhamento de trabalhos diversos de manuten¢@o em todos os edificios;
Adaptacao de espacos para mudangas de gabinetes e salas (varios edificios, trabalho em continuo ao longo de todo o ano letivo) e sele¢do/ aquisicao de
mobiliario; Apoio/acompanhamento de manutengdes de avac, elevadores, extintores, quadros elétricos; Corte de arvores e acompanhamento dos trabalhos
de jardinagem; Verificagdo e reparacdo/manutengdo de varios equipamentos elétricos dos laboratérios (gerais e FMV);

s) Outras atividades: i) Continuacdo do acompanhamento do processo de Licenciamento CML do campus (processo de legalizacdo e-EDI/2020/590),
incluindo a coordenacdo das equipas, assinatura de Termos de Responsabilidade e submissdo dos processos na plataforma CML; ii) Continuagdo do
processo de transformacéo do Lus6fona Campus 2030 , incluindo apoio na preparagdo de elementos para submissao de candidatura ao BEI; iii) Recolha,
preparacgdo e carregamento em plataforma para Candidatura aos rankings Greenmetrics (5° ano consecutivo) e QS World University Rankings Sustainability
(3° ano); iv) Candidatura ao Eco-Escolas: apoio as atividades propostas pelas FE, pelo 5° ano consecutivo; v) Condugéo do processo de gestéo e eliminagao
de documentacéo de arquivo acumulada (com e sem auto de eliminag&o); i. ii. iii. Acompanhamento e coordenacdo do processo de gestdo patrimonial
- modulo de gestéo de equipamentos GIAF; Elaboracéo e carregamento de documentos de suporte relativos ao concurso -HEAD Impulso Adultos/Steam- e
Fundo ambiental (PRR); Apoio ao desenvolvimento de varias atividades internas e externas (eventos, exposi¢coes).
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1.2 UL CUP a) Acompanhamento do projeto de Licenciamento para ampliagdo das instalag6es - pélo 4, preparacédo do processo de concurso e selegédo do
empreiteiro para inicio de obra; b) Acompanhamento da obra de adaptagdo das futuras instalacdes do pélo 3 (oficinas de S&o José); c) Reabilitagdo do
pavimento do Saldo Nobre; d) Acompanhamento de trabalhos diversos de manutengdo e pequenas remodelacdes (reforco de parede na zona do Data
Center, adaptacgao dos laboratérios de informatica, layout de adaptacao do auditério 3.1 para sala de aulas).

Balanco

Relativamente aos trabalhos desenvolvidos, manteve-se a tendéncia dos anos anteriores nas seguintes dimensdes: aumento dos trabalhos néo previstos em
Plano de Atividades, resultando numa sobrecarga adicional para as equipas envolvidas; manutencdo do investimento em atividades relacionadas com a
reducdo da fatura de energia; obras de substituicdo de luminérias/relamping, colocacdo de painéis fotovoltaicos (apenas CUL); melhoramento de
revestimentos exteriores e instalagdo de equipamentos de ar condicionado mais eficientes - ndo obstante a falta de resposta do Fundo Ambiental as
candidaturas PRR apresentadas em 2022; reforgo generalizado dos trabalhos de manutencdo em varias instituicdes, ainda que na maior parte dos casos
através de recurso a equipas externas (sobretudo de construgao civil e eletricidade), uma vez que a equipa interna de manutencdo ndo s6 nao cresceu como
até diminuiu.

A dificuldade em garantir o reforco da equipa de DFM é um fator de preocupacdo que se mantém dos anos anteriores, e as solugdes testadas no
ano passado ndo se tém mostrado totalmente satisfatérias face as necessidades. De facto, tem havido muita dificuldade em garantir os recursos necessarios
para o Servico de Manutencao e dificuldade em reter recursos no Servigo de Infraestruturas, o que dificulta a capacidade de resposta interna as solicitacoes.
Este problema de falta de recursos tornar-se-a ainda mais critico nos préximos anos, e determinou desde ja que em todas as obras futuras que
estdo planeadas tera que se recorrer a equipas de Fiscalizagdo externas (como forma de garantir um controlo eficaz dos trabalhos e dos respetivos custos).

11. Biblioteca

A Biblioteca Vitor de S& (BVS), ao longo de 2024/2025, ja que a biblioteca realiza o seu relatério anual por ano civil e ndo letivo, garantiu a continuidade da
diversidade de servigos desenvolvidos e prestados ao utilizador, entre os quais:

- Selecdo Documental e Gestéo de Aquisigdes.

- Tratamento Documental, Gestao e Organizacéo das cole¢des em diferentes suportes (papel, digital, audiovisual).

- Gestao de Recursos Eletrénicos (selegéo, tratamento, organizagado e disponibilizacdo na Pagina da Biblioteca de Bases de Dados, Catalogos, Publicacdes
Periddicas, eBooks e Bibliotecas Digitais - em Acesso Aberto e em Acesso Restrito).

- Gestao do Repositdrio Cientifico Lus6fona - ReCiL.

- Gestao do Repositério Cientifico do Ensino Luséfona.

- Gestao da plataforma de gestdo de dados cientificos Pure.

- Gestao de Redes Sociais da Biblioteca.

- Gestao de Noticias em linha.

- Exposicdes Bibliograficas de Novidades.

- Empréstimos Domiciliarios.

- Empréstimos entre Polos Documentais.

- Empréstimos Interbibliotecas.

- Servigo de Referéncia Documental, atendimento ao utilizador e apoio na pesquisa e recuperagdo documental, em suporte eletrénico e em papel.
- AgOes de formacéo ao utilizador.

- Gestdo da Sala de Leitura/Consulta Local de documentos.

- Servico de Testoteca (atendimento ao publico para consulta local e empréstimo de testes psicol6gicos).

- Gestao dos Depositos de Reservados e de Acervos.

- Controlo de Inventario.

- Gestao da Eliminacédo de Documentacéo de Arquivo Acumulada da ULusoéfona.

No ambito das Atividades Desenvolvidas e dos Servicos Disponibilizados pela BVS, Espacgo Fisico e seus Utilizadores, bem como Fundos Documentais
existentes, enunciar-se-do seguidamente os dados gerais e atividades referentes ao ano letivo de 2024.

Como referéncia de base (existéncias):
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- Lugares postos a disposi¢éo dos utilizadores 120
-Terminais postos a disposi¢ao dos utilizadores 10
- Registos existentes no Fundo Principal/Catalogo da UL us6fona 73.128
- Livros em suporte papel (titulos/Fundo Principal) 43.343
- eBooks com texto completo € 40.000
- eBooks com texto completo, em Acesso Aberto, compilados pelaBVS c¢. 1000
- Publicactes periodicas em suporte papel (titulos/Fundo Principal) 444
- Publicaces periddicas em linha, com texto completo (titulos) €.35.000
- Publicacbes periddicas em linha, com texto completo, em Acesso Aberto, c. 7000
compiladas pela BV S (titul os)

- Bases de dados adquiridas por compra 5
- Bases de dados em linha, em Acesso Aberto, compiladas pelaBV S 230
- Bibliotecas Digitais, em Acesso Aberto, compiladas pelaBVS 50
- Agregadores internacionais de repositorios cientificos 50
- Repositorio Cientifico Lustfona (ReCiL) (n.° de documentos) 12.198
- Repositdrio Cientifico do Ensino Lusofona 1263
Testoteca (n.° de documentos) 257

Actividades 2024/2025 (simula):
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- Livros em suporte papel (compra e oferta ) 376
- Publicactes periddicas (compra e oferta) (titulos) 108
- Publicaces periddicas (n.° de Assinaturas) 21
- Publicacbes periddicas (n.° avulso) 11
- Bases de dados adquiridas por compra 5
- Custos com aquisi¢cdes documentais 146.511,94 EUR
- Tratamento Documental (n.° de registos integrados no catal ogo) 1656
- Insercdo de Publicactes Periddicas em Kardex 246
- ReCiL (n.° de documentos integrados). 669
- Atribuicdo e producéo de cotas 6632
- Integracdo de resumos no catélogo hibliografico 653
- Integracéo de capas no catalogo bibliogréfico 6236
- Integrac&o de novas autorias 2112
- Atualizac8o e desambiguacdo de autorias 4937
- Controlo de qualidade do Catédlogo Bibliogréfico (n.° de registos 17.469
editados)

- Integrac&o de novos termos no Tesauro 425
- Controlo de qualidade do Tesauro (n.° de registos editados) 1457
- Depodsito Legal (n.° de publicacdes integradas) 14
- Empréstimos domiciliarios 6458
- Empréstimos entre Polos documentais (pedidos a BV S) 12
- Empréstimos Interbibliotecas 4
- Frequéncia de utilizagdo da Sala de L eitura (n.° de entradas) 138.961
- Frequéncia de utilizagdo das Salas de Estudo (n.° de marcactes) 1405
- Documentos consultados na Sala de Leitura 10.152
- Pesquisas redlizadas pelos utilizadores no Catalogo Bibliografico 29.934
- Pesquisas feitas pel os utilizadores nas Bases de Dados adquiridas 260.211
- Documentos recuperados nas Bases de Dados adquiridas 204.552
- Exposicdes bibliogréficas e divulgacéo na paginaweb da Biblioteca 14
- Respigo, integracéo e retificagdo de ligacOes na paginaweb da 2842
Biblioteca

- Conservacao e Restauro de documentos 150
- Formacéo proporcionada pela BV'S (n.° de acdes) 28
- Formagdo recebida pelos Colaboradores daBV S (n.° de acdes) 31

EM RESUMO

A Biblioteca Victor de S4, durante o ano letivo, com o trabalho desenvolvido por técnicos especializados, garantiu a 0 acesso aos recursos fundamentais para

a prestacao de servicos adequados, com a finalidade de responder as necessidades de informacé@o documental reveladas pelos seus utilizadores.
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12. Recursos Financeiros

A Entidade Instituidora da Universidade Lus6fona, COFAC-Cooperativa de Formacao e Animacao Cultural, CRL, adota uma politica de gestao administrativa
e financeira pautada por principios de sustentabilidade, rigor e eficiéncia, cuja materializacédo se evidencia na robustez das demonstragdes financeiras e na
solidez da situagdo patrimonial da Instituicdo, conforme expresso no Relatério de Gestdo e Contas datado de 31 de agosto de 2024. O modelo de
governacdo econdémico-financeira implementado pela Universidade Luso6fona decorre das orientagBes estratégicas definidas nos planos anuais de
atividades das suas unidades organicas e da Entidade Instituidora, estando devidamente consubstanciado nos instrumentos de planeamento e previsdo
orgamental, com especial incidéncia no exercicio académico de 2024-2025.

A execucao dos referidos planos e orcamentos visa assegurar uma exploragdo econdémica equilibrada e sustentada, em conformidade com os objetivos
institucionais e as diretrizes emanadas dos 6rgéos de gestao.

Os atos de gestdo encontram-se integralmente suportados no quadro legal vigente, nos estatutos institucionais, nos regulamentos internos e nos despachos
normativos, os quais promovem a adogao de boas praticas e garantem a conformidade dos procedimentos de investimento e exploracdo com os principios da
responsabilidade financeira e da eficiéncia operacional.

13. Sustentabilidade

A Entidade Instituidora da Universidade Lus6fona, COFAC-Cooperativa de Formagao e Animacdo Cultural, CRL, apresentou, em 31 de agosto de 2024, os
seguintes resultados financeiros:

® Cash-flow operacional (EBITDA): 14.940.722,33 EUR

® Resultado operacional: 11.559.810,46 EUR

® Resultado antes de impostos: 10.203.776,49 EUR

® Resultado liquido: 8.570.929,98 EUR

A Universidade Lus6fona adota uma politica rigorosa de controlo e racionalizagdo de gastos, articulada com a evolucdo sustentada da sua atividade
académica e institucional, o que se traduz num incremento dos proveitos e numa otimizag¢ao continua dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Os racios econémico-financeiros apurados a data de 31 de agosto de 2024 evidenciam valores dentro dos intervalos de referéncia estabelecidos para o setor,
assegurando, de forma inequivoca, a estabilidade financeira e a sustentabilidade institucional, tanto no presente como em perspetiva futura, no ambito do
Ensino Superior Particular e Cooperativo em que a Universidade Lus6fona se insere.

14. Igualdade, Diversidade e Incluséo

O Plano de Género e Diversidade, cuja implementacéo é da responsabilidade ILIND, foi aprovado em dezembro de 2021. pela OS nr 99/2021, foi elaborado
em conformidade com os objetivos fixados na agenda europeia/Horizonte Europa e na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel,
designadamente nas areas de Educacdo de Qualidade (Objetivo 4), Igualdade de Género (Objetivo 5) e Redugdo das Desigualdades (Objetivo 10) e
promogdo de um impacto social consistente, ndo esquecendo igualmente as diretrizes da Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o-Discriminacdo
2018-2030, estabelecida por Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 61/2018, do 3 em linha - Programa para a conciliagédo da vida profissional, pessoal e
familiar 2018-2019, e da Lei n.° 134/99, de 28 de Agosto que institui o regime juridico da prevencéo, proibicdo e do Combate a Discriminagao.

O Objetivo sera langar os alicerces para a criagdo de uma comunidade Lus6fona, cientifica e academicamente ativa nestas dimensgées, e que se cruzem com
os valores europeus e internacionais de promocéao e incentivo a implementacao de praticas de igualdade de oportunidades, equidade de género e diversidade
na area da ciéncia e do Ensino Superior. Neste sentido, a COFAC tem desenvolvido ao longo dos anos um conjunto de atividades, desde a criagdo de
infraestruturas de apoio, por exemplo a familia, até a implementacéo de projetos de investigagdo e também de praticas educativas inclusivas. Este Plano tem
como objetivo reforcar estes passos dados e também propor a criagdo de novas e diferenciadas respostas em linha com as manifestagdes de caréncia
evidenciadas pelos principais stakeholders.

Assim, o foco de intervencéo no ambito da construcéo e adogdo do Plano de Género e Diversidade para as entidades de ensino superior do Ensino Lusé6fona
abrange cinco eixos identificados como prioritarios e centrais, a nivel nacional, europeu e internacional:

A Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional
B Equilibrio de género/diversidade nas liderancas e tomada de decisGes
Clgualdade de género/diversidade no recrutamento e progressao na carreira

D Integracdo da dimensao do género/diversidade na investigacdo e inovacéo

E Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio(s)

A Universidade tem mantido atencéo reforgada em relagdo aos principios da igualdade, da diversidade e da inclusédo. No tocante a igualdade, privilegiam-se
politica que a promovam, em termos materiais e ndo apenas formais, procurando-se que os estudantes possam usufruir de uma vivéncia da vida universitaria
em que estejam efetivamente integrados na comunidade, sem que se sintam prejudicados em funcéo de situaces que os afetem em termos de salde ou de
défice de insercdo no meio (para tanto se criaram dois dispositivos especificos, ambos integrados na vice-reitoria para a Comunidade Académica e
Cidadania, o GAIA - Gabinete de Apoio a Integracéo de Alunos, e 0 GAENEE - Gabinete de Acompanhamento dos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais), bem como por for¢ca de fatores como o género, a etnia, ou 0 contexto socioeconémico, para o que se instituiram outros mecanismos e foram
aprovados documentos fundamentais, como € o caso do Plano de Género e Diversidade ou o Forum Cidadania e Direitos Fundamentais.
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Naturalmente que ndo se podem separar estes trés vetores, na medida em que se trata de elementos de uma mesma equagao, sendo que a incluséo recobre
todos eles. Dai a definicao de politicas de promogao da incluséo, visando, por esta via, estabelecer uma comunidade académica na verdadeira acegao da
palavra. Para o efeito, os docentes e funcionarios estdo preparados para a aplicacdo quotidiana destes principios, no quadro do respeito pela dignidade
humana, conforme preceituado constitucionalmente. Uma Universidade inclusiva contempla necessariamente estes valores e coloca-os nos quotidianos.
Qualquer estudante que se sinta lesado na dignidade ou por violacéo dos principios da igualdade, da diversidade e da inclusédo pode apresentar reclamagéo
junto da Equipa Reitoral, da Administragdo ou do Provedor do Estudante, bem como junto dos dispositivos ja& mencionados, sendo rapidamente analisada a
reclamacao e adotadas as providéncias no caso cabiveis.

Atendimentos - os dispositivos internos sob tutela da Vice-Reitoria para a Comunidade Académica e Cidadania asseguraram o regular atendimento da
populacdo estudantil, quer através do GAIA, quer do GAENEE, sendo dada resposta a todos os pedidos, que aumentaram, em especial no que ao primeiro
destes servicos concerne. Outro dispositivo que manteve a regularidade de funcionamento foi o Forum Permanente Cidadania & Direitos Fundamentais, que
agrega representantes das comunidades PALOP, e ndo apenas daquelas que se inserem na comunidade académica Luséfona, reunides estas que se
destinaram também & preparagédo de uma sesséo publica. Em relagdo ao atendimento nos dois gabinetes, relata-se que o GAIA tem 5 estudantes com
atendimento quinzenal; 4 funcionérios - 3 com atendimento quinzenal, 1 atendimento pontual; e no caso do GAENEE (dados CUP e CUL) - Processos ativos
163; Novos pedidos - 98.

Para além destes diferentes gabinetes e canais, os novos Estatutos da ULusofona integram dois conselhos importantes para a integridade académica e
cidadania: os conselhos de ética e disciplinar, com os seus regimentos e regulamentos préprios.

Para além desses dispositivos, a ULusofona tem também um Centro de apoio aos migrantes (CLAIM - Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes |
Universidade Luséfona) com a misséo de facilitar a integracdo de migrantes; prestar apoio e orientacdo no processo de migragdo; promover atividades e
acodes de sensibilizagdo e formagdo para a integracdo de migrantes; organizar workshops, tertllias e sessGes de formagdes; desenvolver projetos de
intervencgdo; colaborar com instituicbes para desenvolver a mediacéo, prestando servicos a comunidade. Este centro, com o apoio do estado portugués e
autarquias, tem sido importante para mediar conflitos e promover a integracdo de migrantes.

A Universidade Luséfona terd de continuar o esforgo de ligagdo as diversas instituicdes e dispositivos formais da sociedade, mediante a concretizacdo de
acbes que permitam mostrar as competéncias que os nossos estudantes obtém durante as formagbes que frequentam, deste modo se acentuando a
vinculagdo com a sociedade envolvente. Para se conseguir a visibilidade do trabalho nas UO, a coorganizacdo de momentos cientificos e de outras
iniciativas, com supervisdo dos professores, sera determinante.

Acompanhamento dos estudantes, diagndéstico e inclusao

O Servico de Psicologia Inovacéo e Conhecimento no ambito do projeto SOLVER ATE da Dire¢do-Geral do Ensino Superior durante o ano letivo de 2024/25
desenvolveu o diagnéstico dos Ambientes de Aprendizagem e Trabalho Saudaveis, elaborou um plano de agéo para a melhoria continua e implementou
atividades multinivel para a promogé&o de um ambiente de Aprendizagem e Trabalho mais saudavel e sustentavel.

Durante o ano letivo de 24/25 o SPIC consolidou-se como uma estrutura de apoio psicolégico, inovacdo e promocdo de bem-estar na comunidade
académica, abrangendo estudantes, docentes, pessoal ndo docente e comunidade externa. O trabalho foi desenvolvido em articulagcdo com estruturas e
servicos internos da Universidade (UO; GAENEE, EVA, SAS, Gestdo de Talentos, Comunicacgdo; Feiras/Eventos, etc.) e com unidades externas da COFAC,
reforcando a dimens&o colaborativa e preventiva da intervencéo.

Sintese das principais conclusdes e prioridades da avaliagcdo dos estudantes

O estudo evidencia que os polos da COFAC apresentam um ambiente de aprendizagem globalmente positivo (média 6,85/10), mas com desafios relevantes
ao nivel do bem-estar e da satde mental dos estudantes. As dimensdes com maior risco sdo o hem-estar psicolégico, 0s recursos pessoais € 0 Compromisso
da lideranga. Cerca de metade dos estudantes apresenta sintomas de burnout, 20% sente-se alvo de ameacas ou outras formas de abuso fisico ou
psicoldgico, e um quinto refere niveis moderados de felicidade, gestao de stress e elevada percecdo de fadiga. Além disso, 15% dos participantes tem uma
doenga cronica, 13,2% referem presentismo e 9,3% absentismo. As prioridades de intervencéo incluem a promogéo do bem-estar mental, estilos de vida
saudaveis (sono, atividade fisica e alimentagao) e a prevengao do burnout. Os estudantes estao satisfeitos com o desenvolvimento profissional e académico,
a qualidade da comunicacéo e o apoio institucional, bem como o relacionamento préximo e empatico com os docentes. Destacam também a importancia das
relagBes entre pares nos convivios e praxes, como espacos de apoio e colaboragdo. E recomendada uma cultura institucional promotora de sadde,
comunicacdo empatica e lideranca justa. As diferencas de risco entre grupos (mulheres, estudantes deslocados, com doenca cronica ou estrangeiros)
reforcam a necessidade de estratégias seletivas. O reforgo da participacdo estudantil, da empregabilidade e da flexibilidade curricular surge como essencial
para ambientes universitarios mais saudaveis, sustentaveis e inclusivos.

Sintese das principais conclusdes e prioridades da avaliacdo dos profissionais

A avaliacdo global do ambiente de trabalho obteve uma média de 6,95 (0-10), refletindo perce¢bes positivas, com espaco para melhoria. Entre os
participantes, 19,1% referem ter uma doenca croénica, 3,1% apresentam presentismo e 0,6% absentismo. 28% consideram a remuneragao justa face as
fungbes e ao setor de atividade. Um dado preocupante é que 34,6% dos profissionais reportam sintomas de burnout (irritabilidade, tristeza, exaustao fisica e
emocional). 24% sente-se alvo de ameagas ou outras formas de abuso fisico ou psicolégico.

Os profissionais valorizam sobretudo as relag6es interpessoais, a lideranca e a cultura de seguranca psicolégica, bem como os recursos de salde e
bem-estar e os fatores organizacionais. As prioridades identificadas incluem a melhoria das condigdes estruturais do espaco fisico (ruido, climatizacéo,
ergonomia) e a criagdo de espacos de convivio, refeicdo e lazer acessiveis. Destaca-se ainda a necessidade de disponibilizar psicélogos a comunidade
académica e promover estilos de vida saudaveis (atividade fisica, alimentacéo equilibrada, proibigdo de fumo e alcool, acesso a agua gratuita).
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No dominio das relacdes laborais, os profissionais pedem maior transparéncia, integragcdo na tomada de decisdo e melhoria da comunicacéo interna. A
promocao da igualdade, do respeito e da ndo-violéncia sdo eixos fundamentais para consolidar uma cultura organizacional saudavel e sustentavel.

15. Comunicacéao Institucional

O presente descritivo sintetiza a generalidade de atividades da Diregdo de Marketing e Comunicac¢do (DMC) da COFAC no ano letivo de 2024/2025. A area
de ensino superior € a que assume maior importancia neste documento em funcéo da sua relevancia no contexto da atividade da Universidade Luso6fona-
Centro Universitéario Lisboa e Porto.

De um ponto de vista organizacional, a Dire¢cdo de Marketing e Comunicagdo tem vindo aos poucos a alterar o seu modelo estrutural tendo em conta os
novos desafios da comunicacdo organizacional que passam pelas novas tecnologias, pela inovagdo e investigacao e pela reorganiza¢do e cumprimento do
plano estratégico tornando-se cada vez mais num provider de fornecimento de servigos e gestao.

Embora se continue a apostar num servi¢o centralizado com pivots responséaveis por diferentes areas de negdcio/unidade de negécio para um maior rigor e
controle na aquisicdo e producédo de conteddos de media e materiais de comunicacéo, esta dire¢do alargou a sua area de intervencdo aos projetos de
inovacdo, comunicagdo da ciéncia e investigagéo e direcionou esforgos para a area da internacionalizagdo, ndo perdendo o foco na captacdo de novos
estudantes e reciclagem de profissionais com énfase para a formacgéo na vida ativa.

A DMC alargou o espetro de relacionamento e fidelizacéo dos seus publicos internos com o alargamento do SIGA- Servico Integrado de Gestao de Alunos da
Universidade Luséfona -Centro Universitario Lisboa ao Centro Universitario Porto e alargou a area de intervengao do servico de apoio aos SATA - Servico de
Apoio Técnico-Administrativo com a integracéo do Porto e com a atribuicdo de novas fungoes.

Em 2024/25 as atividades da DMC estiveram concentradas, quer na planificacédo de a¢Ges de comunicagdo, comunicacao de ciéncia, producdo de contetidos
e todos os materiais de comunicagéo das marcas Universidade Luséfona e Filmeu e aumento da reputacéo e notoriedade da Universidade face as oscilacdes
do mercado e as contingéncias dos processos de acreditacdo institucional, quer no desenvolvimento de novas aplicagbes de cariz pedagogico e
administrativo de apoio aos estudantes e aos docentes.

As areas de atuagdo da DMC procuraram relacionar-se com todas as areas de atuacdo Ensino Luséfona no cumprimento do plano estratégico e visando
alavancar com ac¢des de comunicagdo os projetos transversais a captagdo de estudantes, como investigagéo, inovacéo, ligacdo a comunidade, transformacéo
digital e sustentabilidade.

Toda a planificacéo, producéo e gestdo de contelidos e campanhas de comunicacéo 24/25 tiverem como principio apoiar as areas das IES Ensino Luséfona
para possam ser cumpridos os indicadores definidos pelo despacho conjunto 09/2023. As atividades constantes do plano de atividades 2024/25 sé&o
realizadas e os objetivos cumpridos. As excecgfes estdo relacionadas com a dependéncia de plataformas ou servi¢os externos, ou mesmo da alocagdo de
recursos as outras atividades e servigos da instituicéo.

Na sua grande maioria as atividades que mesmo sendo realizadas a 100% carecem a seguir de atualiza¢des e novas implementagdes e melhorias. Toda a
planificacéo, producédo e gestao de conteidos e campanhas de comunicacdo 24/25 tiverem como principio apoiar todas as areas das IES Ensino Lusé6fona
para possam ser cumpridos os indicadores definidos pelo despacho conjunto 09/2023.

As atividades constantes do plano de atividades 2024/25 foram realizadas e os objetivos cumpridos. As excecdes estdo relacionadas com a dependéncia de
plataformas ou servigos externos, ou mesmo da alocagéo de recursos as outras atividades e servigos da instituicdo. Na sua grande maioria as atividades que
mesmo sendo realizadas a 100% carecem a seguir de atualizagdes e novas implementacdes e melhorias.

No ambito dos programas «Falar as Escolas» e «Criar Saberes» registaram-se 227 presencas em escolas e feiras, 382 estudantes no Criar Saberes e 535
visitantes em dias abertos. Na satde e bem-estar, integrados no projeto Solver, foram realizadas 36 atividades.

Ensino e formacé&o

Aumento de candidatos e novos estudantes, bem como da quota de mercado.

Melhoria do relacionamento com o estudante e continuidade do programa de onboarding.

Producéo e gestéo de conteldos de comunicagao, planeamento, orgamentagao e implementagao de campanhas.

Organizagéo de eventos internos e externos, campanhas digitais, conteddos audio e audiovisuais, além de refor¢o da comunicagao interna.

Investigacdo, tecnologia e inovacéo

Desenvolvimento de aplicagcdes moveis: App Docentes (lista de alunos, sumarios, abertura de portas) e App Alunos (cartdo estudante, check-in NFC,
cartdo europeu ESC).

Desenvolvimento de servicos: CIEL (integrac@o dados COFAC com Joomla), plugin PURE para sites de investigacdo, camada de integracdo de dados
em servicos web, médulo de pagamento SIS integrado, versdo 2 do MUNDUS (candidaturas Erasmus Mundus), gestdo de vagas no site, aplicacéo de
planos individuais de trabalho.

Projetos-piloto: emisséo da credencial EDUCATIONAL ID (alunos, docentes, funcionarios) e piloto europeu DC4EU.

Atualizacéo do repositério DSpace, Research Portal integrado no plano de comunicagdo, APl Pure-Joomla, mapeamento ORCID e Ciéncia Vitae,
integracdo com e-teses, atualizacdo do OJS, desenvolvimento do software Janeway, integracéo de bolseiros SIGES, redesign das apps de colaboradores
e docentes, com novas fung8es como abertura de portas via QR Code e NFC.
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Indicadores

14 formagdes PURE, 23 e-flyers para investigadores e gestores, 37 tutoriais no site.

Cerca de 1500 DOls gerados, 2 novas revistas cientificas, 713 depdsitos ReCiL, 4341 publicacdes e 345 atividades no Portal de Investigagdo, com 52

mil sessBes registadas.
Producéo de design: 491 e-flyers Zoho + 7 em HTML, 20 formularios Zoho + 8 Typeform.
Producéo de video: 46 contetidos.

Prestacéo de servicos

Criacdo de websites institucionais e de projetos de investigagdo, eventos e formacéo.
Desenvolvimento de identidades e linhas graficas para unidades organicas e novos projetos.
Apoio audiovisual e producéo de video para projetos financiados.

Producéo de materiais de apresentacao inicial e relatérios de projetos.

Numeros relacionados com a investigacéo (periodo 24/25):

14 formagdes Pure

23 eflyers enviados aos investigadores, gestores de ciéncia e diretores das unidades.
37 tutoriais publicados na central de ajuda no site da Universidade.

Cerca de 1500 DOls gerados (identificadores persistentes).

2 novas revistas cientificas

713 depdsitos ReCilL via plataforma Pure.

4341 novas publica¢Bes no Portal de Investigacéo

345 novas atividades no Portal de Investigacao

52 mil sessdes no Portal de Investigacao

Numeros relacionados com criacdo de design multimédia:

Eflyers:

491 e-flyers zoho + 7 html
Formularios:

Zoho 20 Typeform 8

QUADROS GERAIS DOS RESULTADOS NA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Lista de Contetdos ODS
ULuséfona - Artigos no Website, Noticias e Eventos com ODS - 2024/25

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

Total de Artigos com ODS - 1049
Instituicao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
ULusé6fona - 16 1 98 468 71 8 15 186 185 283 | 119 54 40 13 36 305 264
CUL
ULuséfona - 13 2 72 259 104 5 6 99 68 202 73 25 22 6 6 224 182
CUP
Listagem de Eventos
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vkh_qnV9-sD8TDxmnmZmcRg3NEMStvYFU57rMvIaU-U/edit

(Y
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LUSOFONA

Instituicao

Total de
Eventos

Link Lista
de
Eventos

ULuso6fona
- CUL

241

Lisboa -
Listagem
Eventos -

Ano Letivo
2024/2025

ULuso6fona
-CUP

117

Porto -
Listagem
Eventos -
Ano Letivo
2024/2025

Estatisticas Asana

Equipa de Redes e Edicdo Web

Tipo de
Tarefa /
Contetido

ULusé6fona
- CUL

ULuso6fona
- CUP

Total de
Tarefas
(Equipa
de
Redes)

650

344

Eventos
+ Redes
Sociais

196

99

Noticias
+ Redes
Sociais

162

85

S6
Redes
Sociais

74

37

Crénicas
+ Redes
Sociais

Equipa de Media
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#®: LUSOFONA

Tipo de ULuso6fona | ULusofona
Tarefa / - CUL - CUP
Contelido

Total de 150 103
Tarefas

(Equipa de

Media)

Noticias 77 52
Lusofona |

ISMAT |

IPLUSO

My Story 6 7
Noisi 7 9
Entrevista 5 6
Conversas 6 6
Sobre

Podcast 10 13
Institucionais 1 0
SPIC 10 4
Webinars 4 1
Extras 7 2

RELATORIO ANUAL DA INSTITUICAO

* Estimativa - Resulta da Jungdo das Estatisticas do Teams e Asana
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16. Procedimentos de autoavaliacdo e de avaliacdo externa e seus resultados

O presente documento do Servigo de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Universidade Lus6fona apresenta as principais iniciativas, processos e resultados
obtidos no ambito da gestéo e planeamento da avaliacéo e acreditagdo da Universidade e dos seus ciclos de estudo, em estreita articulagdo com as unidades
organicas e com as entidades reguladoras do ensino superior, nomeadamente a A3ES e DGES.

A Universidade Luséfona, no cumprimento da sua missdo, assume como objetivo central contribuir, através da ciéncia, da inovacdo e do ensino, para
o desenvolvimento cientifico, cultural, econémico e social de Portugal e dos paises de lingua portuguesa, garantindo a sua integragdo num Espaco
Europeu dinamico e competitivo. Este compromisso materializa-se no Plano Estratégico 2025-2030, sustentado nos eixos Inovacao, Internacionalizacédo e
Incluséo, que orientam politicas, aces e metas.

Neste contexto, 0 SGQ desempenha um papel estruturante, assegurando que todos os processos académicos, cientificos e administrativos cumprem
padrdes rigorosos de qualidade, essenciais para a acreditagdo, reconhecimento e diferenciacdo da Universidade a nivel nacional e internacional. A sua
missdo é prestar apoio técnico e estratégico, promover praticas sistematicas de monitorizacéo e avaliagcdo e implementar melhorias continuas em todas as
areas e niveis da instituigdo, alinhadas com a visdo e os objetivos estratégicos da Universidade.

Para os procedimentos e processos de autoavaliacdo promoveu-se a otimizagdo do SIGQ e respetiva informagao as unidades organicas com processos
submetidos ou a submeter, bem como apoio as ac¢des de follow-up, entre elas a avaliagdo institucional, cujo relatério de acompanhamento das condi¢ées foi
submetido em junho e agendada visita da CAE para Outubro de 2025.

O processo de autoavaliagdo segue rigorosamente o conjunto de recomendag8es emitidas pelos profissionais presentes nas comissdes de autoavaliagdo do
ciclo de estudos, os respetivos diretores ou docentes, nos seus relatérios de UC ou do curso, e do préprio diretor da faculdade ou escola. As melhorias
advém de uma rigorosa analise ndo apenas do plano curricular e seus segmentos, dos relatérios submetidos, mas também das reunides com estudantes e
docentes.
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16.1. Cumprimento dos objetivos plano de qualidade

O periodo em andlise confirmou a consolidagdo do SGQ como estrutura central na gestdo da qualidade, assegurando elevado cumprimento dos
objetivos. Destacam-se a eficacia na submissdo e acompanhamento de processos de autoavaliagdo e acreditagdo, o reforgo da visibilidade internacional via
rankings, a diversificacdo das acdes de capacitacdo e a participacéo crescente em eventos e redes externas. Contudo, persiste fragilidade na comunicagao
interna e externa das agdes e resultados, limitando a valorizagao institucional e o reconhecimento publico.

RESULTADOS | EVIDENCIAS

Processos de Avaliacéo Institucional e Follow-up Elaborado e submetido relatério de follow-up da
Universidade Luséfona

Acompanhamento e submisséo de processos e agdes de follow-up 47 CE; alguns em fase de deciséo.

17 pronuncias e 43 pedidos de corregao. Foram
acompanhados 12 relatérios de follow up referentes a
ACEF/PERA

Processos de acreditagdo NCE (incl. prondncias, corregdes e follow-up) 2024: 25 NCE; 2025: 18 NCE. Inclui 30 pronuncias, 25

| _correcdes e 20 relatérios de follow-up.

Participagdo em rankings e rating internacionais (THE, QS, GreenMetric, | Submissdes realizadas para todos os rankings

EHESO, QS Stars) programados: THE (varios), QS Europe Region, QS
Sustainability, GreenMetric, EHESO (aguarda
resultados). Rating QS Stars com exercicio anual
interno ainda em curso.

Formagcao interna, participacdo em CAA e redes externas Execucéo de 100% das acOes de formacao
programadas; participacdo em todas as reunides CAA
para as quais houve convite; presenca em
reunibes/eventos do GT Ensino Superior (CS11- IPQ);

| _participacdo em 20 acdes de formagéo e eventos

Workshops de cultura e capacita¢é@o para qualidade e acreditacéo Todas as agOes planeadas realizadas, com
participacdo de responsaveis de IES, diretores e
docentes do Grupo Enisno Lus6fona.

Certificagdo e comunicagdo (EURACE, Newsletter) EuRACE em curso, aguarda decisao sobre
continuidade do processo a nivel nacional ou
intrenacional. Newsletter ndo langada por terem
surgido outras prioridades no &mbito da acreditacéo

Propostas de melhoria por Eixo Estratégico

Eixo |

Reforcar mecanismos de acompanhamento e alerta precoce para processos com condi¢des ou ndao conformidades.

Eixo Il

Ampliar a participagdo de docentes e estudantes nos exercicios de autoavaliagao.

Eixo Il

Antecipar preparacao documental e evidéncias para novos NCE, garantindo maior eficiéncia e cumprimento de prazos.

Eixo IV

Criar calendario anual de recolha e validagao de dados para rankings e certificagdes internacionais, com pontos de controlo; definir metas mais ambiciosas
para reforgar presenca e classificacdo em rankings de prestigio e acreditagoes.

Eixo V

Expandir atividades de cultura da qualidade com maior integracao de stakeholders externos e iniciativas conjuntas com as UO.

Eixo VI

Intensificar aces formativas para novos docentes e criar modulos de formagéo para estudantes sobre qualidade e acreditacéo.

Eixo VII

Implementar plano de comunicagdo do SGQ: newsletter regular, relatérios sumarios trimestrais, presenca digital reforcada e sessoes abertas de partilha de
resultados.

Eixo VIII

Formalizar protocolos de cooperacdo com instituices nacionais e internacionais para partilha de boas praticas e projetos conjuntos

16.2. AcreditacBes de cursos

Curso Status Data da Decisao
Centro Universitario Lus6fona - Lisboa

Biotecnologia Acreditado Mar 11, 2025
Engenharia Biomédica Acreditado Feb 13, 2025
Urbanismo (M) Acreditado Sep 4, 2024
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16.3. Participacdo estudantes nos processos de avaliagdo da qualidade

A participacao dos diversos parceiros, internos e externos, nos processos de garantia da qualidade é, a luz da dos estatutos, normas e regulamentos internos
um dos eixos fundamentais do SIGQ. A interagdo e participagdo dos estudantes, a diferentes niveis, no processo de validagdo dos procedimentos para a
qualidade no interior do ciclo de estudos e mecanismos de gestdo e apoio, € essencial para a afirmagdo de um ensino focado em aprendizagens e
investigagao que possa contribuir para uma integracéo académica e social de todos os agentes envolvidos.

Enuncia-se a forma de participagdo de alguns parceiros: Estudantes e diplomados - a declaragdo de Bolonha declara a forma inequivoca que estudantes
sdo parceiros no ensino superior. Também o RJIES (Lei 62/2007) e RJAES (Lei 38/2007) comunga da mesma perspetiva ao tornar os estudantes
atores obrigatérios nos 6rgéos de gestdo das IES.

De acordo com o Estatutos da ULus6fona os estudantes tém representacdo paritaria correspondente aos membros do corpo docente eleito nos
Conselhos Pedagégico da ULus6fona e das Unidades Organicas (art® 25 e art® 31, respetivamente). O relevo que a universidade atribui a participacéo do
estudante nos processos da qualidade é ainda consagrado na participacdo dos mesmos na Comissdo de Autoavaliagcdo e Acompanhamento dos Ciclos de
Estudo (art® 4 do Regulamento Pedagodgico, e Estatutos). Os estudantes sdo intervenientes ativos em Grupos de Trabalho/Comiss6es formalmente
constituidos para missdes especifica do ambito da Qualidade e sdo auscultados, através de inquérito, entre outros, na avaliacdo dos processos de ensino e
aprendizagem (inquéritos pedagdgicos) e na avaliagdo dos servigos prestados (inquéritos de satisfagdo). A Associagdo de Estudantes e ainda associacées e
nucleos especificos a areas ou cursos participam ativamente na vida da ULuséfona a partir da articulagdo com um Vice-Reitor com fungées especificas neste
ambito. A Associagdo de Estudantes tem representagdo no Conselho Universitario.

Da mesma forma, os diplomados sdo representantes obrigatérios nas Comissdo de Autoavaliagdo e Acompanhamento dos Ciclos de Estudo e
sdo auscultados, através de inquérito (Inquérito de empregabilidade), sobre os processos da universidade, satisfacdo com os mesmos e resultados obtidos
ao nivel de competéncias, integracdo e desenvolvimento no mercado e trabalho.

Os delegados de turma eleitos pelos seus pares no inicio do ano letivo sdo, também, elementos importantes a melhoria da qualidade dos ciclos de estudo,
departamentos e unidades organicas. A participacdo destes estudantes em reunides ou envio de questdes as dire¢cdes de ciclo de estudo sdo
pecas fundamentais para a protegdo do ensino e melhoria das relagées e qualidade no interior dos ciclos de estudo. Houve, também, no ano letivo em apreco
um maior envolvimento de estudantes inscritos nos anos finais dos seus ciclos de estudo a aderirem ao processo de mentoria de algumas escolas ou
faculdades, permitindo maior inclusdo dos novos estudantes e apoio pedagégico na sua vida académica. Esta agao pretende ser central em todos os ciclos
de estudo da ULusofona.
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17. Grau de cumprimento do plano estratégico e plano anual: realizacdo dos objetivos estabelecidos

1. Transformacéo Institucional : concluido o processo legal de integracéo da Universidade Luséfona do Porto na Universidade Luséfona de Humanidades
e Tecnologias que passou a adotar a designacéo de Universidade Luséfona, o processo de transformagao institucional centrou-se no passado ano letivo no
cumprimento do estratégico 25/30 aprovado nos érgdos académicos da instituicdo e definicdo dos varios eixos que integram o mesmo. Este trabalho teve
como principal elemento fundacional a viséo de transformacéo da Universidade Lus6fona numa instituicio compreensiva que atua ao longo das dimensdes
de ensino, investigacdo e inovacdo em todas as areas e dominios do saber em que opera.

O processo de transformagao institucional integrou ainda outras dimens@es organizacionais relevantes através da continuagdo da implementagdo dos
processos de transformacéo digital na instituicdo e descentralizacéo de processos de gestdo académica e de ciéncia e ordem a promover uma instituicao
mais agil, eficiente e competitiva ao nivel dos processos. A dimenséo atual da universidade, quer quanto a estudantes quer colaboradores, exige tomadas de
decisdo fundamentadas e expeditas de modo a n&o prejudicar processos individuais ou coletivos.

2. Reforgco competitividade e carreiras : apoés ter criado o seu Quadro de Carreira Docente e Investigador e respetiva regulamentagdo, a Universidade
centrou a sua atuagéo neste dominio na definicdo de mecanismos eficazes de qualidade e capacitacdo do seu corpo docente e de investigadores de carreira,
tendo criado e implementado no passado ano letivo um novo mecanismo de monitorizacdo do cumprimento de objetivos contratuais e incentivo ao
desenvolvimento pessoal, denominado PIT - Plano Individual de Trabalhos. Este € um mecanismo anual e individual que permite definir os objetivos de cada
colaborador quadro e ir alinhando os mesmos com os objetivos de cada colaborador e as prioridades da instituicdo. Para além da criagéo dos PIT, foi também
importante a abertura de concursos para a maioria das UO para preenchimento de vagas na carreira de docente ou investigador. Esta acdo possibilitou
dotar-nos de mais doutorados nas diferentes areas do ensino e reforgcar o nosso corpo docente.

3. Reforco oferta educativa: procedeu-se a criacdo de novos Ciclos de Estudo, nomeadamente em 2° e 3° Ciclos, em areas consideradas prioritarias para a
instituicdo (cfr. Campo 16.2 deste relatério). Ainda no dominio educativo relevou-se fundamental a aprovacdo no ambito do PRR - Programa de Recuperacgao
e Resiliéncia de diversos projetos no dominio da inovagédo pedagdgica, combate ao abandono escolar e promogdo do bem-estar, que vieram contribuir de
forma decisiva para o aumento do grau de inovagao pedagdgica da instituicdo e para o desenvolvimento de novos e originais modelos de formag&o como por
exemplo os centrados nos cursos de microcredenciais e de Formacédo ao Longo da Vida ou na promog¢do de unidades curriculares transversais a varios
cursos. A Universidade Luséfona, empenhada na formacao e na inovagdo pedagoégica planeou o seu Centro de Exceléncia para a Inovacdo Pedagdgica
(CECAM) para a articulagao entre as diferentes escolas/faculdades num tempo em que a inovacao € a base de uma relagdo mais proxima entre a sociedade
e a universidade.

4. No dominio da Ciéncia e Inovac&o: foi concluido todo o processo de reorganizacéo da estrutura de investigacdo da Universidade com a criagdo de um
modelo diferenciado de organizagéo das Unidades e Grupos de 1&D que veio aumentar substancialmente a capacidade de intervengdo da Universidade n&o
s6 através das suas estruturas internas, mas também através da articulagdo inovadora com vérias estruturas externas (Cfr. Ponto 5.2.1 deste relatério). A
implementacéo desta reforma do modelo organizacional das atividades de investigacédo e inovacdo na Universidade Luso6fona veio reforgar o posicionamento
da Universidade. No periodo, a instituicdo continuou a promover varias iniciativas de capacitacdo em I&D com destaque para os Varios programas internos de
seed funding e premiacéo de investigadores e projetos. O refor¢co da capacidade da instituicdo estd bem refletido na evolugédo no periodo do volume de
publicagdes e capacidade de atracdo de financiamento externo competitivo para atividades de 1&D.

5. No plano organizacional, foi aprofundado o processo de reforma e reforco dos modelos organizacionais existentes com a criagdo de um novo modelo de
estrutura organizacional que se denomina de HUB e que corresponde a integracdo sobre uma estrutura Unica com dependéncias funcionais, mas néo
hierarquicas, de diferentes servicos, unidades funcionais e estruturas académicas, por forma a responder aos desafios que uma missdo concreta encerre
para a Universidade. No periodo compreendido por este relatério foi criada uma destas estruturas para responder ao desafio internacionalizagdo e outra para
responder ao desafio formagédo ao longo da vida, o que também se espelha nas alteraces e enquadramento da equipa reitoral.

6. Transformacdo Digital: o processo de transformacéo digital foi como j& mencionado, aprofundado no periodo com a completa desmaterializagao de todos
0s processos de gestdo de encomendas, fluxo de pedidos diversos quer para colaboradores quer para estudantes e inicio da implementacao de ferramentas
digitais para monitorizagéo e suporte a tomada de decisdo seja no dominio do ensino, seja no dominio da investigagao.

7. Infraestruturas: Com o aumento da populagdo estudantil foi necessario, tal como indicado no devido ponto, providenciar novos espacos letivos e de
investigagcdo, bem como equipar o espago com novas valéncias em diferentes areas, no CUL e CUP. Estas obras que ja se iniciaram no Porto e em Lisboa
sdo fundamentais para uma maior atratividade e melhoria das condi¢cdes pedagdgicas. A concluséo da reestruturagéo do Polo 3 no CUP é disso um exemplo.
Continuou-se a apostar na execucéo dos trabalhos de construgdo no novo parque cientifico de laboratérios no campus do Campo Grande e do Hospital
Veterinério fora do campus.

Como se da conta nos diferentes pontos deste relatério, a ULus6fona tem acompanhado a evolucéo das instituigbes de ensino superior a nivel europeu,
integrando no seu governo novos procedimentos e boas praticas e participando cada vez mais nas areas centrais de uma universidade na sua relagdo com
as comunidades.
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18. Consideracdes Finais

Tendo em conta tudo o que anteriormente se relatou, nos diversos dominios do ensino e aprendizagem, investigacdo e desenvolvimento e servigos de
extensdo, com nomeadamente efetiva prestacéo de servicos a comunidade, enquadrado pelo Plano Estratégico 2025 e 25-30 e executado com base no
Plano de Atividades 2024-2025, importa a titulo de consideracdes finais deste relatério constatar o seguinte:

a) A ULusofona, confirmou, a nivel nacional, o seu percurso de qualidade, como instituicdo de ensino superior universitario e reforcou o reconhecimento
internacional, em raz&@o das transformacdes que levou e continua a levar a cabo, e que abrangem as componentes: institucional, organizacional, de ensino e
investigacao, digital e material. Destaca-se que, ao momento, a Instituicédo e o seu SIGQ foram acreditados por 6 anos.

b) A ULusofona, no plano institucional, ganhou dimenséo com a integracéo da Universidade Lus6fona do Porto na Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias e com a adocao da designacao Unica de Universidade Luséfona, e cresceu no nimero de estudantes e na oferta formativa conferente de grau
académico, com concretizagao de parcerias nacionais e internacionais, e também nas microcredenciais ou ainda noutros programas de formacéo ao longo da
vida, refor¢ou as atividades de investigacdo e inovagao, investiu na comunicagdo e disseminagdo da ciéncia, aumentou o grau de internacionalizagdo e
estimulou o espirito associativo quer no apoio & Associagdo de Estudantes quer no que respeita aos Antigos Alunos dinamizando o sentimento de
‘fidelizac&o/pertenca’;

c) A ULusofona desenvolveu um conjunto de respostas ao nivel da transformacéo organizacional e consagrou o modelo Hub enquanto estrutura
organizacional que corresponde a integragdo de diferentes servicos, unidades funcionais e estruturas académicas, em ordem a garantir maior eficiéncia e
qualidade operacional.

E, assim por um lado, a Reitoria consolidou a distribuicdo dos pelouros das suas Vice-Reitorias e Pro-Reitorias, conforme segue:

-Vice-Reitoria para a Qualidade e Desenvolvimento Académico;
-Vice-Reitoria para a Comunidade Académica e Cidadania;
-Vice-Reitoria para a Internacionalizagao e Cooperagao;
-Pré-Reitoria para a Formagao ao Longo da Vida e Inovagao;
-Pré-Reitoria para a Ciéncia e Inovagéo.

Por outro lado, a universidade integrou em espelho, articuladamente, na medida do aplicavel a referida estrutura dos pelouros da Reitoria, Vice-Reitorias e
Pro-Reitorias com as correspondentes unidades funcionais distribuidas em trés Hub: Hub Internacionaliza¢do, Hub da Formacg&o ao Longo da Vida e
Inovacdo Pedagdgica e Hub da Ciéncia e da Inovagdo e reorganizou, como declinagdo deste Gltimo hub, o mapa das Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento da universidade.

E, por dltimo reestruturou, consequentemente, a Diregdo de Gestdo e Planeamento Académico de modo a acolher o modelo agora instituido.

d) A ULusofona, quanto a transformacéo digital, apostou na mesma como componente instrumental, decisiva na perspetiva do cumprimento da sua missao e
dos seus objetivos, quer em processos operacionais, nomeadamente na gestao de tesouraria, no planeamento e controlo de custos, quer em processos de
gestdo e avaliagdo do pessoal docente, como 0s casos de abertura de concursos de ingresso e promogao e de avaliagdo de desempenho dos docentes do
quadro carreira da universidade;

e) A ULusofona relativamente a transformac@o material enquanto processo de investimento em novas condi¢cbes no ambito das infraestruturas, mas também
como processo de apetrechamento e manutencdo de espacos e equipamentos para ensino e investigacdo, abriu um novo ciclo e com o apoio do PRR
- Programa de Recuperacao e Resiliéncia - iniciou no Centro Universitario de Lisboa a execugéo do programa de construcdo do futuro Campus Luséfona -
Campo Grande, bem como promoveu o funcionamento das atividades académicas nas instalagdes do Polo 3 sitas na Rua Alexandre Herculano n.° 123 no
Porto e ainda concluiu o processo de preparagdo e langcamento da obra de ampliacdo das instalagdes da Rua Augusto Rosa n.° 24 - Porto (Projeto Arquiteto
Souto Moura), tudo isto no Centro Universitério do Porto.

f) A ULusofona continuou a liderar na alianca FILMeu, que engloba 8 universidades, e € um eixo de internacionalizagédo que pretende contaminar todas as
estruturas da universidade, possibilitando assim uma maior mobilidade de docentes, estudantes e funcionarios, bem como a implementacdo de maior
transversalidade de areas pedagoégicas e cientificas.

Do presente relatério resulta a verificagdo do cumprimento dos objetivos delineados em fungdo do enquadramento estratégico definido e também a
constatacéo do compromisso de toda a comunidade académica no prosseguimento da colaboragédo a prestar para alcancar os referidos objetivos.

NOTA FINAL: a maioria destes dados e conteldos sdo suportados por relatérios submetidos pelos diferentes servicos da universidade ou por dados
recolhidos das plataformas académicas de apoio administrativo e de gestdo escolar. Por esta razao, apresentam-se neste relatério institucional apenas os
dados gerais da instituicdo, estando detalhados por unidade organica, ciclo de estudos e unidade curricular nos respetivos relatorios.
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